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En museimyndighet for hela den historiska
utvecklingen i Sverige (PM Ku2016/01365/KL)

Statskontoret har inget att erinra mot forslaget att lagga samman myndig-
heten Statens historiska museer och myndigheten Livrustkammaren och
Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museets uppgifter i en myn-
dighet, Statens historiska museer (SHMM).

Vi har noterat att huvudsyftet med organisationsférandringen &r att skapa en
effektiv och andamalsenlig myndighetsstruktur. | promemorian beskrivs
aven att det pa sikt finns en viss effektiviseringspotential. Vi saknar dock
mer detaljerade beskrivningar i dessa delar, exempelvis vad géller effektiv
lokalanvandning.

En sammanslagning av olika verksamheter och organisationer innebdr inte
bara mojligheter utan dven vissa risker. | detta sammanhang vill Statskonto-
ret darfor lyfta fram nagra fragestallningar som ar viktiga for att skapa goda
forutsattningar for att den nya myndigheten ska kunna fullgéra sina uppgif-
ter pa ett effektivt och &ndamalsenligt sétt.

Utga fran bredare uppgifter och ansvarsomraden
Statskontoret har tidigare pekat pa att nar olika verksamheter laggs samman
i en myndighet finns det risk for att den styrning som tillampas &r den som
ar bast anpassad till den storsta (eller starkaste) verksamhetsformen. Detta
sker oavsett om denna styrning ar lampad for andra verksamheter inom den
sammanslagna myndighetens uppdrag.t Aven om det i detta fall ror sig om
tvd museimyndigheter vars uppgifter laggs samman ar det rimligt att anta att
det finns vissa skillnader i den verksamhet som myndigheterna bedriver. Det
finns dérmed en risk att nytillkommande och mindre verksamheter forutsatts
anpassa sin verksamhet och sitt arbetssétt till den stérre verksamheten. Har
ar det viktigt att den nya myndigheten utgar fran sina breddade uppgifter
och ansvarsomraden samt anvander sig av ett helhetsperspektiv for att skapa
en effektiv och andamalsenlig verksamhet.

! Statskontorets rapport Renodling av statlig verksamhet (OOS 2016).
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Det ar dven viktigt att hela myndigheten har en tydlig bild av syftet med de
organisatoriska forandringarna och den nya gemensamma verksamheten.
Statskontoret instammer déarmed i bedémningen att det &r viktigt att forand-
ringsprocessen genomdrivs med tydlig och konsekvent kommunikation
riktad till medarbetarna dér regeringens intentioner tydliggors, dvs. en bred
satsning pa en museimyndighet for hela den historiska utvecklingen i
Sverige.

En gemensam myndighetskultur

En viktig aspekt vid sammanl&ggningen av verksamheter att beakta ar
respektive myndighets kultur, historik och arbetssatt. En sammanlaggning
innebar i sig en risk for att olika myndighetskulturer och forhallningsséatt
kan paverka den nya verksamhetens mojligheter att pa saval kort som lang
sikt fungera effektivt och andamalsenligt. Vi vill darfor peka pa vikten av att
forhalla sig till och aktivt arbeta med dessa fragor for att skapa en god platt-
form for en gemensam myndighetskultur.

Insynsradets behov av bredare kompetens bo6r ses over
Statskontoret ser positivt pa att man Gvervéager att tillfora insynsradet ny
kompetens for att svara mot myndighetens breddade uppgifter och ansvars-
omraden. Insynsrad ska fungera bade som ett stod for myndighetschefen och
som ett medel fér medborgerlig insyn. Det ar darmed viktigt att insynsradet
omfattar relevant kompetens i forhallande till myndighetens uppdrag. Detta
kan ske dels genom att radets sammanséttning forandras, dels genom att
insynsradet utokas.

Generaldirektor Ingvar Mattson har beslutat i detta &rende. Utredningschef
Jessica Bylund och utredare Marie Romp0tti, féredragande, var nérvarande
vid den slutliga handlaggningen.
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