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Aret i sammandrag

Januari

Studiebesdk fran Finansministeriet i Georgien
Seminarium: Styrningen av myndigheter pa klimatomradet

Publicerade rapporter; Sma matt pa stora varden — forslag pa indikatorer for att f6lja upp det
forvaltningspolitiska malet, Myndighetsanalys av Sveriges geologiska undersékning

Samverkansmoéte med Riksdagens utredningstjanst (RUT)

Februari

Workshops om god férvaltningskultur med bland annat Stockholms universitet
Seminarium: Effektiv arendehandlaggning i staten

Publicerade rapporter: Sjofartsverkets verksamhets- och finansieringsform och Kommuners och
regioners arbete for att minska och motverka segregation

Mars

Workshop om god forvaltningskultur med bland annat Statens veterindrmedicinska anstalt

Publicerade rapporter: Rapport: Hand i hand — en analys av kommunal samverkan, OOS: Good
administration in European countries - God forvaltningskultur i EU, Forsakringskassans atgarder for
en battre forvaltning av sjukforsakringen och Att styra de sjalvstyrande — En analys av statens
styrning av kommuner och regioner

April

Workshop om god forvaltningskultur med bland annat Sametinget
Forvaltningspolitisk dag 2023 — Styrning och samverkan mellan de olika férvaltningsnivaerna

Publicerade rapporter: Genomférandet av ett intensivar fér nyanlanda — Slutrapport,
Myndighetsanalys av Statens centrum for arkitektur och design, Enklare for foretag? — Uppféljning
av myndigheternas tillampning av forordning (2018:1264) om inhamtande av uppgifter fran foretag

Maj

Mote med Statskontorets vetenskapliga rad

Publicerad rapport: Oversyn av statsbidraget fér sdkerhetshdjande &tgarder till organisationer inom
det civila samhallet

Seminarium: Samverkan — Vagen mot starkt kommunal kapacitet?

Statskontoret deltar vid justitieutskottets 6ppna utfragning om Polismyndighetens lokala narvaro
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Juni

Workshop om god férvaltningskultur med bland annat Arbetsférmedlingen
Gd-mote inom EUPAN i Uppsala

Publicerade rapporter: Ett samlat grepp — Analys av den nationella planen mot rasism, liknande
former av fientlighet och hatbrott, Utvecklingen av den statliga styrningen av kommuner och
regioner 2022, Nya utmaningar och gamla problem — Om korruption i kommuner och regioner och
Statsforvaltningen i korthet 2023

Publicerat en kunskapssammanstallning om nationella strategier
Studiebesok fran Paris-Dauphine universitetet och French institute of Administrative Science

Deltar vid seminarium i Almedalen: Hur ska valfarden styras — och vem gor det bast? samt
Korruption och korruptionsrisker inom kommuner och regioner

Introduktionsutbildningen Din roll i staten lanseras

September

Workshop om god forvaltningskultur med bland annat Arbetsmarknadsdepartementet och Sida
Publicerad rapport: Koncentration av viss lansstyrelseverksamhet
Studiebesdk fran Kommunal- og Distriktsdepartementet, Norge

Seminarium: Hur kan kommuner och regioner motverka korruption?

Oktober

Workshop om god forvaltningskultur med bland annat Lansstyrelsen i Vastra Gotaland
Mote med Statskontorets rad

Publicerade rapporter: En starkt livsmedelsberedskap i kommuner och regioner, OOS: Nar
myndigheter staller om — Erfarenheter av snabba omstéllningar och Kunskapslyftet for barnets
rattigheter

Mote med Statskontorets vetenskapliga rad

Seminarium: Hur kan livsmedelsberedskapen i kommuner och regioner starkas?

November

Workshop om god forvaltningskultur med bland annat Bolagsverket.

Publicerade rapporter: Sjalvbestammande pa pappret men inte i praktiken? Analys av ledningen,
styrningen och uppféljningen av Sametinget och OOS: Att styra med kunskap — En studie om statlig
kunskapsstyrning riktad till kommuner och regioner

Seminarium: Vad kan vi lara av myndigheter som stéller om?

Deltog vid regeringens rundabordssamtal om antikorruption

December

Publicerade rapporter: 00S Myndigheternas sarskilda organ — Vad, hur och varfér?
Myndighetsanalys av Myndigheten for digital forvaltning (Digg) Korrekta utbetalningar av statliga
stod till foretag och andra juridiska personer, Steg for steg — myndigheternas arbete mot korruption
ar under utveckling. Slutrapport

Gd-mote inom EUPAN
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Generaldirektorens forord

2023 har varit ett produktivt och héndelserikt &r pa Statskontoret. Med vér samlade
kunskapsproduktion och genom att dela med oss av den har vi bidragit till att
utveckla och effektivisera forvaltningen. Vi har levererat atskilliga remissvar,
regeringsuppdrag och myndighetsanalyser pé vitt skilda omraden under aret.
Bredden bland uppdragen visar pa Statskontorets forméga att i fragor om
effektivitet, omprovning, styrning och organisering bidra med relevanta underlag.
Medarbetarnas formaga att ta sig an skiftande uppdrag och leverera analyser och
rekommendationer till myndigheter och regering av hog kvalitet 4r imponerande.

Statskontorets arbete utgdr ofta en viktig bas i systemvérdande och principiellt
viktiga frdgor om hur foérvaltningen bor fungera. Men vi bidrar ocksé med kunskap
i aktuella fragor, kunskap som behovs i tider av omstéllning.

Kommuner och regioner ar viktiga aktorer i de flesta samhéllsutmaningar. Statens
styrning av dessa utgdr ockséa en betydande del av den statliga budgeten. Inom
ramen fOr vért uppdrag att folja statens styrning av kommunsektorn har mycket
gjorts under dret: Den arliga redovisningen av den statliga styrningen och den
fordjupade analys som vi genomfort visar att statens styrning dven fortsatt ar
omfattande och detaljerad. Regeringens styrning behdver anpassas till kommuners
och regioners skiftande forutséttningar nir det géller kompetensforsérjning och
kapacitet att ta emot och hantera styrsignaler. Det géller dven den dkande statliga
kunskapsstyrning som framfor allt riktas mot varden, socialtjénsten och skolan som
vi studerat i en egeninitierad rapport.

Vi har analyserat de utékade mdjligheterna till kommunal samverkan och
sammanstillt de framgéngsfaktorer vi funnit for att denna samverkan ska vara
effektiv och fungera vil. Att kommuner och regioner behdver arbeta mer medvetet
och strukturerat mot korruption visar var rapport om korruptionens utveckling i
kommunsektorn.

Laget i omvérlden paverkar kommunerna och ddrmed vért arbete med dessa fragor.
Vi har bland annat publicerat en rapport om livsmedelsberedskap i kommunerna
och pé vér arligt aterkommande forvaltningspolitiska dag s& diskuterades styrning
och samverkan mellan stat, kommuner och regioner.

Sedan 2020 har Statskontoret, som en del av regeringens handlingsplan mot
korruption, haft i uppdrag att frimja arbetet mot korruption i férvaltningen genom
att inrdtta ett forum for samverkan med andra myndigheter, utveckla stod for att
analysera korruptionsrisker och for ett strukturerat arbete mot korruption samt
lamna regelbundna lagesbilder. Uppdraget slutredovisades i december och
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slutsatsen &r att myndigheternas arbete mot korruption gar framét men i langsamt
tempo och att regeringens krav pa myndigheterna behover tydliggoras. Vi bedomer
ocksa att det dven framgent behdvs en samordnande myndighet i arbetet.

Vid halvarsskiftet lanserades Din roll i staten, en introduktionsutbildning som ger
de grunder som varje statsanstélld, oavsett verksamhet och roll, behover for att
kunna agera i rollen som statsanstilld. Flera myndigheter har integrerat
utbildningen i sin utbildningsplattform och den finns tillgdnglig pa
forvaltningskultur.se

Dar finns ocksé allt material om den statliga vérdegrundensamlat; hur myndigheter
kan arbeta for att astadkomma och upprétthélla en god férvaltningskultur samt
dilemmadvningar att anvinda i samtal och vningar. Glddjande nog visar en
undersokning som genomfordes under hosten att Statskontorets material om god
forvaltningskultur &r valkdnt och uppskattat i forvaltningen.

Under det svenska ordforandeskapet i EU 2023 axlade Statskontoret, i gott
samarbete med Arbetsgivarverket, ordforandeskapet i EUPAN. Statskontoret
genomforde en jimforande studie av arbetet med god forvaltningskultur bland
medlemslédnderna: Good administration in European countries.

Under hosten publicerade vi en egeninitierad rapport om myndigheter som stiller
om. Foga anade vi att vi sjélva snart skulle bli foremal for omstéllning. 1
budgetpropositionen aviserade regeringen en énskan om att minska antalet
myndigheter och préva myndighetsammanslagningar av nagra utpekade
myndigheter. Statskontoret och Ekonomistyrningsverket fick i uppdrag att redovisa
forutsittningarna for och konsekvenserna av en sammanléggning av vara bada
myndigheter. Var egeninitierade rapport ér ett av de underlag som kommer vil till
pass i det arbetet.

Under aret har vi effektiviserat véar lokalanvindning betydligt. Kontoret &r kvar pa
Torsgatan men pa vasentligt minskad yta och med mer flexibla 16sningar. Vi
fortsétter var resurssamordning med Sieps till nytta for bdda myndigheterna.

Trots stok med anpassningar av véra lokaler och den osidkerhet som regeringens
viljeinriktning och uppdrag om sammanslagning inneburit, sé arbetar alla
medarbetare lojalt vidare och omsorgen om att Statskontorets uppdrag ska tas om
hand pa bésta sitt ar stor.

Stort tack till alla pd Statskontoret for dnnu ett fint ar! Och tack till Statskontorets
rad och vetenskapliga rad for konstruktiva samtal och goda rad.

Stockholm 1 februari 2024

Annelie Roswall Ljunggren, generaldirektor
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1 Vart uppdrag och organisation

Statskontoret &r myndigheten for en effektiv statsforvaltning.

Var instruktion och vart regleringsbrev talar om vad vi ska dstadkomma och uppna.
Var arbetsordning visar hur vi har organiserat oss for att utféra vart uppdrag pa
basta sdtt. Var langsiktiga inriktning och verksamhetsplan leder oss i
verksamheten.

Det forvaltningspolitiska méalet och den statliga vardegrundens principer ger bade
overgripande riktning och grund for vér verksamhet men dven for vart
forhallningssétt och agerande.

1.1 Var instruktion visar vagen

Statskontoret &r regeringens stabsmyndighet for utredning, utvirdering och
uppfoljning av statlig och statligt finansierad verksamhet samt for Gvergripande
frdgor om hur den offentliga forvaltningen fungerar. I uppdraget ingér att analysera
verksamheter och myndigheter ur ett effektivitetsperspektiv, redovisa effekter av
statliga atgirder samt ge underlag for omprovning och effektivisering.

Statskontoret har ocksa i uppdrag att bista regeringen med underlag for att utveckla
forvaltningspolitiken. I detta ingér bland annat att folja upp och regelbundet
beskriva den offentliga sektorns utveckling, bland annat med avseende pa den
strategiska kompetensforsorjningen och kvalitets- och verksamhetsutveckling i
statsforvaltningen.

Till Statskontorets uppdrag hor att redogdra for hur statens styrning av kommuner
och regioner utvecklas.

Statskontoret ska dessutom frimja och samordna arbetet for en god
forvaltningskultur i staten.

Vid sidan av de ovan ndmnda uppdragen ska Statskontoret lamna forslag till
regeringen pé utredningar, utvirderingar och uppfoljningar av statlig och statligt
finansierad verksamhet. Vi ska ocksd om mgjligt bistd Regeringskansliet och
statliga kommittéer med metod- och utredningsstod.

1.2  Langsiktig inriktning och verksamhetsplan leder oss
i vardagen

Statskontoret har formulerat f6ljande férhallningssatt och riktning for
verksamheten.
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“Statskontoret bidrar till utvecklingen av statsforvaltningen genom att sprida
kunskap och leverera analyser med hog kvalitet och relevans, framtagna av
kunniga och drivna medarbetare med hog kompetens, som arbetar tillsammans i en
verksamhet prdglad av samarbete, kunskapsdelning och virme.”

Verksamheten styrs och planeras genom flera samverkande processer, varav
langsiktig inriktning och verksamhetsplan ar en.

Statskontorets verksamhetsplan for 2023! slar fast att vi under aret skulle fortsatta
och vidareutveckla tidigare péborjade insatser inom foljande prioriterade omraden:

e  Statskontorets roll i ett storre sammanhang — fortsatt utveckling av var
utatriktade verksamhet och var externa kommunikation

e En effektiv statsforvaltning — fokus pa vara insatser inom ramen for vart arbete
med metod och kvalitet

e En bra start pa Statskontoret — en utvecklad introduktion for nyanstéllda
Statskontorister

e  Vimér bra pé jobbet — mal for det systematiska arbetsmiljoarbetet

1.3  Verksamhetslogik — vart arbetssatt bidrar till att
uppfylla vart uppdrag

Var verksamhetslogik beskriver 6vergripande hur olika delar av var verksamhet

hianger samman och hur vart arbetssitt bidrar till att uppfylla vért uppdrag.

Var verksamhet bestar av regeringsuppdrag som vi far 16pande under aret efter

dialog med respektive departement, egeninitierade studier, frimjande uppgifter om
god forvaltningskultur och i ndtverket mot korruption samt 6verenskommelser med
departement eller kommittéer om stabsbitréde och dartill kopplad kunskapsdelning.

Vi arbetar med uppdragen i projektform och projekten bemannas med ldmplig
kompetens fran en eller flera enheter. Det ér resurs- och kompetensbehovet i det
aktuella uppdraget som styr bemanningen och inte den organisatoriska indelningen.

Resultatredovisningen av var verksamhet ar i stora delar indelad i fem
verksamhetsomraden (se 2.7). Redovisningen utgar frén bade avrapporterade
uppdrag, pidgiende uppdrag och annan verksamhet. Det gor det mojligt att redovisa
kostnader, prestationer och resultat av enskilda aktiviteter. Men samtidigt far det
till foljd att verksamheten kan framsta som mer uppdelad dn vad den egentligen ér.

"'Verksamhetsplan 2023, dnr 2023/6
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1.3.1 De olika delarna samverkar

Statskontorets medarbetare i kirnverksamheten &r i huvudsak utredare som arbetar
med kunskapsproduktion, det vill sdga att producera analyser utifran enskilda
regeringsbeslut eller med utgangspunkt i uppdrag i var instruktion. Analyserna
utmynnar i rapporter och skrifter. Vara kunskaper och erfarenheter fran
analysarbetet utgor dessutom grunden i véra remissvar, inte minst nar det giller
frdgor om styrning, organisering och effektivitet.

Statskontoret har i uppdrag att frimja och samordna en god forvaltningskultur 1
staten. Vart arbete bottnar dven nér det géller denna uppgift i vér
kunskapsproduktion, men med tyngdpunkt pa kunskapsdelning. Det handlar i
huvudsak om insatser som workshoppar och féredragningar, som ar utformade
utifran vara publikationer och vart kunskapshdjande material om god
forvaltningskultur. Men det handlar ocksd om véara 6vriga utredningar,
utvérderingar och uppf6ljningar.

/ BN
@& — @ — -

A o

Regeringens uppdrag till

Statskontoret Kunskapsproduktion Kunskapsdelning
Effektivisering och * Utredningsarbete * Rapporter
omprdvning av statlig (metod, analys och «  Remisser

skrivande)

w?rksam.het 3 ) » Stodmaterial och
Forvaltningspolitikens *  Teamarbete, handbocker
utveckling kollegial * Introduktions-

*+  Statens styrning av kunskapsdelning utbildning

kommuner och regioner
8 *  Waorkshoppar

God forvaltningskultur

. * Fdredragningar och
i staten gning

presentationer

Vara samlade erfarenheter och kunskaper fran utredningsarbetet ar viktiga i vért
fraimjandearbete. P4 motsvarande séitt ar de kunskaper vi far genom vart
frimjandearbete till nytta i olika utredningsuppdrag. Numera ér till exempel god
forvaltningskultur nagot som vi undersoker tydligare én tidigare i véara
myndighetsanalyser. Bada dessa delar samlat bidrar till att vi uppfyller vart

uppdrag.

Utredare pé Statskontoret kan, utover utredningsarbete, arbeta en del av sin tid med
uppdraget att frimja en god forvaltningskultur, eftersom vi har sett att det finns
flera synergieffekter for verksamheten med ett sddant arbetssitt. Fler och fler av
vara utredare dr involverade i bade kunskapsproduktion och kunskapsdelning
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genom utétriktade insatser. Vi samlar och drar nytta av de kunskaper som vi far
fran frimjandearbetet och utredningsarbetet. Darmed breddar och férdjupar vi var
generella kunskap om hur den offentliga forvaltningen fungerar utifran flera olika
perspektiv.

Inom ramen for var kunskapsdelning deltar vi i manga forum dér vi sprider
resultatet av var kunskapsproduktion. Vi arrangerar arligen Forvaltningspolitisk
dag samt seminarier for att dela Statskontorets kunskap till relevanta malgrupper.

Har ingar ocksa var kommunikation i olika medier, inte minst pa var webbplats.
Aven dir anvinder vi och for ssmman vara kunskaper fran olika delar av
verksamheten. Det kommer bland annat till uttryck i sa kallade fokusomraden, dar
vara utredare sammanstiller och drar slutsatser av vad flera olika analyser visar
inom ett visst omrade. Dér finns ocksé information och st6d som kan anvindas av
myndigheter for att uppna en god forvaltningskultur i sina verksamheter.

I den man vi har tillgdngliga resurser bistar vi Regeringskansliet (departementen)
och kommittéer med metod- och utredningsstdd i form av stabsbitréde.
Medarbetarna anvénder sig da av erfarenheter och kunskaper frén tidigare
utredningsarbete, samtidigt som de far kunskaper som kommer till nytta nér de
atervinder till arbetet pd Statskontoret.

1.4  Kort om var organisation och vara medarbetare

Statskontoret dr en enrddighetsmyndighet som leds av generaldirektoren.
Ledningsgruppen bestod vid érets slut av atta personer, fem kvinnor och tre mén.
Under aret har medeltalet anstéllda varit 73.

Statskontoret dr organiserat i fem enheter, fyra utredningsenheter och en enhet
for verksamhetsstod.

Utredare utgdr huvuddelen av Statskontorets personal och samtliga har
akademisk examen, vanligtvis inom statsvetenskap eller nationalekonomi. Flera
av utredarna har ocksa erfarenhet av effektivitetsrevision.

Medarbetarna inom verksamhetsstod har en utbildningsbakgrund som &r néra
kopplad till den specifika funktion och de arbetsuppgifter som varje medarbetare
har.
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2 Redovisning av resultat och
genomforande av verksamheten

Detta kapitel redovisar myndighetens resultat och hur vi har genomfort
verksamheten. Kapitlet syftar till att ge underlag for regeringens uppfoljning av
myndighetens verksamhet.

Vi inleder med var sammanfattande bedomning av verksamheten. Vi forklarar véra
redovisningsprinciper och redovisar verksamhetens kostnader och intékter.

Efter det beskriver vi vart arbete med uppdrag, det vi kallar kunskapsproduktion.
Med uppdrag menar vi utredningar, utvérderingar och uppfoljningar som vi utfor
pa regeringens uppdrag samt efter overenskommelse med enskilda departement
och kommittéer. Utlaning av personal, sé kallade stabsbitrdden, rdknas ocksa hit.
Det gor ocksé de egeninitierade uppdrag som vi genomfor med stdd i
myndighetens instruktion, till exempel skrifter i serien Om offentlig sektor (OOS).

Vi beskriver ocksa hur vi sprider kunskap fran vart arbete, det vi kallar
kunskapsdelning. Bada dessa delar medfor tillsammans att vi nar vara mal.

Vi presenterar dven vart resultat pa dvergripande niva i form av kvalitet och
effekter.

Dérefter redovisar vi var verksamhet for vart och ett av de fem
verksamhetsomradena: Utredningar, utvirderingar och uppfoljningar, Utveckling
av forvaltningspolitiken, Statens styrning av kommuner och regioner, God
forvaltningskultur och Remisser. Redovisningen innefattar pdgaende uppdrag,
avrapporterade uppdrag och annan verksamhet, inom omrédet och uppdrag
forekommer inom alla verksamhetsomraden férutom Remisser.

Efter detta beskriver vi kort 6vriga instruktionsenliga arbetsuppgifter och hur vi
samverkar med andra. Sist i kapitlet redovisar vi vart arbete med
kompetensforsorjning.

2.1 Vi bidrar till utvecklingen av statsforvaltningen — en
sammanfattande bedomning

Vi bedomer att Statskontoret som helhet bidrar till att utveckla den offentliga
forvaltningen enligt det uppdrag som vi har. De olika delarna i vart uppdrag ger
tillsammans ett viktigt underlag som hjilper bade regeringen och myndigheterna
att forbéttra och effektivisera sin verksamhet. Vi beddmer ocksé att vi har den
kompetens som vi behover for att fullgéra vart uppdrag.
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Vi har under éret levererat de rapporter, remisser och 6vriga underlag som
regeringen har efterfragat. Samtliga rapporter, promemorior och andra tjanster
redovisades inom givna tidsramar och i enlighet med fattade beslut eller
overenskommelser. Regeringsuppdragen inom verksamhetsomradet God
forvaltningskultur har 6kat bade var ambitionsniva och produktion, inte minst
nér det giller antikorruption.

Vi har fortsatt arbetet med att prioritera kvaliteten i véra leveranser till
uppdragsgivaren. De uppfoljningar som vi gor visar att arets rapporter har hallit en
hog kvalitet och att de berdrda departementen dr mycket ndjda med de kontakter
som de har haft med oss under arbetets gang. Uppdragsgivarens fortroende for
Statskontoret dr hogt, vilket ocksa dr en forutsittning for var verksamhet. Vi
noterar ocksé att antalet hanvisningar till Statskontorets rapporter i riksdagstryck
har okat under éret.

En uppfoljning hos vara malgrupper inom verksamhetsomrédde God
forvaltningskultur visade att Statskontorets roll och ansvar inom omradet ar val
kénd och att de som anvinder stodet dr mycket ndjda. Vi bedomer att vart stod
anvands och fyller myndigheternas behov i deras arbete med att skapa en god
forvaltningskultur inom sina respektive verksamheter.

2.2  Redovisningsprinciper

Redovisningen av prestationer géller slutprestationer i verksamheten, det vill sdga
de uppdrag som vi har slutredovisat under 2023. Delredovisningar riknas inte som
slutprestationer.

Kostnader for uppdrag innebér i denna redovisning direkta kostnader i arbetet med
uppdragen samt en schablonmassig férdelning av gemensamma kostnader.
Fordelningen grundar sig pa budgeterade dagar. Vi bedomer att det sammantaget
ger rittvisande vérden.

En forteckning over alla avrapporterade uppdrag med uppgifter om diarienummer
finns som bilaga till arsredovisningen.

2.3 Verksamhetens kostnader och intakter

Vi redovisar verksamhetens kostnader och intdkter indelade 1 vara fem
verksamhetsomraden:

*  Utredningar, utvérderingar och uppfoljningar
*  Utveckling av forvaltningspolitiken

*  Statens styrning av kommuner och regioner

*  God forvaltningskultur

Remisser
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Kostnader och intdkter for resurssamordning redovisas separat. Detta ér de
kostnader som Statskontoret har for resurser som myndigheten delar med andra
myndigheter. Kostnaderna técks helt av att vi far intédkter p4 motsvarande belopp
frén dessa myndigheter.

2.3.1 Kostnader 6%

1%

Statskontorets kostnader under 2023 uppgick

till 106 690 tkr. %

Kostnaderna for samverkan om lokaler och % .

tjénster har minskat och var 6 726 tkr under

2023. Om vi rdknar bort resurssamordning uppgick 15% 6%

arets kostnader for verksamheten till 99 964 tkr.

Figur 1 Procentuell fordelning av
Den allra storsta delen av verksamheten ar kostnader pa verksamhetsomraden
verksamhetsomradet Utredningar, utvérderingar
och uppfoéljningar. Omrédet motsvarar 56 procent av Statskontorets kostnader.

Hur kostnaderna fordelar sig 6ver de olika verksamhetsomradena framgar av
tabell 1 och beskrivs ndrmare i avsnitt 2.7.

Tabell 1 - Statskontorets totala kostnader fordelat per verksamhetsomrade, tkr

Kostnader 2023 2022 2021
Utredningar, utvarderingar och uppfoljningar 59 882 57 400 68 825
Utveckling av forvaltningspolitiken 15727 13489 8152
Statens styrning av kommuner och regioner 9311 10510 7 102
God forvaltningskultur 13 817 13330 7 248
Remisser 1226 1947 2020
Summa 99 964 96 676 93 347
Resurssamordning 6726 8791 9136
Verksamhetens kostnader 106 690 105 467 102 483

Kostnaderna for verksamhetsomradena Utredningar, utvarderingar och
uppfoljningar, Utveckling av forvaltningspolitiken och God forvaltningskultur har
oOkat sedan foregdende ar. Kostnaderna for omradet Statens styrning av kommuner
och regioner har minskat jaimfort med foregaende ar. Forandringarna dver aren
beror framst pé vilken typ av uppdrag som genomfors och hur de fordelas pé de
olika verksamhetsomradena.

Omradet Remisser har minskat sedan foregdende &r. Det beror pé att vi har fétt in
farre remisser fran Regeringskansliet.

Kostnader for resurssamordning har minskat, vilket beror pé att farre myndigheter
ingdr i samordningen &n tidigare. Lds mer om detta i avsnitt 2.3.3.
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2.3.2 Intakter

Statskontoret &r i allt vésentligt anslagsfinansierat. De totala intékterna under 2023
uppgick till 106 690 tkr.

Forvaltningsanslaget uppgick till 98 693 tkr och svarade for 92,5 procent av
Statskontorets intdkter. Intdkter for Resurssamordning, samverkan om lokaler och
tjénster, uppgick till 6 726 tkr. Det &r 6,3 procent av Statskontorets intékter.

Ovriga intikter dr frimst ersittningar och bidrag for uppdrag, det vill séiga medel
frén uppdragsgivaren for att ticka kostnader for till exempel externa konsulter.
Under aret har vi fatt extra medel fran uppdragsgivaren for kostnader rérande
introduktionsutbildningen Din roll i staten, dérav en 6kad andel vriga intékter.

Tabell 2 - Statskontorets totala intédkter, tkr

Intdkter 2023  Procent 2022 Procent 2021 Procent
Anslagsintakter 98 693 92,5 96 519 91,6 92930 90,7
Avgiftsintakter av resurssamordning 6726 6,3 8791 8,3 9136 8,9
Ovriga intakter 1271 1,2 158 0,1 417 0,4
Verksamhetens intdkter 106 690 105 467 102 483

2.3.3 Samverkan om lokaler och tjanster

Statskontoret har under 2023 fortsatt sin samverkan med andra myndigheter nir det
géller lokaler och olika typer av tjanster, sé kallad resurssamordning.

Resurssamordningen inbegriper tjdnster sisom internservice, viss IT-service,
reception, vaktmisteri, stdd och véxeltelefoni utdver nyttjandet av gemensamma
lokaler. Kostnaderna siarredovisas och ticks av intékter i sin helhet genom att
Statskontoret ersétts av myndigheterna som delar eller har delat resurser med
Statskontoret.

Deltagande myndigheter var vid érets borjan Boverket, Inspektionen for
arbetsloshetsforsikringen, Myndigheten for digital férvaltning, Myndigheten for
kulturanalys, Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvirderingar och analyser,
Skogsstyrelsen och Svenska institutet for europapolitiska studier (Sieps).

I samband med omforhandling av Statskontorets hyreskontrakt per 31 juni 2023
utforskades mojligheterna till fortsatt resurssamordning. De tva storre deltagande
myndigheterna valde andra alternativ, vilket innebar att det inte fanns ndgon
mojlighet till fortsatt resurssamordning i stor bemérkelse.

Samverkan med Sieps har fortsatt under hela 2023. Detta har visat sig fungera
mycket vl och mojliggjort ett resurseffektivt sitt att nyttja lokaler och tjénster.
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2.4  Statskontorets arbete med uppdrag
- var kunskapsproduktion

I detta avsnitt redovisar vi uppgifter om véra uppdrag. Som framgér i avsnitt 2.2
om redovisningsprinciper, avser begreppet uppdrag de projekt eller arbetsuppgifter
som tillkommer efter enskilda regeringsbeslut, efter 6verenskommelse med olika
departement eller genom att vi sjdlva initierar ett utredningsarbete utifran vart
instruktionsenliga uppdrag.

241 Totalt antal uppdrag

Under aret har vi arbetat med 58 uppdrag jamfort med 55 under 2022. Vid érets
borjan pagick arbete med totalt 31 uppdrag och under aret har 27 nya uppdrag
kommit in eller paborjats. 36 av uppdragen har avrapporterats under 2023 och
raknas som slutprestationer i redovisningen.

Tabell 3 — Totalt antal uppdrag

Ar 2023 2022 2021
Pagaende vid arets borjan 31 22 26
Nya uppdrag under aret 27 33 24
Summa uppdrag som arbetats med under aret 58 55 50
Avrapporterade uppdrag under aret* 36 24 28
Pagaende vid arets slut 21 31 22

* Ett uppdrag avslutades utan avrapportering 2023.

I de uppdrag som pagétt under 2023 ldmnade Statskontoret fem delredovisningar
eller skrifter. Det kan jamforas med atta under 2022 och fyra under 2021.

2.4.2 Avrapporterade uppdrag — resursinsats och kostnad

Den tid som har kravts for att genomfora ett uppdrag var i genomsnitt 305 dagar
under 2023. Det dr ldgre &n under 2022, da den genomsnittliga tiden var 317 dagar.

I genomsnitt kostade ett avrapporterat uppdrag 3 298 tkr. Det 4r ndgot mer dn
under 2022, da den genomsnittliga kostnaden var 3 212 tkr.

Tabell 4 — Nyckeltal — Avrapporterade uppdrag, resursinsats och kostnad

Ar 2023 2022 2021
Antal uppdrag 36 24 28
Genomsnittlig resursinsats per uppdrag, dagar 305 317 290
Genomsnittlig kostnad per uppdrag, tkr* 3298 3212 2943

* géller total kostnad hela uppdragstiden.

Skillnaderna i resursinsats och kostnad genom éren beror framst pa vilken typ av
uppdrag som slutredovisas. Variationen mellan uppdragen r stor. Det mest
omfattande uppdraget som avslutades 2023 uppgick till 1 454 dagar och
genomfordes till en total kostnad sedan start pa 15 416 tkr. Det var uppdraget
Uppdrag att framja arbetet mot korruption i den offentliga forvaltningen. Vi har
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arbetat med uppdraget under tre ar och lamnat flera rapporter och tagit fram olika
typer av stodmaterial.

Det minsta uppdraget pagick sammanlagt i 10 dagar till en kostnad av 108 tkr. Det
var ett uppdrag till utredningen En nationell bioekonomistrategi.

Kostnaderna for att genomfora ett uppdrag bestar till storsta delen av
personalkostnader (tid), inklusive schablonmissig fordelning av gemensamma
kostnader. Kostnaderna bestér till en mindre del av kringkostnader som
konsultstdd, resor och enkdéter.

2.4.3 Avrapporterade uppdrag per uppdragstyp

Ett uppdrag kan ha sitt ursprung i sérskilda regeringsbeslut, 6verenskommelser,
regleringsbrev eller instruktion. Den vanligaste uppdragstypen ar sarskilda
regeringsbeslut. Beslut om saddana uppdrag fattas 16pande under verksamhetsaret.

Under aret har Statskontoret avrapporterat 22 regeringsuppdrag. Det ar fler dn
under 2022. Antalet avrapporterade regeringsuppdrag varierar under aren av ménga
anledningar, bland annat beroende pa typ av uppdrag och uppdragens start- och
sluttid.

Enligt instruktionen ska Statskontoret efter 6verenskommelse bisté
Regeringskansliet och statliga kommittéer med metod- och utredningsstdd. Stodet
kan delas in i att bistd med stabsbitrade eller att vi sjalvstandigt genomfor ett
uppdrag at ett departement eller en kommitté. Att 1dmna stabsbitrdde innebér att vi
stéller en eller flera medarbetare till forfogande pa Statskontorets bekostnad.
Ansvaret for arbetsledning, kvalitetssakring och avrapportering ligger pa respektive
departement eller kommitté.

Under 2023 avrapporterade Statskontoret 14 uppdrag med stdd i instruktionen. Av
dessa var 7 stabsbitrdden eller uppdrag till kommitté och 7 egeninitierade uppdrag.

Tabell 5 — Avrapporterade uppdrag efter typ

Ar 2023 2022 2021
Sarskilda regeringsbeslut 22 14 17
Regleringsbrev 0 0 2
Instruktion 14 10

- varav metod- och utredningsstdd (bl.a. stabsbitrade) 7

- varav egeninitierat med stod av instruktion (t.ex. 00OS) 7 5 5
Totalt 36 24 28

Sarskilda regeringsbeslut

Sérskilda regeringsbeslut ér den vanligaste typen av uppdrag pa Statskontoret.
Under aret har vi avrapporterat 22 sddana uppdrag. De olika uppdragen beskrivs
under respektive verksamhetsomrade (se avsnitt 2.7).
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I den uppdragsdialog som édger rum infor varje regeringsuppdrag och i samband med
forfragningar fran departement och kommittéer bedémer vi bland annat om uppdraget
ar mojligt att genomfora med hénsyn till vér kompetens och véra resurser. Syftet med
dialogen dr ocksa att gora tydligt vad uppdragsgivaren behdver samt ge goda
forutsittningar att genomfoéra uppdraget och leverera en rapport av hog kvalitet.

Statskontoret dr en utredningsresurs for hela Regeringskansliet. I vilken
utstridckning olika departement anvénder sig av Statskontoret varierar dver tid.
Under 2023 har vi avrapporterat uppdrag med hemvist i sju av departementen.

Tabell 6 — Avrapporterade regeringsuppdrag per departement

Ar 2023 2022 2021
Arbetsmarknadsdepartementet 2 1 4
Finansdepartementet 9 6 3
Forsvarsdepartementet 0 0 0
Infrastrukturdepartementet 2 0 3
Justitiedepartementet 1 1 0
Klimat- och naringslivsdepartementet* 0 - -
Kulturdepartementet 3 1 2
Miljodepartementet** - 1 0
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet* 0 - -
Néaringsdepartementet** 3 2 1
Socialdepartementet 2 4 3
Utbildningsdepartementet 0 0 2
Utrikesdepartementet 0 0 0
Statsradsberedningen 0 0 0

* Nytt departement den 1 januari 2023

** Departementet avvecklades den 31 december 2022

Anm. Hér anges departement som givit uppdraget, det kan ha avrapporterats till annat pa grund av
departementsforandringar.

Metod- och utredningsstod

Statskontoret ska enligt instruktionen efter verenskommelse bista
Regeringskansliet och statliga kommittéer med metod- och utredningsstdd. Stodet
kan besta av sa kallade stabsbitrdden eller sjalvstandiga utredningsuppdrag. Detta
ar en typ av uppdrag i var verksamhet och rdknas darfér med i slutprestationerna.
Vi redovisar dem inom respektive verksamhetsomrade (Avsnitt 2.7).

Statskontoret har ldmnat stdd i form av ett sjalvstandigt utredningsuppdrag under
aret till utredningen En nationell bioekonomistrategi.

Vi har lamnat stod i form av stabsbitrdde enligt foljande:
e  Stabsbitride till Utredningen om Statens servicecenter
e  Stabsbitrédde till Utredningen om statens samverkan med kommunsektorn

e Pé Finansdepartementets uppdrag delta i OECD:s arbetsgrupp Working Party
of Senior Public Integrity Officials (SPIO)
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e Pa Finansdepartementets uppdrag delta i OECD:s styrgrupp for projektet
Government at a Glance (GaaG)

e  Stabsbitrade till Socialdepartementet
e  Stabsbitrdde till Utredningen om kommuners och regioners beredskap

Den arbetade tiden for varje stabsbitrdde fran start till slut var i genomsnitt

44 dagar, dagar som kan fordelas over ldngre kalendertid 4n sd. Variationen mellan
insatserna var stor. Det uppdrag som har varat flest arbetsdagar pagick under

88 dagar, och det kortaste under 11 dagar.

Statskontoret bedomer att Regeringskansliet och kommittéerna har stort behov av
den kompetens som finns hos vara medarbetare. Statskontoret har tillgodosett detta
behov i hogsta mojliga utstrackning, men vi prioriterar alltid regeringsuppdrag
framfor Gverenskommelser med departement och kommittéer.

Egeninitierade uppdrag med stéd i instruktion

I Statskontorets instruktion ingér att folja upp och regelbundet beskriva den
offentliga sektorns utveckling. Det gor vi genom egeninitierade uppdrag i form av
sdrskilda rapporter, till exempel Staten i korthet. Men vi gor det ocksd genom de
skrifter som vi publicerar i Statskontorets skriftserie om offentlig sektor (OOS).
Detta &r en typ av uppdrag i var verksamhet och réknas med i slutprestationer och
beskrivs inom respektive verksamhetsomrade.

Skrifter i OOS-serien speglar och analyserar forvaltningens och
forvaltningspolitikens utveckling. Skrifterna belyser aktuella foreteelser eller
forestdende utmaningar och dr genomgaende sektorsovergripande, ofta
jdmforande och summerande.

Vilka forvaltningsfrdgor som fér sta i fokus och dr lampliga att behandla i
skriftserien avgor Statskontoret genom en strukturerad arlig process dér bade
myndighetens egna medarbetare och Statskontorets rdd och vetenskapliga rad
har mojlighet att komma med inspel.

I serien har vi sedan 2010 publicerat 50 rapporter, varav 4 under 2023:
e  Good administration in European countries (God forvaltningskultur i EU)

e  Att styra med kunskap — En studie om statlig kunskapsstyrning riktad till
kommuner och regioner

e  Myndigheternas sérskilda organ — vad, hur och varfor

e  Nir myndigheter stéller om — Erfarenheter av snabba omstallningar

244 Inte alltid en dialog resulterar i ett uppdrag

Alla uppdragsdialoger eller forfragningar leder inte till ett uppdrag, och det finns
olika skal for det. I dialogen diskuterar uppdragsgivaren och Statskontoret fragor
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om omfattning av uppdraget, kompetensbehov och tidsaspekter. Det kan da till
exempel visa sig att ndgon annan aktor har battre kompetens eller att Statskontoret
pa grund av andra regeringsuppdrag inte kan utfoéra uppdraget inom 6nskad tid.

Denna dialog bidrar till var kunskap om uppdragsgivarens behov och kan leda till
ett nytt uppdrag i ett senare skede.

Under 2023 avbréts eller avbojdes sju uppdragsdialoger eller forfragningar. Det har
oftast berott pa att uppdragsgivaren i dialog med Statskontoret valde andra
16sningar for att & frigan utredd. Tva kommittéuppdrag (stabsbitrdde) avbdjdes pa
grund av att Statskontoret inte hade tillrickliga resurser for att genomfora
uppdraget enligt uppdragsgivarens 6nskemal.

Tabell 7 — Avbrutna eller avb6jda uppdragsdialoger och férfragningar

Ar 2023 2022 2021
Regeringsuppdrag 5 9 5
Departementsuppdrag 0 1 1
Kommittéuppdrag 2 0 3
Totalt 7 10 9

2.5  Statskontorets kunskapsdelning

For att bidra till att utveckla och effektivisera statsforvaltningen samt till att fraimja
en god forvaltningskultur i staten dr det viktigt att vi delar med oss av vér kunskap.

I arbetet med vara uppdrag dr kommunikationsplanering alltid en del. Vi deltar
aktivt i sammanhang och pé arenor som &r relevanta for oss och dér vara
prioriterade kunskapsomraden diskuteras. Alla medarbetare har en roll i att bygga
relationer med malgrupperna och bidra till att forbéttra statsforvaltningen med var
kunskap.

I samband med publicering av rapporter presenterar vi resultatet for relevanta
malgrupper. Det giller till exempel var uppdragsgivare, berérda
myndighetsledningar, relevanta riksdagsutskott eller universitet och hogskolor.

I skriftserien Om offentlig sektor (OOS) belyser vi aktuella foreteelser eller
forestdende utmaningar. Vi delar denna kunskap pé olika sétt 1 férvaltningen.

Arbetet med att bista regeringen med underlag for att utveckla
forvaltningspolitiken resulterar inte bara i avrapporterade uppdrag, utan dven i
seminarier for att sprida kunskap. Seminarierna riktar sig i huvudsak till
myndighetschefer, forskare samt tjanstepersoner i Regeringskansliet och 6vriga
forvaltningen. Vi arrangerade under 2023 sju externa seminarier med fokus pa
forvaltningspolitik och god forvaltningskultur.
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Vi arrangerar varje ar Forvaltningspolitisk dag, vilket dr ett seminarium med
syfte att framfor allt statliga ledare och forvaltningspolitiska forskare ska fa
tillfalle att léra och diskutera fragor kring styrning, ledning och utveckling av
offentlig forvaltning.

I vart arbete med att frimja en god forvaltningskultur sprider vi ocksé kunskap
genom bland annat workshoppar och foredragningar inom den statliga
forvaltningen och genom att sprida skriftligt kunskapsunderlag och annat
praktiskt stod via var webbplats.

2.5.1 Statskontorets kommunikation i digitala kanaler

Under 2023 har vi fortsatt att forvalta och utveckla innehallet pa vara webbplatser
och att dela kunskap och innehéll i sociala medier.

Vara webbplatser — ansiktet utat

Péa webbplatsen statskontoret.se samlar vi kunskap och iakttagelser inom olika
omréden i s kallade fokusomraden. Vi presenterar sammantagen kunskap fran
vara rapporter och skrifter. Under aret har vi fokuserat pa digitalisering, styrning av
stora myndigheter och styrning genom strategier och handlingsplaner.

Under 2023 6kade antalet besok pa Statskontorets webbplats. Det beror delvis pa
publiceringen av introduktionsutbildningen Din roll i staten som riktar sig till alla
statsanstdllda. Det beror ocksa pa att regeringen aviserade att de vill undersoka
mojligheten att inforliva Statskontoret 1 Ekonomistyrningsverket, vilket resulterade
i ménga besok p& webbplatsen.

Pé webbplatsen forvaltningskultur.se delar vi kunskap och stod till myndigheterna i
deras arbete med att skapa och uppratthélla en god forvaltningskultur. Lds mer om
detta i avsnitt 2.7.4 God forvaltningskultur.

Nyhetsbrev och utskick

I samband med varje publicering av en rapport bedomer Statskontoret om det ar
relevant med ett pressmeddelande eller inte. Under aret har vi skickat ut
pressmeddelande vid sex tillféllen.

Vi delar kunskap i tva nyhetsbrev frén Statskontoret. I det ena sprider vi kunskap
fran Statskontorets senaste rapporter och skrifter. Vi delar 4ven information om
rapporter och aktiviteter som dr pa géng. I det andra nyhetsbrevet sprider vi
information och kunskap om god forvaltningskultur.

Vi informerar ocksa riksdagsutskotten direkt om relevanta rapporter i samband
med publicering. Om sé onskas presenterar vi d&ven rapporten for ledaméterna. Det
har vi gjort vid flera tillféllen under é&ret.

| sociala medier har vi fokus pa Linkedin
Vi har valt att fokusera var nirvaro i sociala medier till LinkedIn. Under 2023 har
vi fortsatt 6ka vér aktivitet genom fler inlégg pad Linkedin. De inldgg som har fatt
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storst spridning dr inldgg om Din roll i staten - introduktionsutbildningen for
nyanstillda i staten, rapporten om indikatorer for det férvaltningspolitiska malet
och inldgg dér Statskontoret informerar om en god forvaltningskultur och mot
korruption i staten.

Media
Vara rapporter uppmérksammas i olika grad i media. Under aret har dessa
rapporter ront mest uppmérksambhet:

e Nya utmaningar och gamla problem — Om korruption i kommuner och
regioner

e Oversyn av statsbidraget for sikerhetshdjande atgirder till organisationer inom
det civila samhillet

e  Statsforvaltningen i korthet 2023
e Myndighetsanalys av Statens centrum for arkitektur och design

Statskontoret har fétt tva debattartiklar publicerade under 2023. En artikel i Dagens
samhdlle med titeln ”Statens kunskapsstyrning behdver utvecklas™ och en artikel i
tidningen Publikt med titeln Arbetet mot korruption kan inte enbart fokusera pé
brott”.

Nyckeltal

Tabell 8 — Nyckeltal - kommunikation
Ar 2023 2022 2021
Besok pa statskontoret.se 155 000 103703 -
Besok pa forvaltningskultur.se 58 488 44 970 -
Foljare pa LinkedIn 7 080 5853 5022
Antalet digitala publiceringar* 730 547 568
Antal nyhetsbrev Statskontoret 4 4 -
....till antal prenumeranter 1800 1785 -
Nyhetsbrev God forvaltningskultur 2 1 1
....till antal prenumeranter 1161 1063 1001

* Matmetoden utgar fran det totala antalet digitala publiceringar om Statskontoret i rikspress, landsortspress,
fackpress och etermedia genom verktyget Infomedia.
Not: Vissa matningar har startat eller dndrat sin konstruktion 2022, darfor saknas jamforbara uppgifter fran 2021

2.6 Kvalitet och effekter

Vi miter kvalitet, genomslag och resultat av var verksamhet pa olika sitt. Som
ett kortsiktigt resultatmatt méater vi hur uppdragsgivaren bedémer kvaliteten pa
véra rapporter och hur vi har genomfort regeringsuppdragen. Vi méter ocksa
vilket fortroende som uppdragsgivaren har for Statskontoret.

Under ar 2023 har vi ocksé foljt upp vilket genomslag som véra utredningar far vid
fyra myndigheter som vi har analyserat. Uppfoljningarna genomfordes 624
manader efter avslutad utredning och visade att véra utredningar bland annat varit
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underlag i myndigheternas interna arbete. De gav oss ocksé kunskap om hur vi kan
forbattra vart arbete.

En uppfoljning hos vara malgrupper inom verksamhetsomradet God
forvaltningskultur visade att Statskontorets roll och ansvar inom omradet ar val
kénda. Vart stdd anvénds och uppfyller myndigheternas behov i deras arbete med
att skapa en god forvaltningskultur inom sina respektive verksamheter.

Vi miéter dven i vilken man regeringens propositioner och skrivelser eller
riksdagens utskottsbetdnkanden hénvisar till Statskontorets rapporter och
remissvar. Andelen av Statskontorets rapporter och remisser som propositioner
och regeringsskrivelser hianvisar till har okat.

Som ett langsiktigt resultatmatt méter vi hur Statskontorets rapporter anvéinds som
underlag i beslutsfattande pé ldngre sikt. Det gor vi genom att analysera
riksdagstryck. Frén 2008 fram till 2023 har Statskontoret ldmnat 571 rapporter.
Av dessa har 411 omnamnts i riksdagstrycket, varav 205 rapporter har lett till
nagon form av foréndring i den riktning som Statskontoret foreslagit.

2.6.1  Uppdragsgivarens bedémning av kvaliteten i vara rapporter

Statskontorets beddmning dr att vi under 2023 har levererat med hog kvalitet nér det
géller regeringsuppdrag. Vi grundar denna bedéomning pa enkéter och intervjuer med
uppdragsgivaren.

Statskontoret ska forse regeringen och departementen med relevanta, konkreta och
anvandbara beslutsunderlag nir det géiller for omprévning och effektivisering. Det
innebdr att vara rapporter ska halla hog kvalitet och na upp till de krav som
uppdragsgivaren stéller. Véra analyser och forslag ska vara vél underbyggda och de
metoder som vi anvénder ska vara lampliga och motiverade utifran uppdragets
karaktar.

Statskontoret f6ljer upp de avrapporterade uppdragen pa olika sitt beroende pa
vilken typ av uppdrag det handlar om. Nér det géller regeringsuppdragen mater vi
hur uppdragsgivaren beddmer kvaliteten pa rapporter, genomférande och
fortroende genom en enkét och ett uppfoljande samtal (Tabell 9).

Tabell 9 — Uppdragsgivarens bedomning av kvalitet (enkat, maxbetyg 2,00)

Ar 2023 2022 2021
Total bedomning 1,83 1,93 1,79
Beddmning av produktkvalitet 1,75 1,86 1,70
Beddmning av uppdragsdialog och kontakter 1,90 2,00 1,87

under genomfdérande
Bedomning av fortroende 2,00 2,00 2,00

Not: Komponenterna bestar av olika fragor som vagts samman: produktkvalitet (3 fragor), uppdragsdialog och
kontakter (2 fragor) samt fortroende (1 fraga). Total bedémning dr en sammanvéagning av samtliga sex fragor.
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Virdet for uppdragsgivarens bedémning av kvalitet och kontakter har varit nagot
lagre for uppdrag som avrapporterats under 2023 dn aret fore, men ar fortfarande
hogt.

Nér det géller bedomningen av fortroende, sa ligger en fraga till grund for det
vérdet ”Skulle du rekommendera att Statskontoret anvénds igen?”. Dér har alla
uppdragsgivare svarat ja vilket ger hogsta betyg, 2,0.

2.6.2 Uppfdljning av kvalitet och effekter i framjandeverksamheten

Under hosten 2023 anvande vi en enkét for att undersoka hur val myndigheterna
kanner till de stdd i arbetet for en god forvaltningskultur och mot korruption som
Statskontoret erbjuder och hur vl stoden motsvarar myndigheternas behov i deras
arbete. Enkéten vénde sig till myndigheter under regeringen med minst tio
arsarbetskrafter. Enkaten skickades till 287 myndigheter, av vilka 226 svarade.
Detta utgor en svarsfrekvens pa 79 procent.

I princip samtliga svarande myndigheter kénner till Statskontorets uppdrag att
frimja en god forvaltningskultur i staten. Enkétresultaten visar ocksé att
myndigheterna dr mycket ndjda med Statskontorets olika stod. Andelen
myndigheter som svarade att de helt eller i ganska hog utstradckning uppfattade att
Statskontorets olika stod motsvarade deras behov av stdd i arbetet med fragor om
god forvaltningskultur och korruption var 84 procent eller hogre for samtliga stod.

De stod som myndigheterna kénner till mest ar Statskontorets handbdcker och
filmer om bland annat den statliga virdegrunden och dilemmadvningarna pa
webbplatsen forvaltningskultur.se. Trots att den digitala introduktionsutbildningen
Din roll i staten lanserades sommaren 2023 &r det redan ménga myndigheter som
kénner till den. Myndigheterna kidnner i ndgot mindre utstrédckning till
Statskontorets skrifter och rapporter om myndigheters arbete mot korruption och
seminarier, foreldsningar eller workshoppar inom ramen for ndtverket mot
korruption. Myndigheterna har i minst utstrackning anvént sig av Statskontorets
stodmaterial for att analysera korruptionsrisker, anvént sig av mdjligheten att fa
besok av Statskontoret for en skraddarsydd workshop eller anvint var digitala
utbildning Vdga viktiga samtal (som handlar om att leda dilemmadvningar pa
arbetsplatsen).

Under 2023 har Statskontoret arbetat med att utveckla en 16pande uppf6ljning av
de workshoppar som vi genomf6r. Den nya uppfo6ljningsrutinen dr mojlig att
anvénda fran och med 2024.

2.6.3 Aberopanden i propositioner, skrivelser och betdnkanden

Bade regeringen och riksdagen hanvisar till och anvénder i relativt hog grad
Statskontorets rapporter och remissvar. Men det varierar over aren.
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Vi har mitt hur ménga av Statskontorets rapporter och remissvar som propositioner
och skrivelser eller utskottsbetinkanden och motioner hanvisar till. Vi bedomer att
antalet sddana rapporter och remissvar kan visa hur anvéndbara rapporterna och
remissvaren har varit for uppdragsgivaren pé kort sikt.

Det totala antalet propositioner och regeringsskrivelser som har ldémnats till
riksdagen (jamforelsetalet) har minskat sedan 2022. Andelen av Statskontorets
rapporter och remisser som propositioner och regeringsskrivelser hénvisar till har
ddremot oOkat till 24 procent. Statskontoret beddmer att andelen som omndmns pa
ett Overskadligt satt visar hur stort genomslag som rapporterna och remissvaren har

haft.

Tabell 10 — Antal rapporter och remissvar som hanvisas till i riksdagstrycket
Ar 2023 Andel 2022 Andel 2021 Andel
Totalt antal avldmnade propositioner 154 241 223
och skrivelser*
Antal namnda rapporter i propositioner 37 24 % 49 20% 45 20%
och regeringsskrivelser
Antal ndmnda remissvar i propositioner 6 4% 12 5% 11 5%

och regeringsskrivelser

Antal ndamnda rapporter i 37 45 54
utskottsbetdankanden

Antal namnda rapporter och remissvar i 23 20 52
motioner

* Giller samtliga till riksdagen avlimnade propositioner och regeringsskrivelser under dret exklusive arliga
skrivelser om Allménna arvsfonden, Kommittéberdttelsen, Statliga foretag, AP-fonderna och EU-verksamheten.
Mattet dr ungefarligt. Métmetoden utgar frén en sokning pa Statskontoret i riksdagstrycket under dret. Dérefter har
statistiken rensats fran sddant som inte ar hdanvisningar till Statskontorets rapporter.

2.6.4 Resultatet pa langre sikt

Det ér svart att avgora det langsiktiga resultatet av Statskontorets utredningar. Men
Statskontoret bedomer dnda att den langsiktiga verkningsgraden ar hog nar det géller
de rapporter dir det dr rimligt att de skulle kunna leda till omndmnanden eller
fordndringar i enlighet med myndighetens forslag.

Det kan droja innan véra rapporter kommer till anvindning, d&ven om rapporterna
haller en hog kvalitet och nar upp till de krav som uppdragsgivaren stéller.
Slutresultatet av Statskontorets arbete kan ofta métas forst p& négot langre sikt. Det
beror pé att utredningarna ar underlag till beslut och att regeringen behdver dverviga
och bereda Statskontorets forslag innan de leder till nagot beslut. Vilka beslut som
fattas pé vilka underlag beror naturligtvis ocksa pd ménga andra saker, till exempel
det politiska laget.

Vissa av Statskontorets rapporter syftar inte till att leda till ndgon foéréndring, till
exempel kartlaggningar. D4 &r det rimligt att de heller inte omnamns 1
riksdagstrycket.
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Vidare ndmns inte heller myndighetsanalyser alltid i riksdagstrycket. Vi bedomer att
de fraimst kommer till anvéndning i Regeringskansliet och inom den berdrda
myndigheten. Detsamma géller de skrifter som vi producerar inom skriftserien Om
offentlig sektor (OOS). De har ett kunskapshodjande syfte och leder darfor sillan till
nagon atgird fran regeringens eller riksdagens sida.

Statskontoret har utvecklat en metod for att bedoma det langsiktiga resultatet av sina
rapporter. Utgdngspunkten dr samtliga rapporter som har producerats sedan 2008.
Dessa rapporter har forst klassificerats i sddana som har omnamnts i riksdagstryck
respektive inte har omndmnts. De rapporter som har omndmnts har sedan delats in i
rapporter som pa ndgot vis har lett till en férdndring i linje med det eller de forslag
som Statskontoret har 1amnat respektive sadana rapporter som enbart har nimnts
utan att regeringen har tagit stéllning till rapporten. De rapporter som inte har
omnéamnts har kategoriserats efter typ av rapport. Dérefter har vi nirmare analyserat
varfor de inte har omnamnts.

Antalet av Statskontorets lamnade rapporter ackumuleras for varje ar och resultatet
kan avlésas arsvis (tabell 11).

Tabell 11 — Oversikt — Statskontorets langsiktiga resultat (2008-2023)

Ar 2023 Andel 2022 Andel 2021 Andel
Totalt antal rapporter fran och med 2008 571 546 522
Antal rapporter som har omnamnts i 411 72 % 390 72 % 371 71%
riksdagstryck
varav har lett till nagon form av 205 36 % 194 36% 180 34%
forandring i den riktning Statskontoret
foreslagit
regeringen i princip har féljt 58 58 56
Statskontorets forslag
regeringen delvis har foljt 78 72 65
Statskontorets férslag eller uppmanat
myndigheten
har blivit underlag fér utredning eller 69 64 59
motsvarande
varav inte har lett till ndgon form av 206 36 % 196 36% 191 37%
forandring
har némnts utan sdrskild kommentar 173 161 164
regeringen ska Gterkomma till 33 27 27
férslagen vid senare tidpunkt
Antal rapporter som inte har omndamnts i 160 28 % 156 28 % 151 29 %
riksdagstryck
kartldggningar och delrapporter 38 37 34
skriftserien Om offentlig sektor 22 19 19
myndighetsanalyser 25 23 23
évriga ej omndmnda 78 77 74

Not: Totalt antal rapporter aren 2023, 2022 och 2021 avser samtliga rapporter som producerats under aren
2008 — 2023, 2008 — 2022 respektive 2008 — 2021. Summeringsdifferenser kan uppsta pa grund av avrundningar.

Fran 2008 fram till 2023 har Statskontoret lamnat 571 rapporter. Av dessa har

411 omnémnts i riksdagstrycket, varav 205 rapporter har lett till ndgon form av
forandring i den riktning som Statskontoret foreslagit. 160 rapporter har dnnu inte
omnamnts i riksdagstrycket. Ménga av dessa rapporter géller forhallandevis sma och
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avgransade verksamheter. Det gér inte att utlésa nagra tydliga monster. Men drygt
hilften av rapporterna ér sddana att vi inte kan forvanta oss ndgot omnamnande i
riksdagstrycket.

2.7  Redovisning per verksamhetsomrade

I kommande avsnitt redovisar vi var verksamhet uppdelat pa de fem
verksamhetsomradena. Vi inleder med en kort beskrivning av omréadets andel av
arets totala kostnader, det vill sdga bade kostnader pagaende arbete och for
slutprestationer 2023. Efter det beskriver vi slutprestationer och pagaende
verksamhet for det enskilda verksamhetsomradet.

2.7.1 Utredningar, utvarderingar och
uppfoljningar

Verksamhetsomradet Utredningar, utvarderingar

och uppfoljningar ar Statskontorets storsta omrade och

svarade for 56 procent av de totala kostnaderna 2023.

56 %

De totala kostnaderna for verksamhetsomréadet innefattar bade avrapporterade
uppdrag, pagaende uppdrag och annan verksamhet. De paverkas till stor del av
vilken typ av uppdrag som Statskontoret far. Det kan vara langa uppdrag som pagér
under manga ar med flera delrapporteringar eller kortare stabsbitraddesinsatser.

Tabell 12 — Nyckeltal — Utredningar, utvarderingar och uppféljningar

Ar 2023 2022 2021
Andel av totala kostnader 56% 54% 67%
Antal avrapporterade uppdrag 2023 18 16 18

varayv stabsbitrédden 3 4 3
Antal delrapporter/skrifter under aret* 5 4 -
Antal pagaende, annu ej avrapporterade uppdrag* 15 17 -

* Ny uppgift i arsredovisningen 2022.

Om de avrapporterade uppdragen

Statskontoret har avrapporterat 18 uppdrag inom verksamhetsomradet under aret.
Av dessa uppdrag har 15 genomforts efter sirskilda regeringsbeslut. Ovriga har
utforts efter Gverenskommelse om stabsbitrdde med ett departement.

Olika perspektiv

I Statskontorets instruktion framgér att vi ska analysera verksamheter och
myndigheter ur ett effektivitetsperspektiv, redovisa effekter av statliga atgérder
samt ge underlag for omprovning och effektivisering.

Var uppdragsgivare varken ger eller initierar uppdragen utifrdn dessa kategorier —
och de kan séllan helt sorteras in i dem heller. Instruktionens perspektiv ligger

Statskontorets arsredovisning 2023, dnr 2023/186 27



28

déremot alltid till grund for den diskussion vi har med uppdragsgivaren innan
regeringen fattar beslut om att ge ett uppdrag till Statskontoret.

Effektivitetsperspektivet giller forhdllandet mellan resultat, kvalitet och de resurser
som anvands. Det kommer till uttryck i manga av Statskontorets rapporter. Nagra
exempel pa rapporter som handlar om effektivitet &r Sjofartsverkets verksamhets-
och finansieringsform, Koncentration av viss ldnsstyrelseverksamhet och Korrekta
utbetalningar av statliga stod till foretag och andra juridiska personer.

I rapporten Genomforandet av ett intensivdr for nyanlinda slutredovisade vi ett
uppdrag som vi fick 2021 och som vi delrapporterade 2022. I slutrapporten
redovisar vi hur Arbetsformedlingen har arbetat med intensivaret och i vilken
utstrdckning som deltagarna i dtgéirden har kommit i arbete. Var analys é&r ett
exempel pa nar vi redovisar effekter av statliga atgarder. Detsamma géller till
exempel rapporterna Kunskapslyftet for barnets rdttigheter och
Forsdkringskassans dtgdrder for en bdttre forvaltning av sjukforsdkringen.

Regeringen anvénder ofta strategier och handlingsplaner som styrform vid
komplexa samhéllsutmaningar. Statskontoret har under senare &r analyserat flera
omréden dir denna styrform har varit central for arbetet. I promemorian
Kunskapssammanstdillning om nationella strategier sammanfattade vi vara
iakttagelser och slutsatser om hur strategier och handlingsplaner anvénds och
fungerar for regeringen. Under 2023 publicerade vi ocksa rapporten Kommuners
och regioners arbete for att minska och motverka segregation dir vi analyserade
arbetet for att minska och motverka segregation pa lokal och regional niva.
Bakgrunden till uppdraget var att det i regeringens l&ngsiktiga strategi pa omrédet
framgéar att kommunsektorns arbete skulle deltidsutvarderas. Vi hade dven i
uppdrag att folja upp och analysera den nationella planen mot rasism. [ rapporten
Ett samlat grepp — Analys av den nationella planen mot rasism, liknande former av
fientlighet och hatbrott bedomde vi att strategin var svag och att regeringen
behovde ta vissa initiativ for att 6ka genomslaget av strategin.

Myndighetsanalys

En sérskild sorts uppdrag &r myndighetsanalyser — en slags utredning som
genomfors utifran en sérskild modell. Analysen ger en 6versiktlig bild av en
myndighets forutséttningar, verksamhet, resultat och utmaningar. Sedan 2009
har Statskontoret genomfort 58 saddana analyser. Vi bedomer att regeringen
kommer att fortsétta att behdva denna typ av utredningar och att vara rapporter
kommer att goéra stor nytta.

Under aret avrapporterade Statskontoret tre uppdrag som utgick fran
myndighetsanalysmodellen:

e  Myndighetsanalys av Sveriges geologiska undersdkning (SGU)

e  Myndighetsanalys av Statens centrum for arkitektur och design
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e  Myndighetsanalys av Myndigheten for digital férvaltning (Digg)

En forteckning over alla avrapporterade uppdrag finns som bilaga till
arsredovisningen.

2.7.2 Utveckling av forvaltningspolitiken .

Verksamhetsomradet Utveckling av forvaltningspolitiken

0,
svarade for 15 procent av de totala kostnaderna 2023. L3 %

Statskontorets hela verksamhet bidrar till att forbéttra den

offentliga férvaltningen. Redovisningen av detta verksamhetsomrade
omfattar i huvudsak de aktiviteter och uppdrag som bidrar till att forbattra
den offentliga sektorns organisation och arbetssitt pa en overgripande niva.

De totala kostnaderna for verksamhetsomréadet innefattar bade avrapporterade
uppdrag, pagaende uppdrag och annan verksamhet. Kostnaderna paverkas av
vilken typ av uppdrag som Statskontoret far och initierar. Det kan vara langa
uppdrag som pagar under manga ar med flera delrapporteringar eller kortare
stabsbitridesinsatser.

Tabell 13 — Nyckeltal — Utveckling av forvaltningspolitiken

Ar 2023 2022 2021
Andel av totala kostnader 15% 13% 8%
Antal avrapporterade uppdrag 2023 7 4 7
Antal pagaende, annu ej avrapporterade uppdrag* 4 6 -

* Ny uppgift i arsredovisningen 2022.

Om de avrapporterade uppdragen

Statskontoret har avrapporterat sju uppdrag inom verksamhetsomradet under aret.
Dessa uppdrag bestar av ett regeringsuppdrag, tva skrifter i OOS-serien, tre ovriga
egeninitierade uppdrag och ett stabsbitréade.

I Statskontorets instruktion framgér att det i vart forvaltningspolitiska uppdrag
ingér att folja upp och regelbundet beskriva den offentliga sektorns utveckling. Vi
ska dven folja och analysera den strategiska kompetensforsorjningen i
statsforvaltningen samt uppmérksamma regeringen pa behov av samlade
stodinsatser for att frimja kompetensforsorjningen. Vissa fragor om kvalitets- och
verksamhetsutveckling i statsforvaltningen ingar ocksa i vért uppdrag. Nedan
beskriver vi ndgra avrapporterade uppdrag och aktiviteter inom omradet.

I rapporten Smd mdtt pd stora virden — forslag pd indikatorer for att folja upp det
forvaltningspolitiska mdlet, redovisade vi hur regeringen kan f6lja upp det
forvaltningspolitiska mélet. Malet &r ”en innovativ och samverkande
statsforvaltning som ar rattssidker och effektiv, har vl utvecklad kvalitet, service
och tillgénglighet och som déirigenom bidrar till Sveriges utveckling och ett
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effektivt EU-arbete”. Vara forslag till indikatorer gér det mojligt att folja upp
samtliga egenskaper i mélet. Tillsammans kan indikatorerna ge en bild av hur vl
statsforvaltningen fungerar.

I den arligen aterkommande egeninitierade rapporten Statsforvaltningen i korthet
redovisade vi grundliggande information om den statliga forvaltningens struktur
och organisation. Nagra exempel &r antalet myndigheter under regeringen, hur
manga arsarbetskrafter det finns i myndigheterna, myndigheternas ledningsformer
och allménhetens uppfattning om kvaliteten i den statliga verksamheten.

I skriftserien Om offentlig sektor (OOS) har vi inom verksamhetsomrédet
publicerat tva rapporter Myndigheternas sdrskilda organ — Vad, hur och varfér och
Ndr myndigheter stiller om — Erfarenheter av snabba omstdllningar

Forvaltningspolitisk dag

Under 2023 arrangerade Statskontoret for tolfte gangen seminariet
Forvaltningspolitisk dag. Syftet med seminariet ar att dela kunskap och erbjuda
framfor allt statliga ledare och forvaltningspolitiska forskare ett tillfdlle dar de kan
lara och diskutera fragor kring styrning, ledning och utveckling av offentlig
forvaltning. Ungefér 300 personer deltog, varav cirka 100 digitalt. Temat var
forvaltningsovergripande styrning och samverkan i en tid av kris. Det var framfor
allt tva fragor som var i fokus under dagen:

e  Hur far man till en tydlig ansvarsfordelning?

e  Hur kan de olika forvaltningsnivaerna samverka och koordinera sig sé&
effektivt som mojligt?

Civilministern avslutade dagen genom att reflektera 6ver temat och aktuella
forvaltningspolitiska fragor.

Den forvaltningspolitiska dagen 2023 fick 1 ahérarnas utvérdering av dagen
helhetsbetyget 3,9 (av maximalt 5). Helhetsbetyget for de forvaltningspolitiska
dagarna har sedan starten 2009 varierat mellan 3,5 och 4,5.

EUPAN och det svenska ordforandeskapet

Nar det géller att bevaka vissa kvalitets- och verksamhetsutvecklingsfragor
samordnar Statskontoret sedan 2009 det svenska deltagandet i det internationella
forvaltningspolitiska samarbetet European Public Administration Network
(EUPAN) tillsammans med Arbetsgivarverket. Vi stimmer regelbundet av arbetet i
EUPAN med representanter for Finansdepartementet.

Under varen 2023 var Sverige ordforande i EU och darfor ledde Statskontoret
tillsammans med Arbetsgivarverket arbetet i EUPAN. Uppgiften innebar framfor
allt planering och att genomfora av ett arbetsgruppsméte och ett
generaldirektérsmdte for medlemmarna i nédtverket. Arbetsgruppsmétet holls i
Stockholm i mars, och i juni vilkomnade vi generaldirektorerna fran
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medlemslénderna till Uppsala. Vid de bada motena var det framfor allt fyra fragor
som var i fokus:

e hot och véld mot statsanstéllda

e god forvaltning/god forvaltningskultur
e arbetet mot korruption

e styrning av tvérsektoriella fragor.

Vid moétena diskuterades ocksa den skrift i OOS-serien som vi publicerat inom
omradet God forvaltningskultur, Good Administration in European countries (God
forvaltningskultur i EU) som beskriver hur regeringar och statliga organisationer i
Europa arbetar for att frimja grundlédggande virden som forknippas med en god
forvaltning.

Dessa fragor var dven aktuella i 6vriga EUPAN-aktiviteter under véren 2023.
Forutom arbetsgruppsmétet och generaldirektorsmétet ledde Statskontoret och
Arbetsgivarverket dven sekretariatsmoten, skotte administrationen i natverket,
hanterade 16pande fragor av olika karaktdr samt representerade EUPAN 1 kontakter
med andra institutioner, linder och nitverk.

OECD

Statskontoret har under 2023 deltagit i OECD:s styrgrupp for projektet
Government at a Glance, genom stabsbitrdde pé uppdrag av Finansdepartementet. I
arbetsuppgifterna har det ingétt att informera och ldmna underlag till
Finansdepartementet samt att samordna insamling av underlag om Sverige.

Externa seminarier

Arbetet med att bista regeringen med underlag for att utveckla
forvaltningspolitiken resulterar dven i seminarier for att sprida kunskap, forutom
de uppdrag som vi avrapporterar. Seminarierna riktar sig i huvudsak till
myndighetschefer, forskare samt tjanstepersoner i Regeringskansliet och 6vriga
forvaltningen.

Statskontoret arrangerade under 2023 sju seminarier med fokus pa
forvaltningspolitik och god forvaltningskultur. Temana for seminarierna var:

e  Styrningen av myndigheter pa klimatomradet

e Effektiv drendehandlaggning i staten

e Kommunal samverkan

e  Kommuner och regioners arbete for att motverka korruption

e  Hur livsmedelsberedskapen i kommuner och regioner kan stirkas

e Vad vi kan ldra av myndigheter som stéller om
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e Statliga myndigheters arbete mot korruption

Det gar att delta vid seminarierna béde pa plats och digitalt, vilket gor det mojligt
for fler att delta.

Stdd till Gd-féreningen

Statskontoret erbjod under aret administrativt stod, tillgang till lokaler och tekniska
forutséttningar for digitala moten till Gd-féreningen. Det &r ett natverk for
myndighetschefer i staten som bestar av cirka 200 personer. Foreningen har méten
cirka étta ganger per ar. Statskontoret far viktig kunskap om myndighetschefers
aktuella diskussioner genom att bidra till Gd-féreningens verksambhet.

2.7.3 Statens styrning av kommuner .
och regioner
Verksamhetsomradet Statens styrning av kommuner och 9%

regioner svarade fOr nio procent av de totala kostnaderna 2023.

De totala kostnaderna for verksamhetsomradet innefattar bade

avrapporterade uppdrag, pagaende uppdrag och annan verksamhet. Kostnaderna
paverkas av vilken typ av uppdrag som Statskontoret far och initierar. Det kan vara
langa uppdrag som pagar under manga ar med flera delrapporteringar eller kortare
stabsbitridesinsatser.

Tabell 14 — Nyckeltal — Statens styrning av kommuner och regioner

Ar 2023 2022 2021
Andel av totala kostnader 9% 10% 10 %
Antal avrapporterade uppdrag 2023 6 2 2
Antal pagaende, annu ej avrapporterade uppdrag* 1 3 -

* Ny uppgift i arsredovisningen 2022.

Om avrapporterade uppdrag

Under 2023 har sex uppdrag avrapporterats inom omradet, vilket ar fler dn tidigare
ar. Tva regeringsuppdrag, tvd egeninitierade uppdrag, ett stabsbitrédde och ett
uppdrag till en kommitté.

Under aret lamnade vi rapporten Utvecklingen av den statliga styrningen av
kommuner och regioner 2022 till regeringen. Rapporten ger en samlad bild av
statens styrning inom omrédet och &r den sjétte redovisningen av hur omfattande
den statliga styrningen dr och hur den har utvecklats. Vi redogér for detta utifran
ett antal styrmedel som paverkar kommunernas och regionernas verksamheter,
bland annat lagar, forordningar och statsbidrag.

Vi publicerade dven vér andra fordjupade analys av statens styrning av
kommunsektorn. Rapporten heter Atz styra de sjilvstyrande — En analys av statens
styrning av kommuner och regioner och handlar om hur styrningen har utvecklats
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2020-2023. Analysen visar att de monster som vi har identifierat i tidigare analyser
finns kvar. Statens styrning ar detaljerad, men ocksé omfattande sett till antalet
styrsignaler som riktas till kommunsektorn. Dessutom har styrningen fran EU 6kat
komplexiteten i kommunsektorns verksamheter. Analysen visar ocksa att
regeringen ofta anvinder sig av kunskapsstyrning, nadgot som vi fordjupade oss i
genom Var egeninitierade studie Atz styra med kunskap — En studie om statlig
kunskapsstyrning riktad till kommuner och regioner.

Manga kommuner har svart att pa egen hand klara av sina uppgifter och
tillhandahélla all nédvindig service till allménheten. Ett sétt att 16sa problemen kan
vara att kommunerna samverkar med varandra. Detta analyserade vi i rapporten
Hand i hand — en analys av kommunal samverkan.

Statens styrning av kommuner och regioner aktualiseras &ven inom Statskontorets
ovriga verksamhetsomraden. Under 2023 var statens styrning av kommunsektorn
en central frAga vid flera externa seminarier, ndgot som vi redovisar under
verksamhetsomradet Utveckling av forvaltningspolitiken. Ménga av de rapporter
som vi har redovisat under verksamhetsomradet Utredningar, utvirderingar och
uppfoljningar berdr kommunerna i hog grad. Det ér till exempel tydligt i vara
utvdrderingar om olika handlingsplaner och strategier, men ocksa i rapporten En
stdrkt livsmedelsberedskap i kommuner och regioner. Ett annat exempel &r
rapporten Nya utmaningar och gamla problem — Om korruption i kommuner och
regioner som ingér 1 verksamhetsomrédet God forvaltningskultur.

2.7.4  God forvaltningskultur .

Kostnaderna for verksamhetsomradet God forvaltningskultur

. 13%
svarade for 13 procent av de totala kostnaderna 2023.

Arbetet med uppgiften att frimja och samordna arbetet med en

god forvaltningskultur i staten riktas till alla myndigheter och deras
medarbetare, men i synnerhet chefer. I uppgiften har vi valt att fortsitta att driva
ndtverket mot korruption samt att genomfoéra de uppdrag regeringen beslutar om.

De totala kostnaderna for verksamhetsomréadet innefattar bade avrapporterade
uppdrag, pagidende uppdrag och annan verksamhet. Arbetet sker till storsta del pa
andra sitt dn genom sérskilda uppdrag.

Tabell 15 — Nyckeltal — God forvaltningskultur

Ar 2023 2022 2021
Andel av totala kostnader 13 % 13% 7%
Antal avrapporterade uppdrag 2023 5 2 1
Antal delrapporter/skrifter under aret* 0 4 -
Antal pagaende, annu ej avrapporterade uppdrag* 2 5 -

* Ny uppgift i arsredovisningen 2022.
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Om avrapporterade uppdrag

Statskontoret har under 2023 avrapporterat fem uppdrag inom
verksamhetsomradet: tre regeringsuppdrag, ett egeninitierat uppdrag och ett
stabsbitrédde.

I skriften Good Administration in European countries (God forvaltningskultur i
EU) beskriver Statskontoret hur regeringar och statliga organisationer i Europa
arbetar for att frimja grundlidggande virden som forknippas med en god
forvaltning. Studien visar att de grundlaggande principerna som finns i europeiska
vigledande killor ocksa ér de som framtriader mest i de grundldggande virden som
har formulerats i dokument som styr statsforvaltningar i andra lander i Europa. De
flesta av ldnderna som undersoktes i studien har institutioner som ansvarar for att
framja grundldggande vérden.

I rapporten Nya utmaningar och gamla problem — Om korruption i kommuner och
regioner beskriver Statskontoret en ldgesbild Gver forekomsten av korruption,
korruptionsrisker och arbetssétt mot korruption i den kommunala sektorn. En av
slutsatserna i rapporten &r att den kommunala sektorn behéver blir bittre pé att
arbeta mot korruption, for att effektivt kunna hantera bade nya och redan kénda
risker. Arbetet mot korruption i kommunsektorn behover forbittras for att
sdkerstilla att kunskaper sprids och riskmedveten hojs 1 alla verksamheter. |
rapporten ldmnar Statskontoret tio rekommendationer till kommuner och regioner
pa hur de kan forbittra sitt arbete mot korruption.

Under aret slutredovisade Statskontoret sitt flerdriga regeringsuppdrag att frimja
myndigheters arbete mot korruption. Inom ramen for uppdraget har Statskontoret
tagit fram légesbilder, olika typer av stdd till myndigheter och etablerat ett forum
for samverkan dér Brottsforebyggande radet, Ekonomistyrningsverket,
Polismyndigheten, Konkurrensverket och Upphandlingsmyndigheten ingatt. |
rapporten Steg for steg — myndigheternas arbete mot korruption dr under
utveckling. Slutrapport identifierar Statskontoret fyra omraden inom vilka
myndigheterna bor utveckla sitt arbete mot korruption for att leva upp till
regeringens krav om att arbetet ska bedrivas medvetet och strukturerat. Dessa
omraden &r ledning och organisering, kunskap och medvetenhet, risker och
riskanalyser samt atgérder mot korruption. I och med slutredovisningen har
Statskontoret inte langre nagot regeringsuppdrag att frimja myndigheternas arbete
mot korruption.

I juni lanserade Statskontoret Din roll i staten, en webbaserad
introduktionsutbildning for statligt anstillda som tagits fram pa regeringens
uppdrag. Utbildningen syftar till att 6ka formagan att hantera den sérskilda roll som
statsanstdllda har. Den dr uppbyggd kring den statliga virdegrundens sex principer
demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, respekt samt effektivitet och
service. Genom utbildningen far de nyanstéllda kunskaper om de regler och
forutsittningar som styr arbete i staten. Statskontoret tillhandahéller utbildningen
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Oppet pa Statskontorets webbplats, men den kan dven integreras som en del i
myndigheternas egna larplattformar. Forvaltning av utbildningen fortsétter nu.

P& Finansdepartementets uppdrag har en medarbetare som stabsbitrdde deltagit i
OECD:s arbetsgrupp Working Party of Senior Public Integrity Officials (SPIO)
under aret.

I nagra av arets redovisade utredningsuppdrag som redovisas under nigot av de
andra verksamhetsomradena har vi ocksa sérskilt analyserat fragor om god
forvaltningskultur. Det géller till exempel rapporten Myndighetsanalys av Statens
centrum for arkitektur och design, Sjdlvbestimmande pd pappret men inte i
praktiken? Analys av ledningen, styrningen och uppfoljningen av Sametinget och
Myndighetsanalys av Myndigheten for digital forvaltning (Digg).

Pagaende arbete

Arbetet med uppgiften att frimja och samordna arbetet med en god
forvaltningskultur i staten sker till storsta del pa andra sitt &n genom sérskilda
uppdrag. Vi har under éret bedrivit detta arbete genom att:

e erbjuda och forvalta en webbaserad introduktionsutbildning
till nyanstéllda i staten.

e crbjuda forelasningar, kurser, seminarier, e-utbildningar och
workshoppar till myndigheter.

e  driva nétverket mot korruption och frdmja ett utvecklat
arbete mot korruption i staten.

e skapa och sprida skriftligt kunskapsunderlag och
annat praktiskt stod via var webbplats.

Introduktionsutbildning for nyanstéllda i staten

Statskontoret fortsdtter att forvalta den webbaserade introduktionsutbildningen for
nyanstillda i staten Din roll i staten, som vi lanserade i juni 2023.

Sedan lanseringen har Statskontoret tecknat avtal med 37 myndigheter som
integrerat utbildningen i egna larplattformar. Utbildningen har haft 14 700 unika
sidvisningar for Introduktionsutbildningens startsida pa Statskontoret.se. Under
2023 har Statskontoret ocksa tagit fram en engelsk Gversattning av
introduktionsutbildningen.

Foreldasningar och workshoppar

Under 2023 har vi genomfort 42 workshoppar och féredrag med fokus pa god
forvaltningskultur, varav merparten genomfordes med fysiskt deltagande. Vi har
bland annat besokt ledningsgrupperna vid Arbetsféormedlingen,
Arbetsmarknadsdepartementet, Bolagsverket, Sametinget och Statens
veterindrmedicinska anstalt och genomfort workshoppar med chefer och
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medarbetare vid bland annat Lénsstyrelsen i Véastra Gotaland, Stockholms
universitet och Sida.

Forutom de workshoppar som Statskontoret gor med enskilda myndigheter ingar i
denna siffra 4ven moten med nitverket mot korruption. Aven workshoppar och
seminarier som Statskontoret har en aktiv del i men som arrangeras av andra
aktorer ingar. Motsvarande siffra for 2022 var 15 workshoppar och foredrag.

Drygt 3 400 statsanstillda frin sammantaget 95 olika myndigheter har under 2023
deltagit vid workshopparna.

Nitverket mot korruption

Inom ramen for vart arbete med god forvaltningskultur har vi valt att fortsétta driva
nétverket mot korruption som bestar av cirka 220 myndigheter. Under &ret har
57 myndigheter medverkat vid de aktiviteter vi arrangerat.

Vi har under aret dndrat motesformerna for nitverkstraffarna for att skapa béttre
forutsattningar for de deltagande myndigheterna att utbyta erfarenheter.
Natverkstrédffarna sker numera i workshopformat, med storre mdjligheter till
diskussion och reflektion, jamfort med de rena forelasningsuppldagg som nétverket
anvinde tidigare.

Under 2023 arrangerade vi tvd moten med nitverket. Under ett av mdtena
diskuterade deltagarna hur myndigheters verksamheter kan arbeta med riskanalyser
for korruption. Under det andra métet fick sma myndigheter mojlighet att diskutera
utmaningar och framgangsfaktorer i arbetet for att skapa ett effektivt och
strukturerat arbete mot korruption.

Forvaltningskultur.se

Via webbplatsen forvaltningskultur.se delar vi kunskap och stod till myndigheterna
i deras arbete med att skapa och uppritthalla en god forvaltningskultur.,
Webbplatsen innehaller bland annat beskrivningar av den statliga virdegrundens
principer och hur myndigheterna kan arbeta strukturerat for att forebygga
korruption. Dér finns ocksa praktiskt stod i form av handbdcker, utbildningar och
dilemmadvningar.

Under 2023 har vi bland annat arbetat med att uppdatera de dilemmadvningar som
finns p& webbplatsen. Vi har tagit bort eller skrivit om dldre dilemmadvningar och
identifierat vilka nya dvningar som behovs. Detta arbete kommer att fortsétta under
2024.

Under 2023 registrerades 58 488 besok pd webbplatsen. Det dr en 6kning av antal
besok med 30 procent och vi bedomer att det beror pa storre kinnedom om var
verksamhet.
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Aven i myndighetens sociala medier, framfor allt Linkedin, sprider vi kunskap och
visar aktiviteter inom god forvaltningskultur och antikorruption. Nyhetsbrevet for
god forvaltningskultur &r ytterligare en kanal for att sprida information och
kunskap. Under 2023 har vi publicerat tva nyhetsbrev pa temat god
forvaltningskultur. Se dvergripande om var kommunikation i digitala medier i
avsnitt 2.5.1.

Nyckeltal

Tabell 16 — Nyckeltal — Kunskapsdelning
Ar 2023 2022 2021
Deltagare i workshoppar och kurser* 3401 1050 750
Antal unika sidvisningar pa webbplats 159 700 135 825 113 014
Antal besok pa webbplatsen 58 488 44 970 -
Prenumeranter pa nyhetsbrev 1151 1063 1001
Deltagande myndigheter vid moten med 57 114 123

natverket mot korruption**

* Under 2023 riknas workshoppar och moten med nétverket mot korruption samman, dérfor &r siffrorna inte
jédmforbara med tidigare ar.
** Formen for nitverkstriffar &ndrades 2023

2.7.5 Remisser

Verksamhetsomradet Remisser svarade for en procent av
kostnaderna under 2023. 1%

Den storsta andelen remisser kom fran Regeringskansliet
och ett fatal remisser kom fran statliga myndigheter.

Statskontoret dr en sektorsoberoende remissinstans inom statsforvaltningen.
Myndigheten yttrar sig i remissvaren frédmst 6ver hur forslag i betdnkanden och
andra utredningar paverkar effektiviteten i den offentliga sektorn. Statskontoret
yttrar sig ocksé ofta om statlig organisering och styrning, statligt &tagande och
statens relation till kommuner och regioner.

Remisser — antal, resursinsats och kostnad

Under 2023 besvarade vi 56 remisser, jamfort med 88 under 2022. Antalet remisser
varierar normalt mellan aren. Den stora minskningen under 2023 beror pa farre
utskickade remisser én vanligt fran Regeringskansliet efter regeringsskiftet 2022.

I de fall remissen innehéller férslag med andra perspektiv dn Statskontorets, svarar
vi att vi inte har nagra synpunkter.
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Tabell 17 — Nyckeltal — antal besvarade remisser

Ar 2023 2022 2021
Antal besvarade remisser 56 88 108

—varav inga synpunkter 55 % 56 % 57 %
Jamforelsetal* 141 109 141
Andel 40 % 81 % 77 %

* Galler samtliga avlamnade betdnkanden (SOU) och samtliga departementspromemorior (Ds) och samtliga till
myndigheten inkomna myndighetsrapporter (frdn departement eller direkt fran myndighet) under innevarande
ar. Mattet ar en uppskattning, eftersom inte samtliga av dessa remitteras eller remitteras under det ar da de har
producerats. Men 6ver tid bor mattet vara stabilt.

Kostnaden for att besvara remisser paverkas bade av antalet remisser och av
karaktiren pa de remisser som Statskontoret far. Aven remisser som besvaras med
att Statskontoret inte har ndgra synpunkter kriver att vi ldgger resurser pé att
besvara dem. Inldsning och viss analys gor vi alltid.

Den genomsnittliga kostnaden for att besvara en remiss var under aret 18,2 tkr,
vilket 4r samma niva som foregéende ar.

Tabell 18 — Nyckeltal — Remisser

Ar 2023 2022 2021
Total kostnad, tkr 1213 1600 2 020
Antal besvarade remisser 56 88 108
Genomsnittlig kostnad, tkr 18,2 18,2 18,7

Statskontoret bedomer att remissverksamheten &r av stort véirde for verksamheten i
stort och en viktig del i myndighetens omvirldsbevakning. Statskontoret bedomer
ocksa att remissvaren har ett stort virde for regeringens fortsatta arbete med
omradet i fraga.

2.8  Ovriga instruktionsenliga uppgifter

I detta avsnitt redovisar vi hur vi arbetar med de instruktionsuppgifter som varken
foranleder ett sérskilt uppdrag eller hor till ndgot visst verksamhetsomréde.
Uppgifterna kinnetecknas av att kostnaderna dr sma samt av att de genomfors
l6pande med sma insatser vid méanga tillfallen.

2.8.1  Forslag pa utredningar, utvarderingar och uppfdljningar

Statskontoret har enligt instruktionen i uppdrag att ldmna forslag till regeringen pa
utredningar, utvdrderingar och uppfoljningar av statlig och statligt finansierad
verksamhet.

Vi diskuterar méjliga &mnen och omraden for uppdrag i de olika sammanhang da
vi tréaffar foretrddare for uppdragsgivaren. Det giller till exempel i dialoger, i
uppdragsredovisningar eller i samband med andra kontakter dér diskussionerna i
forlangningen kan bidra till nya uppdrag. Statskontoret redovisar ocksa forslag pa
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utredningar, utvédrderingar och uppf6ljningar i samband med avrapporteringen av
befintliga regeringsuppdrag, liksom i remissvar.

Statskontoret har darutover inte lamnat nagot sarskilt forslag pa utredningar till
regeringen under aret.

2.8.2 Jamstalldhetsaspekter

Statskontoret ska enligt instruktionen ta hénsyn till kvinnors och méns villkor dir
det &r relevant i vart utvarderings- och analysarbete.

Vi gor en konsekvensanalys ur ett jamstilldhetsperspektiv for varje uppdrag i
samband med att vi planerar arbetet. Konsekvensanalysen motsvarar det krav som
stélls inom kommittévésendet, dir betinkandet ska beskriva forslagens
konsekvenser for jimstélldheten mellan kvinnor och mén, 15 §
kommittéférordningen (1998:1474).

Vi anvénder en végledning for att beddéma om ett forslag innebar nagra
konsekvenser for jamstélldheten som ett stod i arbetet med att ta fram en
konsekvensanalys.

Ett exempel pé en rapport som sarskilt lyfter fram jamstalldhetsaspekter ar
rapporten Genomférandet av ett intensivdr for nyanlinda — slutrapport. 1 rapporten
har Statskontoret analyserat hur Arbetsformedlingen genomf6r intensivéret for
nyanldnda inom ramen for etableringsprogrammet och om syftet med intensivéret
uppnas eller inte. Syftet med intensivaret 4r att deltagarna ska komma i arbete inom
ett ar efter det att de har paborjat intensivaret.

Statskontoret konstaterar i rapporten att deltagandet i intensivaret i stort sett ar
jamstéllt, med 47 procent kvinnor och 53 procent méan bland deltagarna. Kvinnor
och min tar ocksé del av de olika insatserna i ungefir samma utstrickning. Anda
kommer mén i betydligt hogre utstrickning &n kvinnor i arbete efter att de har
avslutat intensivéret. Detta géller trots att kvinnorna inom intensivéret dr hdgre
utbildade och liser svenska p& hogre niva &n ménnen. Kvinnorna tar ocksa i lika
hog utstrackning som ménnen del av arbetsplatsnéra insatser som praktik.
Utbildningsniva, sprdkkunskaper och praktik &dr aspekter som ger béttre
forutséttningar for arbete. Samtidigt kunde Statskontoret konstatera att andelen
kvinnor som kommer i arbete &r dubbelt sa hog jamfort med andra kvinnor inom
etableringsprogrammet.

2.8.3 Samverkan med Ekonomistyrningsverket

Statskontoret ska enligt instruktionen samverka med Ekonomistyrningsverket
for att sakerstdlla att statsforvaltningen ar effektiv och dandamalsenlig.

Samverkan bestar av kontakter och samarbete i verksamheten pa olika sétt.
Myndigheternas ledningsgrupper har ocksa tréffats och diskuterat dmsesidigt
relevanta fragor.
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Inom ramen for Statskontorets treariga regeringsuppdrag att frimja arbetet mot
korruption vid de statliga forvaltningsmyndigheterna har Statskontoret inréttat ett
samverkansforum dér ESV ingétt. Statskontoret har ocksé under aret fatt ett
regeringsuppdrag om hur effektivt Arbetsformedlingen hanterar
forvaltningsmedel?, dar ESV ska bidra med underlag.

Statskontoret bedriver tillsammans med ESV och Riksdagens utredningstjanst ett
erfarenhetsutbyte for erfarna utredare. Tanken ar att utredarna ska utbyta
erfarenheter och dela kunskaper om utredningsmetoder och -processer. Under 2023
har utredarna bland annat diskuterat anviandning av Al, framtidens utredningar,
samt hur processer for kvalitetssékring och underlag kan goras mer anvindbara for
mottagaren.

I september 2023 bidrog Statskontoret till ESV:s nya digitala motesplats
Bollplanket. Inom ramen for vart uppdrag att frimja god forvaltningskultur deltog
Statskontoret som forsta myndighet vid Bollplanket genom att lyfta fragor om hur
man kan f6lja upp effekterna av att frimja och samordna arbetet f6r en god
forvaltningskultur i staten. Vid webbinariet deltog drygt 70 deltagare fran olika
myndigheter.

Under aret har ESV ocksé generdst bistitt med sammantradeslokaler under
ombyggnaden av Statskontorets lokaler.

Kontakten mellan myndigheterna har under aret intensifierats i samband med
regeringsuppdraget att ldimna forslag om en organisationsférandring som
innebdr att Statskontoret inordnas i ESV.

2.9 Statskontorets rad och annan samverkan

Statskontoret har tva egeninitierade rddgivande organ: Statskontorets rad och
Statskontorets vetenskapliga rad.

Statskontorets rad stodjer generaldirektoren i den langsiktiga och strategiska
utvecklingen av verksamheten, bland annat genom att fungera som en viktig
aktor 1 omvarldsbevakningen. Vi har under aret haft ett mote med radet och da
har vi diskuterat aktuella uppdrag och andra verksamhetsfragor.

Syftet med Statskontorets vetenskapliga rad ar att forbattra samverkan mellan
forskning och praktik. Vart uppdrag kréver dialog med akademin for att ta del
av de senaste forskningsronen. Det vetenskapliga radet dr viktig samtalspart for
att forbéttra var verksamhet. Vi har under aret haft tva méten med
vetenskapliga radet.

2 Statskontoret, dnr 223/157
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Statskontoret tar emot studiebesok av olika slag varje ar, exempelvis studenter,
myndigheters ledningsgrupper och internationella besok. Temana for besdken
skiftar — det kan handla om statsforvaltningens funktion, Statskontoret som
myndighet, eller vara specifika verksamheter. Under aret har vi tagit emot besdk
frén bland annat Finansministeriet i Georgien och Kommunal- och
distriktsdepartementet i Norge.

Statskontorets ledning och personal triffar regelbundet andra myndigheter och
organisationer som arbetar inom eller nira statsforvaltningen, bland annat
Ekonomistyrningsverket, Riksrevisionen och Riksdagens utredningstjénst.
Dessa kontakter ger information om vad myndigheterna granskar, utreder och
arbetar med och ar ett bra tillfélle for att utbyta erfarenheter och att dela
kunskap. Vi har ocksé regelbundna kontakter med enheten for statlig forvaltning
vid Finansdepartementet och Finansdepartementets budgetavdelning.

210 Kompetensforsorjning

En god kompetensforsorjning dr nédvandig for att Statskontoret ska kunna utfora
sina uppgifter och nd myndighetens uppstédllda mal. Det innebar dels att attrahera
och rekrytera ritt kompetens for arbetsuppgifterna och att behalla kompetens
genom att 1ata de anstéllda utvecklas i sin yrkesroll.

Vi bedomer att vi har den kompetens som behovs for att fullgéra de uppgifter som
framgér av instruktionen, regleringsbrevet samt de regeringsuppdrag som vi far.
Det ér ett resultat av att vi under aret har arbetat aktivt for att det ska vara mojligt.

2.10.1 En bra tid pa Statskontoret

Vi erbjuder en kunskapsintensiv miljé med kvalificerade uppgifter och

kompetensutveckling. Vart frimsta rekryteringsbehov utgors av utredarkompetens.

Det dr myndighetens kdrnverksamhet och utgor cirka 80 procent av alla anstillda
pa myndigheten.

Det finns en stor efterfrdgan pa de kvalificerade utredare som arbetar pa
Statskontoret, i synnerhet fran Regeringskansliet och kommittévasendet. Det leder
till att rorlighet bland véra medarbetare &r hog. Det ér vanligt att Statskontorets
utredare efter négra &r hos oss ar tillfilligt tjanstlediga for att bista i
kommittévasendet. Vi ar positivt instdllda till detta och ser det som en del av vart
uppdrag att bidra till att forbéttra statsforvaltningen. Men den hoga rorligheten
innebdr att vi stdndigt behdver arbeta med att:

e attrahera och rekrytera rétt kompetens for arbetsuppgifterna
e Dbehalla kompetens genom att l1ata de anstéllda utvecklas i sin yrkesroll

e erbjuda en milj6é som utredare vill atervinda till.
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Vi bedomer att vi under aret har lyckats att attrahera och rekrytera medarbetare
med ratt kompetens och erfarenhet. Men under slutet pa 2023 har vi i vér
rekrytering fatt signaler om att den aviserade sammanslagningen mellan
Statskontoret och ESV redan kan ha forsdmrat forutsittningarna for var
kompetensforsorjning.

Figur 2 Personalrorlighet 2017-2023
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Vi har under ar 2023 slutfort tretton rekryteringsprocesser och pabdrjat en som
kommer att slutféras under 2024. Under 2023 pabérjade tjugoen personer en
tillsvidareanstdllning varav sjutton medarbetare i1 kdrnverksamheten och fyra i
stodverksamheten. Vid behov anlitas konsulter med specifik kompetens, bdde inom
kdrn- och stodverksamheten, genom ramavtal eller direktupphandling.

En av arets rekryteringar har inriktats mot utredare med nyligen avlagd examen. De
fem nya utredarna ingér nu i ett sirskilt program som é&r utformat for att bidra till
en snabb utvecklingskurva dér arbetsuppgifterna gradvis blir mer utmanande. Varje
termin tar Statskontoret ocksa emot studenter fran universitet och hdgskolor for
praktik i kdrnverksamheten.

Vi genomfor tva stora kompetensutvecklingsinsatser per ér for all personal, da
under en vecka genomfor dagliga seminarier av olika slag med fokus pa
kunskapsdelning. Under aret har temat for bada dessa insatser varit En effektiv
statsforvaltning. Vi har dven vidareutvecklat stddmaterial for att utreda
effektivitetsperspektivet inom ramen for var metod- och kvalitetsutveckling. Ett
arbete har ocksé pébdrjats for att forbéttra vara analyser av myndigheters
produktivitet.

Vi anordnar dven interna seminarier cirka en géng i manaden med externa talare,
saval for inspiration som for kompetensutveckling. Under aret har vi dven
genomfort verksamhetsanpassade utbildningar i intervjumetodik och feedback.
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Vidare strévar vi efter att arbeta i tvérfunktionella arbetsgrupper dar
kompetensoverforing och samarbete ér en viktig del i arbetsséttet. Utredarna véxlar
mellan olika projekt, grupper och roller som en del av sitt ldrande och sin
kompetensutveckling. Vi har dven interna erfarenhetsutbyten for projektledare. De
har fortsatt under aret i syfte att ytterligare utveckla projektledarskapet inom
myndigheten. Ytterligare en insats for att sékra var kompetensforsorjning r att nya
projektledare far en senior kollega som mentor. Nya medarbetare i
stodverksamheten far ocksa alltid en fadder inom utredningsverksamheten for att
sdkerstélla att de far en introduktion till hela verksamheten.

Slutligen har vi dven genomfort erfarenhetsutbyten for seniora utredare fran
Statskontoret, Riksdagens utredningstjanst och Ekonomistyrningsverket.

2.10.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Statskontoret vill vara en modern myndighet med moderna arbetssatt. Vi bedomer
att savil erbjudande om mojlighet till distansarbete och en attraktiv kontorsmiljo ar
av vikt for att attrahera och behalla personal. Under aret har véra lokaler byggts om
och arbetet med hur vi vill utveckla och anpassa var arbetsplats till nya
forutséttningar och behov fortgér. Medarbetare har fitt mojlighet att tréffa enskilda
overenskommelser om distansarbete, semester, pension, arbetstid och 16nevéxling.
Alla medarbetare har regelbundna samtal om arbetsmiljé och sin individuella
utveckling med sin narmaste chef. Vi genomfoér ocksa arliga medarbetarsamtal om
bade arbetsmiljon och medarbetarens framtidsplaner som mynnar ut i individuella
utvecklingsplaner for varje medarbetare.

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljoarbete, framjar héilsa och prioriterar
friskvard samt samarbetar med foretagshilsovarden i bade forebyggande och
rehabiliterande syfte. Myndigheten erbjuder sina medarbetare bade arligt
friskvérdsbidrag for motionsaktiviteter och en friskvardstimme i veckan. Under
aret har vi ocksa genomfort féljande:

e Alla anstillda vid myndigheten har erbjudits en hélsokontroll i syfte att
identifiera eventuella riskfaktorer och darmed forebygga ohéilsa.

e Kompetensutvecklingsinsatser inom det systematiska arbetsmiljdomradet har
genomforts for chefer, skyddsombud och medarbetare.

e  Ett nytt lokalt samverkansavtal har partsgemensamt tagits fram i syfte att
synliggora och tydliggora formerna for samverkan pa myndigheten och
dérigenom ge de bésta forutséttningarna for delaktighet och inflytande.

e Vi har blivit medlem i Rorlighet i staten och dérigenom féar de anstillda
mojlighet att dela idéer, erfarenheter och kunskap som stiarker individen och
utvecklar verksamheten.
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2.10.3 Resultat och nyckeltal

Tabell 19 — Nyckeltal - Kompetensforsorjning

Ar 2023 2022 2021 2020 2019
Medeltal anstéllda (antal) 73 75 77 76 TAX**
Arsarbetskrafter (antal) 71 68 71 71 69
Personalomséttning* 23 % 15% 10 % 16 % 10 %***
Nyanstallda under aret (antal) 21 13 6 10 12
Slutat under aret (antal) 13 10 10 14 3
Genomsnittlig anstallningstid (ar)** 8,0 7,3 7,2 6,0 6,3

Genomsnittlig anstallningstid i

kirnverksamheten (ar)** 83 74 73 63 6.2
Andel Kvinnor/Man 63/37% 65/35% 64/36% 56/44% 58/42 %
Medelalder (ar) 46 45 44 43 43
Sjukfranvaro 4,6% 2,4 % 1,8% 2,5% 2,8%

* Personalomsattning definieras som: (Nyanstéllda under aret + Slutat under aret) / 2. Talet divideras sedan
med Medeltal anstallda och kvoten multipliceras med 100 samt avrundas till ndrmaste heltal.

** Galler tillsvidareanstallda.

*** Felaktig utrdkning 2019. Justerat fran 85 till 74. Féljdjustering nar det géller personalomsattning,

fran 9 till 10 procent.
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3 Finansiell redovisning

3.1 Resultatrakning

Belopp i tkr \[o] 4 2023 2022
Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 1 98 693 96 519
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 6726 8791
Intdkter av bidrag 3 856 81
Finansiella intakter 4 415 77
Summa 106 690 105 467
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -74 350 -74 524
Kostnader for lokaler -16 586 -17 005
Ovriga driftskostnader 6 -15 565 -13 557
Finansiella kostnader 7 -25 -17
Avskrivningar och nedskrivningar -163 -364
Summa -106 690 -105 467
Verksamhetsutfall 0 0
Arets kapitalforandring 0 0
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3.2 Balansrakning

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 8 400 0
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 9 0 0
Summa 400 0
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 811 40
Maskiner, inventarier, installationer, m.m. 11 888 220
Summa 1699 260
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 12 2561 2 607
Ovriga kortfristiga fordringar 13 3

Summa 2564 2607
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 14 6125 4831
Ovriga upplupna intékter 15 134

Summa 6 259 4831
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 16 -3074 -2 175
Summa -3074 -2175
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 17 11 885 9336
Summa 11 885 9336
SUMMA TILLGANGAR 19733 14 858
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 18

Balanserad kapitalférandring 0 0
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 0 0
Summa 0 0
Avsittningar

Ovriga avsattningar 19 1327 1193
Summa 1327 1193
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 20 1185 260
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 21 2 696 2 353
Leverantorsskulder 6418 1918
Ovriga kortfristiga skulder 22 1060 1094
Summa 11359 5625
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 23 6245 4901
Oforbrukade bidrag 24 161 1000
Ovriga férutbetalda intakter 25 640 2 140
Summa 7 046 8 040
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 19733 14 858
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3.3  Anslagsredovisning
Ing. 6ver- Aretstill-  Indrag- Totalt Utgifter  Utgdende

forings- delning ning disponi- over-
belopp enl. regl.- belt forings-
brevet belopp belopp

Uo 2 1:1 Ramanslag
Statskontoret, ap.3 26 2175 99 592 0 101767 -98 693 3074
Statskontoret

Finansiella villkor i anslagsredovisningen
De finansiella villkoren redovisas under not till anslagsredovisningen.

3.4  Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f61jd av
detta kan summeringsdifferenser forekomma.

3.4.1 Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och
allménna rad till denna férordning. Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s
foreskrifter och allménna rad till denna forordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters
bokforing) tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 50 tkr bokforts som
periodavgrinsningsposter.

3.4.2 Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvirde om minst ett
halvt prisbasbelopp och en berdknad ekonomisk livsldngd om légst tre ar definieras
som anldggningstillgang.

Anlaggningstillgéngar skrivs av linjart 6ver den beddmda ekonomiska livslangden.

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgér till hogst den
aterstaende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock ldgst 6 ar Statskontoret
tillimpar foljande avskrivningstider:

Programvaror 3ar

Datorer och kringutrustning 3 ar

Ovriga inventarier 5 ar

Statskontorets arsredovisning 2023, dnr 2023/186 47



48

Omsittningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar i
utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

Finansiella villkor. Foérordning (2007:827) med instruktion for Statskontoret
Avgifterna for resurssamordningen uppgick 2023 till 6 726 tkr. Statskontoret har
undantagits fran de begransningar som anges i 4 § andra stycket nér det géller
avgifter som giller avgiftssamordningen och som tas ut med stéd av 4 §
avgiftsforordningen (1992:191) p 7.

3.4.3 Ersattningar och andra férmaner
Ledande befattningshavare
Generaldirektdr Annelie Roswall Ljunggren 1351 tkr

Ledamot i Universitetskanslersambetets insynsrad
Ledamot i Ekonomistyrningsverkets insynsrad (del av éret)

3.4.4 Anstalldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i forhallande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron
under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas ocksa
sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till respektive grupps
sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro (procent) 2023 2022
Totalt 4,61 2,38
Andel 60 dagar eller mer 76,32 52,66
Kvinnor 6,85 3,21
Man* 1,8 1,09
Anstéllda — 29 ar** - -
Anstallda 30 — 49 ar 3,13 1,49
Anstallda 50 ar — 7,95 3,68

**Sjukfranvaron fér Anstéllda -29 ar 2023 samt 2022 redovisas inte da gruppen understiger 10 personer.
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3.45 Noter

Not 1 Intdkter av anslag 2023 2022
Intdkter av anslag 98 693 96 519
Summa 98 693 96 519
Utgifter i anslagsredovisningen -98 693 -96 660
Saldo 0 -141
Summa 0 -141
Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2023 2022

Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen

Resurssamordning 6726 -8791
Ovriga avgiftsintdkter enligt 4 § Avgiftsférordningen 0 0
Summa 6726 -8791

Resurssamordning avser gemensamt nyttjande av
kringtjanster och lokaler med andra myndigheter

Not 3 Intdkter av bidrag 2023 2022
Bidrag fran statliga myndigheter 856 81
Summa 856 81
Not 4  Finansiella intdkter 2023 2022
Réanta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 415 77
Summa 415 77
Not 5 Kostnader for personal 2023 2022
Lonekostnader (exklusive arbetsgivaravgifter, 45212 46 254
pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal)
Varav lénekostnader ej anstidlld personal 22 200
Sociala avgifter 27 423 27 236
Ovriga kostnader fér personal 1715 1034
Summa 74 350 74524
Not 6  Ovriga driftkostnader 2023 2022
Konsultkostnader* 6 682 5300
Licenser och datatjanster* 5536 4448
Resor, representation, information 876 595
Ovrigt 2471 3214
Summa 15 565 13 557

*Jamforelsetal ar omraknat da noten har fatt annorlunda
uppstéllning an tidigare ar. Okade driftkostnader jamfort med
motsvarande period féregdende ar beror pa att Statskontoret
kdpt upp IT-tjdnster och andra konsulttjanster som behévts
for publiceringsverktyg och webdrift samt konsulter inom
upphandling och controlling.
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Not 7 Finansiella kostnader 2023 2022

Rénta pa lan i Riksgaldskontoret 9 3
Ovriga finansiella kostnader 15 14
Summa 25 17

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgdlden har
sedan 2020-01-08 tom 2022-05-02 varit noll. Resterande del
av aret har rénta berdknats

Balansrakning

Not 8 Balanserade utgifter for utveckling 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 1477 1477
Arets anskaffningar 400
Summa anskaffningsvarde 1877 1477
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1477 -1477
Summa ackumulerade avskrivningar -1477 -1477
Utgaende bokfort varde 400 0
Not 9 Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 251 591
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -339
Summa anskaffningsvarde 251 251
Ingdende ackumulerade avskrivningar -251 -591
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 339
Summa ackumulerade avskrivningar -251 -251
Utgdende bokfért varde 0 0
Not 10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirde och Arets anskaffningar 299 299
Arets anskaffningar 855 0
Summa anskaffningsvarde 1154 299
Ingdende ackumulerade avskrivningar -259 -210
Arets avskrivningar -84 -50
Summa ackumulerade avskrivningar -343 -259
Utgaende bokfort varde 811 40
Not 11 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2 895 3555
Arets anskaffningar 778 35
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -1291 -694
Summa anskaffningsvarde 2383 2 895
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2676 -3055
Arets avskrivningar -80 -315
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1260 694
Summa ackumulerade avskrivningar -1495 -2676
Utgaende bokfort varde 888 220

Justering med 1 tkr har skett pa ingaende anskaffningsvarde
och Ingdende ackumulerade avskrivningar

Not 12 Fordringar hos andra myndigheter 2023-12-31 2022-12-31
Fordran ingaende mervardesskatt 2173 1554
Kundfordringar hos andra myndigheter 388 1053
Summa 2561 2 607
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Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar hos anstéllda
Summa

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
Summa

Forutbetalda hyreskostnader har 6kat jamfort med
motsvarande period féregaende ar pa grund av att
Statskontoret betalat en engangskostnad som har
periodiserats fram till juni 2028.

Ovriga upplupna intikter
Ovriga upplupna intdkter inomstatliga
Summa

Avrakning med statsverket

Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Skulder avseende anslag i réntebdrande fléde

Fordran avseende semesterléneskuld som har redovisats mot
anslag

Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Fordran avseende semesterléneskuld som har redovisats mot
anslag

Summa Avrakning med statsverket
Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret
Summa

Beviljad kredit enligt regleringsbrev
Maximalt utnyttjad kredit

Myndighetskapital

Myndighetskapital saknas dédrav redovisas ingen
specifikationstabell

Ovriga avsattningar

Avsattning for lokalt omstallningsarbete
Ingdende balans

Arets forandring

Utgaende balans
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Not

Not

Not

Not

Not

Not

20

21

22

23

24

25

Lan i Riksgdldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingdende balans

Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgaende balans*

Beviljad laneram enligt regleringsbrev
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing
Anlaggningar uppgaende till 914 tkr tillgangsférdes efter

laneupptagning. Lanet hos riksgdlden kommer justeras i juni 2024,

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Utgdende mervardesskatt
Arbetsgivaravgifter
Leverant6rsskulder andra myndigheter
Summa

Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt
Summa

Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Ovriga upplupna I6ner avser avsattning for [6nerevision for
perioden okt-dec 2023.

Oférbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet
Summa

varav bidrag fréan statlig myndighet som férvéintas tas i ansprdk:
inom tre manader

Mer &n 3 manader

Summa

Ovriga forutbetalda intakter

Forutbetalda hyror
Summa*

Tidigare har myndigheten samordnat tjanster t flera
myndigheter och fakturerade hyreskostnader avseende kvartal
1idecember men i ar ar det bara en myndighet som nyttjar
samordningstjansten darav posten har minskat kraftigt.
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Anslagsredovisning

Not 26 Uo 2 Samhillsekonomi och finansférvaltning 1:1 ap. 3
Statskontorets ramanslag
Enligt regleringsbrevet disponerar Statskontoret en
anslagskredit pa 3 002 tkr. Under aret har Statskontoret inte
utnyttjat krediten.
Statskontoret far disponera hela det ingaende
overforingsbeloppet da det understiger 3 % av féregaende ars
tilldelning 96 009 tkr enligt regleringsbrevet.
Anslaget ar rantebarande.

Finansiella villkor Belopp Utfall
2 000 000 kronor far anvandas for att utarbeta och forvalta en 2 000 tkr 23 tkr
elektronisk introduktionsutbildning som ska tillhandahallas

myndigheter under regeringen

Insatser for elektronisk introduktionsutbildning har kostat

861 tkr, varav 23 tkr ar anslagsfinansierade och resten har
finansierats med bidrag.
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3.5 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Belopp i tkr

Laneram Riksgéldskontoret
Beviljad i regleringsbrevet
Utnyttjad vid rakenskapsarets slut

Kontokredit Riksgdldskontoret
Beviljad i regleringsbrevet
Maximalt utnyttjad

Rantekonto Riksgaldskontoret
Rénteintakter
Réntekostnader

Avgiftsintdkter

Avgiftsintédkter som disponeras

Beraknat belopp i regleringsbrev
Resurssamordning

Ovriga avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen
Summa faktiskt utfall

Avgiftsintakter som ej disponeras (Ej tillampligt)

Anslagskredit
Beviljad
Utnyttjad

Anslag
Ramanslag
Anslagssparande

Personal
Antal arsarbetskrafter (st)
Medelantalet anstallda (st)

Driftkostnad/arsarbetskraft

Kapitalforandring
Arets
Balanserad

* Felaktig utrakning 2019. Justerat fran 85 till 74.

2023 2022 2021 2020 2019

4000 2000 2000 2000 2000
1185 260 590 844 1291

6 000 6 000 6 000 6 000 6 000

0 0 0 0 0
415 77 0 0 4
0 0 0 28

0 0 0 0

6726 8791 9136 9236 8 640
0 0 169 0 328

6726 8791 9305 9236 8968

3002 2872 2826 2760 2684

3074 2175 2908 1637 318

71 68 71 71 69

73 75 77 76 74*

1500 1545 1437 1413 1461
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Intygande och underskrift

Jag intygar att &rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stock!plm 2024492-

[

Annelie Roswall Ljunggren /J,
generaldirektor
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Bilaga 1
Avrapporterade uppdrag

Uppdrag och namn pa publikation Dnr
Uppdrag att utfora en myndighetsanalys av Sveriges geologiska undersokning (SGU)  2022/74
2023:1 Myndighetsanalys av Sveriges geologiska undersékning

Uppdrag att [amna forslag till indikatorer for att félja upp det forvaltningspolitiska méalet  2021/224

2023:2 Sma métt pa stora varden — forslag pa indikatorer for att félja upp det
férvaltningspolitiska malet

Uppdrag att utreda férutsattningarna for Sjéfartsverkets verksamhets- och 2022/29
finansieringsform

2023:3 Sjofartsverkets verksamhets- och finansieringsform

Uppdrag att utreda Kommuners och regioners arbete for att minska och motverka 2022/125
segregation

2023:4 Kommuners och regioners arbete fér att minska och motverka segregation

Uppdrag enligt instruktion. God forvaltningskultur i EU (Om offentlig sektor) 2022/122

0OO0S 47 Good administration in European countries - God forvaltningskultur i EU

Uppdrag att analysera kommunal samverkan 2022/95

2023:5 Hand i hand — en analys av kommunal samverkan

Uppdrag att granska Forsakringskassans genomlysning av férvaltningen av 2021121
sjukforsakringen

2023:6 Forsakringskassans atgarder for en battre forvaltning av sjukfoérsakringen

Fordjupad analys av statens styrning av kommuner 2022 2022/121

2023:7 Att styra de sjalvstyrande — En analys av statens styrning av kommuner och regioner

Uppdrag att analysera genomforandet av ett intensivar for nyanlanda 2021/53

2023:8 Genomférandet av ett intensivar for nyanlanda — Slutrapport

Uppdrag till att utféra en myndighetsanalys av Statens centrum for arkitektur och 2022/129
design. (ArkDes)

2023:9 Myndighetsanalys av Statens centrum for arkitektur och design

Stabsbitrade till Utredningen om Statens servicecenter (FI) 2022/204

Uppdrag att félja upp hur langt berérda myndigheter kommit i tilldmpningen av 2022/168
forordningen (2018:1264) om digitalt inhdmtande av uppgifter fran féretag

2023:10 Enklare for foretag? — Uppfdljning av myndigheternas tilldmpning av férordning (2018:1264)
om inhdmtande av uppgifter fran féretag

Uppdrag att géra en éversyn av statsbidrag for sékerhetshdjande atgarder till 2022/176
organisationer inom det civila samhallet

2023:11 Oversyn av statsbidraget fér sakerhetshéjande atgarder till organisationer inom det civila
samhallet
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Uppdrag att félja upp och analysera den nationella planen mot rasism, liknande former 2022/154
av fientlighet och hatbrott

2023:12 Ett samlat grepp — Analys av den nationella planen mot rasism, liknande former av
fientlighet och hatbrott

Uppdrag att félja utvecklingen av statens styrning av kommuner och regioner 2022 2022/165

PM Utvecklingen av den statliga styrningen av kommuner och regioner 2022

Uppdrag att analysera och forbattra forutsattningarna for att motverka korruption inom  2022/161
kommuner och regioner

2023:13 Nya utmaningar och gamla problem — Om korruption i kommuner och regioner

Uppdrag enligt instruktion. Statsforvaltningen i korthet 2023 2023/29
PM Statsforvaltningen i korthet 2023

Uppdrag enligt instruktion. Uppdrag att genomféra en kunskapssammanstalining om 2023/72
nationella strategier (PM)

Stabsbitrade till Utredningen om statens samverkan med kommunsektorn 2023/43
Uppdrag om introduktionsutbildning for statligt anstallda (IFS) 2022/56
Uppdrag enligt instruktion. Férvaltningspolitisk dag 2023 2022/182
Uppdrag att utreda andrad ansvarsfordelning for viss lansstyrelseverksamhet 2023/47

2023:14 Koncentration av viss lansstyrelseverksamhet

Stabsbitréde deltagande i OECD:s arbetsgrupp Working Party of Senior Public Integrity 2022/195
Officials (SPIO)

Uppdrag att foresla atgarder for en starkt livsmedelsberedskap hos kommuner och 2022177
regioner

2023:15 En starkt livsmedelsberedskap i kommuner och regioner

Uppdrag att félja upp och analysera kunskapslyftet for barnets rattigheter 2022/152
2023:16 Kunskapslyftet for barnets rattigheter

Stabsbitrade till Enheten for sjukvard och lakemedel 2023/103
Stabsbitrade till Utredningen om kommuners och regioners beredskap 2023/143
Uppdrag enligt instruktion. Myndigheter som ska stalla om (Om offentlig sektor) 2023/45

OOS 48 Nar myndigheter stéller om — Erfarenheter av snabba omstaliningar

Uppdrag enligt instruktion. Kunskapsstyrning av kommunsektorn (Om offentlig sektor)  2023/41

OO0S 49 Att styra med kunskap — En studie om statlig kunskapsstyrning riktad till kommuner och
regioner

Uppdrag att utféra en analys av Sametinget 2023/49

2023:17 Sjalvbestammande pa pappret men inte i praktiken? Analys av ledningen, styrningen och
uppfdljningen av Sametinget (24/11)

Uppdrag att utféra en myndighetsanalys av Myndigheten for digital férvaltning (DIGG)  2022/228
2023:18 Uppdrag att utféra en myndighetsanalys av Myndigheten for digital férvaltning (DIGG)
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Uppdrag att kartlagga och analysera arbetet med att sakerstalla korrekta utbetalningar 2022/230
av statliga stéd till féretag och andra juridiska personer

2023:19 Uppdrag att kartlagga och analysera arbetet med att sakerstalla korrekta utbetalningar av
statliga stod till foretag och andra juridiska personer

Uppdrag att framja arbetet mot korruption i den offentliga férvaltningen 2020/231
2023:20 Steg for steg Myndigheternas arbete mot korruption &r under utveckling

Stabsbitrade for att delta i OECD:s styrgrupp for projektet Government at a glance 2021/93

Uppdrag enligt instruktion. Sarskilda organ (Om offentlig sektor) 2023/67
0OO0S 50 Myndigheternas sarskilda organ — Vad, hur och varfér

Uppdrag enligt instruktion. EUPAN under 2023 2022/242
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