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Generaldirektorens forord

Regeringens fokus pa effektivitet och firre myndigheter i forvaltningen mérks
tydligt 1 Statskontorets verksamhet 2024,

Vi har gjort flera myndighetsanalyser med forslag till bade regeringen och den
aktuella myndigheten pé hur styrningen kan utvecklas for att bli mer
dndamalsenlig. Statskontoret har gjort 65 myndighetsanalyser sedan modellen togs
fram. I ett sammanfattande PM understryker vi vikten av att regeringen fortsétter
att anpassa sin styrning till myndigheternas olika forutsittningar och verksamheter.
Och att myndighetsstyrningen bor utvecklas och tas fram i dialog mellan
Regeringskansliet och den berdrda myndigheten (eller de berdrda myndigheterna).
Detta for att sékerstélla att styrningen far avsedd effekt.

Vi har gjort en kartlaggning av samtliga nimndmyndigheter och analyserat om
ndmndformen &r en ldmplig ledningsform. I rapporten ldmnar vi en rad forslag som
kan bidra till en mer d&ndamalsenlig statsforvaltning.

I en egeninitierad skrift Annu firre, dinnu stérre analyserar vi det faktum att antalet
anstillda 6kar samtidigt som myndigheterna blir farre, vilket bland annat lett till en
mindre fragmentiserad men mer detaljstyrd forvaltning inom vissa sektorer. Att
folja utvecklingen i forvaltningen &r en viktig del av vart uppdrag.

Vi har ocksa, tillsammans med Ekonomistyrningsverket, analyserat konsekvenser
och synergier av att Statskontorets verksamhet slas ihop med
Ekonomistyrningsverkets. Efter regeringens besked i budgetpropositionen for 2025
om att de bdda myndigheterna ska bli en 2026 har vi ocksa inlett ett gemensamt
arbete for att forbereda och genomféra sammanslagningen.

I samband med att regeringen presenterade sin handlingsplan mot korruption 2024
— 2027 fick Statskontoret en ny uppgift i instruktionen; att frimja och samordna
arbetet mot korruption i staten, och i samband med detta dven tva uppdrag inom
omrédet. Vi har under hdsten pébdrjat arbetet med att stodja arbete mot otillaten
paverkan och korruption i offentlig férvaltning.

Vi har bland annat etablerat ett samverkansforum med Brottsforebyggande radet,
Ekobrottsmyndigheten, Ekonomistyrningsverket, Konkurrensverket,
Polismyndigheten och Upphandlingsmyndigheten som till att borja med har 1
uppgift att lamna forslag till regeringen om det fortsatta arbetet mot korruption.

Under 2024 har Statskontoret som vanligt arbetat med en spénnande bredd av
uppdrag i utredningsverksamheten; allt fran den réttsliga kvaliteten i
Migrationsverkets styrning och uppfoljning av asylprocessen till forslag om
informationsportal for riktade statsbidrag och forslag om att stirka myndigheternas
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verksamhet enligt tillsynslagen och viss verksamhet enligt djurskyddslagen.
Bredden berikar oss.

Vara egeninitierade skrifter som vi gor for att bidra till utvecklingen av
forvaltningspolitiken och i arbetet for en god forvaltningskultur har ront stor
uppmirksamhet. Jag har redan nimnt Annu firre, dnnu storre. Skriften om Regler
och riter visar hur en myndighets organisationskultur paverkar verksamheten och
dess forutséttningar for en god forvaltning. Myndigheterna och Al ér en skrift om
mojligheter och risker med att anvianda Al i statsforvaltningen. 1 Vem dr det som
kor? belyser vi de problem som kan uppsté i avgiftsfinansierad verksambhet.

Publiceringen av dessa skrifter f6ljs néstan alltid av ett seminarium for intresserade
tjanstepersoner och forskare i forvaltningen, och de har detta ar varit mycket
vilbesokta. Att sprida var kunskap &r en viktig del 1 arbetet med att genomfora vért
samlade uppdrag.

Som alltid har vi ocksé svarat pa ett stort antal remisser. En viktig verksamhet dér
vi kan dra nytta av var samlade kunskapsproduktion och samtidigt fa bidrag till vér
egen omvérldsbevakning. Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi (ESO)
gjorde en intressant rapport Pd upplyst grund, ESO 2024:5 om myndigheternas
remissarbete dar Statskontoret var en av de myndigheter som studerades. Larorikt
och givande!

En god arbetsmiljo; fysiskt, psykosocialt och organisatoriskt dr grundlaggande for
att na goda resultat i verksamheten. Jag vill darfor tacka gruppen for systematiskt
arbetsmiljoarbete for fint samarbete under éret.

Alla proffsiga medarbetare p& Statskontoret, Statskontorets rad och vetenskapliga
rad har alla fortjanstfullt och engagerat bidragit till arbetet under aret, till alla vill
jag rikta ett stort och varmt tack!

Stockholm 1 februari 2025

Annelie Roswall Ljunggren, generaldirektor

Statskontorets arsredovisning 2024, dnr 2024/144



1 Vart samlade uppdrag och organisation

Statskontoret &r myndigheten for en effektiv statsforvaltning.

Var instruktion och vart regleringsbrev talar om vad vi ska dstadkomma och uppna.
Var arbetsordning visar hur vi har organiserat oss for att utféra vért samlade
uppdrag pa basta sitt. Var langsiktiga inriktning och verksamhetsplan leder oss i
verksamheten.

Det forvaltningspolitiska méalet och den statliga vardegrundens principer ger bade
overgripande riktning och grund for vér verksamhet men dven for vart
forhallningssétt och agerande.

1.1 Var instruktion visar vagen

Statskontoret &r regeringens stabsmyndighet for utredning, utvirdering och
uppfoljning av statlig och statligt finansierad verksamhet samt for Gvergripande
frdgor om hur den offentliga forvaltningen fungerar. I detta ingér att analysera
verksamheter och myndigheter ur ett effektivitetsperspektiv, redovisa effekter av
statliga atgdrder samt ge underlag for omprovning och effektivisering.

Statskontoret ska ocksé bista regeringen med underlag for att utveckla
forvaltningspolitiken. I detta ingér bland annat att folja upp och regelbundet
beskriva den offentliga sektorns utveckling, bland annat med avseende pa den
strategiska kompetensforsorjningen och kvalitets- och verksamhetsutveckling i
statsforvaltningen.

Statskontoret har dven 1 uppgift att redogdra for hur statens styrning av kommuner
och regioner utvecklas.

Statskontoret ska dven samordna och frimja arbetet for en god forvaltningskultur i
staten och under aret har uppgiften att samordna och frimja arbetet mot korruption
i staten tillkommit genom en instruktionséndring.

Vid sidan av de ovan ndmnda uppgifterna ska Statskontoret lamna forslag till
regeringen pa utredningar, utvarderingar och uppfoljningar av statlig och statligt
finansierad verksamhet. Vi ska ocksd om mdjligt bistd Regeringskansliet och
statliga kommittéer med metod- och utredningsstod.
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1.2  Langsiktig inriktning och verksamhetsplan leder oss
i vardagen

Statskontoret har formulerat foljande forhallningssétt och riktning for
verksamheten.

“Statskontoret bidrar till utvecklingen av statsforvaltningen genom att
sprida kunskap och leverera analyser med hog kvalitet och relevans,
framtagna av kunniga och drivna medarbetare med hog kompetens,
som arbetar tillsammans i en verksamhet préiglad av samarbete,
kunskapsdelning och virme.”

Verksamheten styrs och planeras genom flera samverkande processer, varav
langsiktig inriktning och verksamhetsplan ar en.

De utpekade prioriteringarna bygger vidare pé tidigare érs inriktningar, men ér
anpassade till regeringens avisering om en sammanslagning av Statskontoret och
Ekonomistyrningsverket. Var huvudprioritering under éret har dérfor varit att
fortsitta losa vért samlade uppdrag med hog kvalitet och relevans.

Statskontorets verksamhetsplan for 2024! slér fast att vi under aret sarskilt skulle
prioritera foljande omraden:

e  Synliggora var kunskap, bland annat genom var kommunikation
e Bibehalla och utveckla effektivitet och kvalitet
e Bibehalla och utveckla var kompetens

e  Vimér bra pa jobbet

1.3  Verksamhetslogik — vart arbetssatt bidrar till att
uppfylla vart samlade uppdrag

Var verksamhetslogik beskriver dvergripande hur olika delar av vér verksamhet
hénger samman och hur vart arbetssétt bidrar till att uppfylla vart samlade uppdrag.

Var verksamhet bestar av regeringsuppdrag som vi fér 16pande under aret efter
dialog med respektive departement, egeninitierade studier, fraimjande uppgifter om
god forvaltningskultur och arbetet mot korruption samt dverenskommelser med
departement eller kommittéer om stabsbitrdde. Till dessa olika typer av uppdrag
kopplar vi kunskapsdelning av olika slag.

Vi arbetar med uppdrag och 16pande arbetsuppgifter i projektform och arbetet
bemannas med ldmplig kompetens fran en eller flera enheter, i olika

! Langsiktig riktning och verksamhetsplan med prioriteringar 2024, dnr 2023/185
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tidsomfattning. Det ar resurs- och kompetensbehovet i det aktuella uppdraget som
styr bemanningen och inte den organisatoriska indelningen.

Resultatredovisningen av var verksamhet dr i stora delar indelad i fem
verksamhetsomraden (se avsnitt 2.7). Redovisningen utgar fran bade
avrapporterade uppdrag, pdgdende uppdrag och annan verksamhet. Det gor det
mojligt att redovisa kostnader, prestationer och resultat av enskilda aktiviteter. Men
samtidigt far det till foljd att verksamheten kan framsta som mer uppdelad 4n vad
den egentligen ér.

1.3.1 De olika delarna samverkar

Statskontorets medarbetare 1 kirnverksamheten ar i huvudsak utredare som arbetar
med kunskapsproduktion, det vill séga att producera analyser utifran enskilda
regeringsbeslut eller med utgdngspunkt i uppgifter i var instruktion. Analyserna
utmynnar i rapporter och skrifter. Vara kunskaper och erfarenheter fran
analysarbetet utgdr dessutom grunden i vara remissvar, inte minst nir det géller
fradgor om styrning, organisering och effektivitet.

Statskontoret ska frdmja och samordna en god forvaltningskultur och arbetet mot
korruption i staten. Véart arbete bottnar dven nér det giller denna uppgift i var
kunskapsproduktion, men med tyngdpunkt pa kunskapsdelning. Det handlar i
huvudsak om insatser som workshoppar och féredragningar, som &r utformade
utifran véra publikationer och vart kunskapshdjande material om god
forvaltningskultur. Men det handlar ocksd om véara 6vriga utredningar,
utvarderingar och uppféljningar.

Vara samlade erfarenheter och kunskaper fran utredningsarbetet &dr viktiga i vart
frimjandearbete. P4 motsvarande sétt &r de kunskaper vi fir genom vart
fraimjandearbete till nytta i olika utredningsuppdrag. Numera ér till exempel god
forvaltningskultur nagot som vi undersoker tydligare én tidigare i véara
myndighetsanalyser. Bdda dessa delar bidrar till att vi uppfyller vért samlade

uppdrag.

Utredare pa Statskontoret kan, utdver utredningsarbete, arbeta en del av sin tid med
uppgiften att frimja en god forvaltningskultur, eftersom vi har sett att det finns
flera synergieffekter for verksamheten med ett sddant arbetssitt. Fler och fler av
vara utredare ir involverade i bdde kunskapsproduktion och kunskapsdelning
genom utétriktade insatser. Vi samlar och drar nytta av de kunskaper som vi far
fran fraimjandearbetet och utredningsarbetet. Darmed breddar och férdjupar vi var
generella kunskap om hur den offentliga forvaltningen fungerar utifran flera olika
perspektiv.

Inom ramen for vér kunskapsdelning deltar vi i manga forum dér vi sprider
resultatet av var kunskapsproduktion. Vi arrangerar en arligt dterkommande
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Forvaltningspolitisk dag samt seminarier for att dela Statskontorets kunskap till
relevanta malgrupper.

I var kunskapsdelning ingar ocksa var kommunikation i olika medier, inte minst pa
var webbplats. Aven dir anviinder vi och for samman véra kunskaper fran olika
delar av verksamheten. Det kommer bland annat till uttryck i sa kallade
fokusomréden, dér vara utredare sammanstéller och drar slutsatser av vad flera
olika analyser visar inom ett visst omrade. P& webbplatsen finns ocksé information
och stdd som kan anvéndas av myndigheter for att uppna en god forvaltningskultur
i sina verksambheter.

I den man vi har tillgdngliga resurser bistar vi Regeringskansliet (departementen)
och kommittéer med metod- och utredningsstdd i form av stabsbitride.
Medarbetarna anvénder sig da av erfarenheter och kunskaper fréan tidigare
utredningsarbete, samtidigt som de far kunskaper som kommer till nytta nér de
atervinder till arbetet pd Statskontoret.

Figur 1. Statskontorets kunskapsprocess
/7 NS o
@ /\
<

Regeringens
samlade uppdrag Kunskapsproduktion Kunskapsdelning
till Statskontoret
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1.4  Kort om var organisation och vara medarbetare

Statskontoret dr en enradighetsmyndighet som leds av generaldirektoren.
Ledningsgruppen bestod vid érets slut av sju personer, fyra kvinnor och tre mén.
Under aret har medeltalet anstéllda varit 81.

Statskontoret dr organiserat i fem enheter: fyra utredningsenheter och en enhet
for verksamhetsstod.
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Utredare utgdr huvuddelen av Statskontorets personal och samtliga har
akademisk examen, de flesta inom statsvetenskap eller nationalekonomi. Flera
av utredarna har ocksa erfarenhet av effektivitetsrevision.

Medarbetarna inom verksamhetsstod har en utbildningsbakgrund som &r néra
kopplad till den specifika funktion och de arbetsuppgifter som varje medarbetare
har.
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2 Redovisning av resultat och
genomforande av verksamheten

Detta kapitel redovisar Statskontorets resultat och hur vi har genomfort
verksamheten. Kapitlet syftar till att ge underlag for regeringens uppfoljning av
myndighetens verksamhet.

Vi inleder med var sammanfattande bedomning av verksamheten. Vi forklarar véra
redovisningsprinciper och redovisar verksamhetens kostnader och intékter.

Efter det beskriver vi vart arbete med uppdrag, det vi kallar kunskapsproduktion.
Med uppdrag menar vi utredningar, utvérderingar och uppfoljningar som vi utfor
pa regeringens uppdrag samt efter overenskommelse med enskilda departement
och kommittéer. Utlaning av personal, sé kallade stabsbitrdden, rdknas ocksa hit.
Det gor ocksé de egeninitierade uppdrag som vi genomfor med stdd i
myndighetens instruktion, till exempel skrifter i serien Om offentlig sektor (OOS).

Vi beskriver ocksa hur vi sprider kunskap fran vart arbete, det vi kallar
kunskapsdelning. Bada dessa delar medfor tillsammans att vi nar vara mal.

Vi presenterar dven vart resultat pa 6vergripande niva i form av kvalitet och
effekter.

Direfter redovisar vi var verksamhet for vart och ett av de fem
verksamhetsomradena:

e  Utredningar, utvéirderingar och uppfoljningar

e  Utveckling av forvaltningspolitiken

e Statens styrning av kommuner och regioner

e  God forvaltningskultur (inklusive arbetet mot korruption)
e Remisser

Redovisningen innefattar pdgaende uppdrag, avrapporterade uppdrag och annan
verksamhet, inom omradet och uppdrag féorekommer inom alla
verksamhetsomraden forutom Remisser.

Efter detta beskriver vi kort 6vriga instruktionsenliga arbetsuppgifter och hur vi
samverkar med andra. Sist 1 kapitlet redovisar vi vart arbete med
kompetensforsorjning.
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2.1 Vi bidrar till utvecklingen av statsforvaltningen — en
sammanfattande bedomning

Vi bedomer att Statskontoret som helhet bidrar till att utveckla den offentliga
forvaltningen i enlighet med var uppgift. De olika delarna i vart samlade
uppdrag ger tillsammans ett viktigt underlag som hjélper bade regeringen och
myndigheterna att forbattra och effektivisera sin verksamhet. Vi bedomer ocksa
att vi har den kompetens som vi behover for att fullgéra vara uppgifter och

uppdrag.

Vi har under éret levererat de rapporter, remisser och 6vriga underlag som
regeringen har efterfragat. Samtliga rapporter, promemorior och andra tjénster
redovisades inom givna tidsramar och i enlighet med fattade beslut eller
overenskommelser.

Tillagget i var instruktion om att frédmja och samordna arbetet mot korruption
har tillsammans med nya regeringsuppdrag att stodja offentlig férvaltning i
arbetet mot korruption och otilldten péverkan, stirkt verksamhetsomradet God
forvaltningskultur.

Vi har fortsatt arbetet med att prioritera kvaliteten i véra leveranser till
uppdragsgivaren. De uppfoljningar vi gor visar att arets rapporter har hallit en hog
kvalitet och att de berdrda departementen dr mycket ndjda med de kontakter som
de har haft med oss under arbetets gang. Uppdragsgivarens fortroende for
Statskontoret dr hogt, vilket ocksa ar en forutsittning for var verksamhet.

2.2  Redovisningsprinciper

Redovisningen av prestationer géller slutprestationer i verksamheten, det vill sdga
de uppdrag vi har slutredovisat under 2024. Delredovisningar riknas inte som
slutprestationer.

Kostnader for uppdrag innebér i denna redovisning direkta kostnader i arbetet med
uppdragen samt en fordelning av gemensamma kostnader. Fordelningen grundar
sig pa arbetstid som utgdrs av budgeterade dagar i uppdragen. De budgeterade
dagarna dndras under aret om fordndringar sker. Vi bedomer att det sammantaget
ger rittvisande virden.

En forteckning Gver alla avrapporterade uppdrag med uppgifter om diarienummer
finns som bilaga till arsredovisningen.
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2.3 Verksamhetens kostnader och intakter

I detta avsnitt redovisar vi verksamhetens kostnader och intékter.
Kostnaderna dr indelade i vara fem verksamhetsomraden:

e Utredningar, utvirderingar och uppféljningar

e Utveckling av forvaltningspolitiken

e  Statens styrning av kommuner och regioner

e  God forvaltningskultur (inklusive arbetet mot korruption)

e Remisser

Kostnader och intékter for resurssamordning redovisas separat.
Resurssamordning dr de kostnader som Statskontoret har for resurser som
myndigheten delar med andra myndigheter. Kostnaderna ticks av intdkter pa
motsvarande belopp fran dessa myndigheter enligt principen for full
kostnadstédckning.

2.3.1 Kostnader

Statskontorets totala kostnader under 2024 uppgick till 109 427 tkr jamfort med
106 690 tkr foregaende ar.

Kostnader per kostnadsslag

Personalkostnaderna &r den storsta kostnadsposten och uppgick 2024 till 80 981 tkr
jamfort med 74 350 tkr foregdende ar. De hogre personalkostnaderna 2024 beror
framst pa att rorligheten inom utredarverksamheten inte varit lika hog som den
varit tidigare vilket beskrivs ndrmare i avsnitt 2.10. Det har medfort att
organisationen har behovt anpassats for att sikerstélla en ekonomi i balans.
Exempel pa atgérder som myndighetens ledning vidtagit har varit avbrutna
rekryteringar, avslut av provanstéllningar och utldn av utredare mot avgifter till
andra myndigheter.

Samtidigt har kostnaderna for lokaler minskat fran tidigare ar, vilket beror pa att vi
under 2023 minskade vér lokalyta.

Tabell 1. Statskontorets totala kostnader fordelat pa kostnadsslag, tkr
Kostnader 2024 2023 2022
Kostnader foér personal -80981 -74 350 -74 524
Kostnader for lokaler -13 280 -16 586 -17 005
Ovriga driftskostnader -14 635 -15 565 -13 557
Finansiella kostnader -63 -25 -17
Avskrivningar och nedskrivningar -469 -163 -364
Verksamhetens kostnader -109 427 -106 690 -105 467
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Kostnader per verksamhetsomrade

Den allra storsta delen av verksamheten &r verksamhetsomrédet Utredningar,
utvérderingar och uppfoljningar. Omradet motsvarar 52 procent av Statskontorets
totala kostnader.

Kostnaderna for samverkan om lokaler och tjdnster har minskat till 2 877 tkr. Om
vi rdknar bort resurssamordning uppgick érets kostnader for verksamheten till
106 551 tkr.

Hur kostnaderna fordelar sig 6ver de olika verksamhetsomradena framgér av
tabell 2 nedan.

Tabell 2. Statskontorets totala kostnader férdelat per verksamhetsomrade, tkr
Kostnader 2024 2023 2022
Utredningar, utvarderingar och uppfdljningar 57 365 59 882 57 400
Utveckling av forvaltningspolitiken 22 356 15727 13 489
Statens styrning av kommuner och regioner 12 258 9311 10510
God férvaltningskultur 12 432 13817 13330
Remisser 2140 1226 1947
Summa 106 551 99 964 96 676
Resurssamordning 2877 6726 8791
Verksamhetens kostnader 109 427 106 690 105 467

Kostnaderna for verksamhetsomradena Utveckling av forvaltningspolitiken och
Statens styrning av kommuner och regioner har 6kat i jaimforelse med foregaende
ar. Samtidigt har Utredningar, utvarderingar och uppféljningar och God
forvaltningskultur minskat ndgot jamfort med foregéende &r. Fordndringarna 6ver
aren beror framst pa vilken typ av uppdrag som genomfors och hur de fordelas pa
de olika verksamhetsomradena.

Kostnaderna for besvarade remisser har 6kat jaimfort med foregaende ar vilket
framst beror pé att antalet besvarade remisser dkade.

I avsnitt 2.7 beskrivs de olika verksamhetsomradena narmare.

Kostnader for resurssamordning, det vill sdga samverkan om lokaler och tjanster
med andra myndigheter, har minskat, vilket beror pé att endast en myndighet,
Svenska institutet for europapolitiska studier (Sieps), ingér i samordningen under
2024.

2.3.2 Intakter
De totala intidkterna under 2024 uppgick till 109 427 tkr.

Statskontoret &r i allt vésentligt anslagsfinansierat. Anslagsintékterna uppgick till
106 251 tkr vilket motsvarar 97,1 procent av Statskontorets intdkter. Statskontorets
ramanslag for 2024 uppgick till 101 841 tkr och tillsammans med ett ingdende
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overforingsbelopp om 2 988 tkr uppgick de totalt disponibla medlen till 103 829
tkr. Det innebér att cirka 2 422 tkr av anslagskrediten har behovt nyttjats.

Intékter for resurssamordning uppgick till 2 877 tkr. Till skillnad mot tidigare ar da
resurssamordningen inkluderade fler myndigheter, har Statskontoret 2024 endast
hyrt ur lokaler och tjdnster till en myndighet, Sieps, vilket forklarar de minskade
intdkterna for resurssamordning.

Hur intékterna fordelar sig 6ver de olika verksamhetsomradena framgér av tabell 3

nedan.

Tabell 3. Statskontorets totala intdkter fordelat per verksamhetsomrade, tkr
Intdkter 2024 2023 2022
Utredningar, utvarderingar och uppfoljningar 57 365 59 882 57 400
Utveckling av forvaltningspolitiken 22 356 15727 13 489
Statens styrning av kommuner och regioner 12 258 9311 10510
God férvaltningskultur 12 432 13817 13330
Remisser 2140 1226 1947
Summa 106 551 99 964 96 676
Resurssamordning 2877 6726 8791
Verksamhetens intakter 109 427 106 690 105 467

2.3.3 Samverkan om lokaler och tjanster

Under 2024 har Statskontoret fortsatt sin samverkan med Sieps inom ramen for
resurssamordning. Denna samverkan omfattar tjinster sdsom internservice, viss IT-
service, reception, vaktmadsteri, staidning och vixeltelefoni, utdver nyttjandet av
gemensamma lokaler.

Kostnaderna for dessa tjdnster ticks i sin helhet genom intékter, dar Statskontoret
ersétts av Sieps. Samverkan med Sieps har fungerat mycket vél och bidragit till ett
resurseffektivt och hallbart nyttjande av lokaler och tjinster.

2.4  Statskontorets arbete med uppdrag — var
kunskapsproduktion

I detta avsnitt redovisar vi uppgifter om vara uppdrag. Med uppdrag avses de
projekt eller arbetsuppgifter som tillkommer efter enskilda regeringsbeslut, efter
overenskommelse med olika departement eller genom att vi sjdlva initierar ett
utredningsarbete utifran vart instruktionsenliga uppdrag.

241 Totalt antal uppdrag

Under aret har vi arbetat med 55 uppdrag jamfort med 58 under 2023. Vid arets
borjan pagick arbete med totalt 21 uppdrag och under aret har 34 nya uppdrag
kommit in eller paborjats. 31 av uppdragen har avrapporterats under 2024 och
raknas som slutprestationer i redovisningen.
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Tabell 4. Totalt antal uppdrag

Ar 2024 2023 2022
Pagaende vid arets borjan 21 31 22
Nya uppdrag under aret 34 27 33
Summa uppdrag som arbetats med under aret 55 58 55
Avrapporterade uppdrag under aret* 31 36 24
Pagaende vid arets slut 25 21 31

* Ett uppdrag avslutades utan avrapportering 2023.

I fem av uppdragen som pagatt under 2024 lamnade Statskontoret
delredovisningar, vilket var lika manga som 2023. Det kan jamforas med étta under
2022.

2.4.2 Avrapporterade uppdrag — resursinsats och kostnad

Den tid som har kravts for att genomfora ett uppdrag var i genomsnitt 255 dagar
under 2024. Det ar ldgre dn under 2023, da den genomsnittliga tiden var 305 dagar.

I genomsnitt kostade ett avrapporterat uppdrag 2 609 tkr vilket ar lagre dn
foregéende ar, da den genomsnittliga kostnaden var 3 298 tkr. Detta beror frimst
pa att den genomsnittliga nedlagda arbetstiden (resursinsatsen) per uppdrag var
kortare.

Tabell 5. Nyckeltal — Avrapporterade uppdrag, resursinsats och kostnad
Ar 2024 2023 2022
Antal uppdrag 31 36 24
Genomsnittlig resursinsats per uppdrag, dagar 255 305 317
Genomsnittlig kostnad per uppdrag, tkr* 2 609 3298 3212

* géller total kostnad hela uppdragstiden.

Skillnaderna i resursinsats och kostnad genom éren beror framst pa vilken typ av
uppdrag som slutredovisas. Variationen mellan uppdragen ar stor.

Det mest omfattande uppdraget som avslutades 2024 uppgick till 601 dagar och
genomfordes till en total kostnad om 6 056 tkr vilket avser regeringsuppdraget att
utfora en analys av Naturvdardsverket. Det minsta uppdraget, arbetet inom EUPAN,
pagick sammanlagt i 12 dagar till en kostnad av 180 tkr.

Kostnaderna for att genomfora ett uppdrag bestar till storsta delen av
personalkostnader (arbetstid), inklusive fordelning av gemensamma kostnader.
Kostnaderna bestér till en mindre del av kringkostnader som konsultstdd, resor och
enkéter.

2.4.3 Avrapporterade uppdrag per uppdragstyp

Ett uppdrag kan ha sitt ursprung i sérskilda regeringsbeslut, 6verenskommelser,
regleringsbrev eller instruktion. Den vanligaste uppdragstypen ér sérskilda
regeringsbeslut. Beslut om sddana uppdrag fattas 16pande under verksamhetsaret.
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Under aret har Statskontoret avrapporterat 16 regeringsuppdrag. Det dr négot férre
dn under 2023. Antalet avrapporterade regeringsuppdrag varierar under aren av
manga anledningar, bland annat beroende pé typ av uppdrag och uppdragens start-
och sluttid.

Enligt var instruktion ska vi efter 6verenskommelse bistd Regeringskansliet och
statliga kommittéer med metod- och utredningsstod. Stddet kan delas in i att bista
med stabsbitrdde eller att vi sjélvstindigt genomfor ett uppdrag &t ett departement
eller en kommitté. Att limna stabsbitrdde innebér att vi stéller en eller flera
medarbetare till forfogande, i de allra flesta fall pa Statskontorets bekostnad.
Ansvaret {for arbetsledning, kvalitetssékring och avrapportering ligger pé respektive
departement eller kommitté.

Under 2024 avrapporterade Statskontoret 15 uppdrag med stdd i instruktionen. Av
dessa var 7 stabsbitrdden eller uppdrag till kommitté och 8 egeninitierade uppdrag.

Tabell 6. Avrapporterade uppdrag efter typ
Ar 2024 2023 2022
Sarskilda regeringsbeslut 16 22 14
Regleringsbrev 0 0 0
Instruktion 15 14 10
- varav metod- och utredningsstod (bl.a. stabsbitrade) 7
- varav egeninitierat med stod av instruktion (t.ex. O0S) 8
Totalt 31 36 24

Sarskilda regeringsbeslut

Sarskilda regeringsbeslut dr den vanligaste typen av uppdrag. Under aret har vi
avrapporterat 16 sadana uppdrag. De olika uppdragen beskrivs under respektive
verksamhetsomrade (se avsnitt 2.7).

I den uppdragsdialog som dger rum infér varje regeringsuppdrag och i samband med
forfragningar fran departement och kommittéer bedémer vi bland annat om uppdraget
ar mojligt att genomfora med hénsyn till vir kompetens och véra resurser. Syftet med
dialogen ar ocksa att gora tydligt vad uppdragsgivaren behover samt ge goda
forutséttningar att genomfora uppdraget och leverera en rapport av hog kvalitet.

Statskontoret édr en utredningsresurs for hela Regeringskansliet. I vilken
utstrdckning olika departement anvénder sig av Statskontoret varierar dver tid.
Under 2024 har vi avrapporterat uppdrag med hemvist i sex av departementen.
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Tabell 7. Avrapporterade regeringsuppdrag per departement

Ar 2024 2023 2022
Arbetsmarknadsdepartementet 2 2 1
Finansdepartementet 5 9 6
Forsvarsdepartementet 0 0 0
Infrastrukturdepartementet 0 2 0
Justitiedepartementet 1 1 1
Klimat- och néaringslivsdepartementet* 3 - -
Kulturdepartementet 0 3 1
Miljodepartementet** - - 1
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet* 0 0 -
Néaringsdepartementet** - 3 2
Socialdepartementet 2 2 4
Utbildningsdepartementet 3 0 0
Utrikesdepartementet 0 0 0
Statsradsberedningen 0 0 0

* Nytt departement den 1 januari 2023

** Departementet avvecklades den 31 december 2022

Anm. Har anges departement som givit uppdraget, det kan ha avrapporterats till annat pa grund av
departementsforandringar.

Metod- och utredningsstod

Statskontoret ska enligt instruktionen efter 6verenskommelse bista
Regeringskansliet och statliga kommittéer med metod- och utredningsstod. Stodet
kan besta av stabsbitrdden eller sjdlvstindiga utredningsuppdrag. Detta &r en typ av
uppdrag i var verksamhet och rdknas darfor med i slutprestationerna. Vi redovisar
dem inom respektive verksamhetsomréde (avsnitt 2.7).

Statskontoret har under aret 1amnat stabsbitrdde till féljande departement och
utredningar:

e Stabsbitrdde till budgetavdelningen, Finansdepartementet
e  Stabsbitrdde till Klimat- och naringslivsdepartementet

e  Stabsbitrade till Utredningen om kommunal anslutning till
Utbetalningsmyndighetens verksamhet

e Stabsbitride till Arbetsmarknadsdepartementet

e  Stabsbitréide till utredningen En 6versyn av mindre myndigheters uppgifter och
organisering

e  Stabsbitrdde till Enheten for offentlig upphandling, Finansdepartementet,
e  Stabsbitride till Socialdepartementet

Den arbetade tiden for varje stabsbitridde frén start till slut var i genomsnitt
111 dagar, dagar som kan fordelas 6ver langre kalendertid &n sa. Variationen
mellan insatserna var stor. Det uppdrag som har varat flest arbetsdagar pagick
under 155 dagar och det kortaste 79 dagar.
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Statskontoret bedomer att Regeringskansliet och kommittéerna har stort behov av
den kompetens som finns hos vara medarbetare. Statskontoret har tillgodosett detta
behov i hogsta mojliga utstrdckning, men vi prioriterar alltid regeringsuppdrag
framfor Gverenskommelser med departement och kommittéer.

Egeninitierade uppdrag med stéd i instruktion

I Statskontorets instruktion ingér att folja upp och regelbundet beskriva den
offentliga sektorns utveckling. Det gor vi genom egeninitierade uppdrag i form av
sdrskilda rapporter, till exempel Staten i korthet. Men vi gor det ocksa genom de
skrifter som vi publicerar i Statskontorets skriftserie Om offentlig sektor (OOS).
Detta dr en typ av uppdrag i véar verksamhet och rdknas med i slutprestationer och
beskrivs inom respektive verksamhetsomrade.

Skrifter i OOS-serien speglar och analyserar forvaltningens och
forvaltningspolitikens utveckling. Skrifterna belyser aktuella foreteelser eller
forestdende utmaningar och dr genomgaende sektorsovergripande, ofta
jamforande och summerande.

Vilka forvaltningsfragor som far sta i fokus och som ar lampliga att behandla i
skriftserien avgor Statskontoret genom en strukturerad arlig process dar bade
myndighetens egna medarbetare och Statskontorets rad och vetenskapliga rad
har mojlighet att komma med inspel.

I serien har vi sedan 2010 publicerat 54 rapporter, varav 4 under 2024:

e  Myndigheterna och Al — En studie om mgjligheter och risker med att anvédnda
Al i statsforvaltningen

e Regler och riter — hur myndigheter kan arbeta for en god forvaltningskultur

e  Annu firre, innu stdrre — Utvecklingen av myndigheternas storlek och
forvaltningens struktur 2011-2023

e Vem dr det som kor? — Avgiftsbelagd verksambhet i staten

I avsnitt 2.7 beskrivs dessa rapporter narmare.

244 Inte alltid en dialog resulterar i ett uppdrag

Alla uppdragsdialoger eller forfragningar leder inte till ett uppdrag, och det finns
olika skal for det. I dialogen diskuterar uppdragsgivaren och Statskontoret fragor
om omfattning av uppdraget, kompetensbehov och tidsaspekter. Det kan da till
exempel visa sig att ndgon annan aktor har béttre kompetens eller att Statskontoret
pa grund av andra regeringsuppdrag inte kan utféra uppdraget inom 6nskad tid.

Denna dialog bidrar till var kunskap om uppdragsgivarens behov och kan leda till
ett nytt uppdrag i ett senare skede.

Under 2024 avbrots eller avbdjdes sex uppdragsdialoger eller forfragningar. Det
har oftast berott pa att uppdragsgivaren i dialog med Statskontoret valde andra
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l6sningar for att fa fragan utredd. Ett departementsuppdrag (stabsbitrdde) avbdjdes
pa grund av att Statskontoret inte hade tillrackliga resurser for att genomfora
uppdraget enligt uppdragsgivarens 6nskemal.

Tabell 8. Avbrutna eller avbdjda uppdragsdialoger och forfragningar
Ar 2024 2023 2022
Regeringsuppdrag 5 5 9
Departementsuppdrag 1 0 1
Kommittéuppdrag 0 2 0
Totalt 6 7 10

2.5  Statskontorets kunskapsdelning

For att bidra till att utveckla och effektivisera statsforvaltningen samt till att fraimja
en god forvaltningskultur i staten dr det viktigt att vi delar med oss av vér kunskap.

I arbetet med véra uppdrag dr kommunikationsplanering alltid en del. Vi deltar
aktivt i sammanhang och pé arenor som &r relevanta for oss och dér vara
prioriterade kunskapsomraden diskuteras. Alla medarbetare har en roll i att bygga
relationer med malgrupperna och bidra till att forbéttra statsforvaltningen med var
kunskap.

I samband med publicering av rapporter presenterar vi resultatet for relevanta
malgrupper. Det giller till exempel var uppdragsgivare, berérda
myndighetsledningar, relevanta riksdagsutskott eller universitet och hogskolor.

I skriftserien Om offentlig sektor (OOS) belyser vi aktuella foreteelser eller
forestdende utmaningar. Vi delar denna kunskap pé olika sétt 1 férvaltningen.

Arbetet med att bista regeringen med underlag for att utveckla
forvaltningspolitiken resulterar inte bara i avrapporterade uppdrag, utan dven i
seminarier for att sprida kunskap. Seminarierna riktar sig i huvudsak till
myndighetschefer, forskare samt tjanstepersoner i Regeringskansliet och 6vriga
forvaltningen. Vi arrangerade under 2024 sju externa seminarier med fokus pé
forvaltningspolitik och god forvaltningskultur.

Vi arrangerar varje ar Forvaltningspolitisk dag, vilket dr ett seminarium med
syfte att framfor allt statliga ledare och forvaltningspolitiska forskare ska fa
tillfélle att 1ara och diskutera fragor kring styrning, ledning och utveckling av
offentlig forvaltning.

I vart arbete med att frimja en god forvaltningskultur och mot korruption sprider
vi ocksa kunskap genom bland annat workshoppar och féredragningar inom den

statliga forvaltningen och genom att sprida skriftligt kunskapsunderlag och annat
praktiskt stod via var webbplats.
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2.5.1 Statskontorets kommunikation i digitala kanaler

Under 2024 har vi fortsatt att forvalta och utveckla innehéllet pa vara webbplatser
och att dela kunskap och innehall i sociala medier.

Vara webbplatser

Pé webbplatsen statskontoret.se samlar vi kunskap och iakttagelser inom olika
omraden i s kallade fokusomraden. Vi presenterar sammantagen kunskap fran
vara rapporter och skrifter.

Under 2024 har antalet besok pa Statskontorets webbplats varit fler dn foregdende
ar. En sérskild topp syntes i borjan av mars da vi inom loppet av en vecka
publicerade flera rapporter som fick medial uppmérksamhet.

Péa webbplatsen forvaltningskultur.se delar vi kunskap och stdd till myndigheterna i
deras arbete med att skapa och uppratthélla en god forvaltningskultur. Lds mer om
detta i avsnitt 2.7.4 God forvaltningskultur.

Pressmeddelanden

I samband med varje publicering av en rapport bedomer Statskontoret om det ar
relevant med ett pressmeddelande eller inte. Under aret har vi skickat ut
pressmeddelande vid sex tillfdllen varav fyra har varit i samband med att en rapport
publicerats. De pressmeddelanden som vi bedomer fatt bredast genomslag ér
kopplade till dessa rapporter:

e  Hund under kontroll — forslag for att stdrka myndigheternas verksamhet enligt
tillsynslagen och viss verksamhet enligt djurskyddslagen

e  Myndigheternas arbete med paverkande information och kommunikation — en
kartldggning och analys

e En form for kollektivt beslutsfattande — En kartliggning och provning av
ndmndmyndigheter

e Mainga 6ar sma — Migrationsverkets styrning och uppfoljning av den réattsliga
kvaliteten i asylprocessen

Regeringens avisering om att Statskontoret ska slés ithop med
Ekonomistyrningsverket har ocksa resulterat i ett flertal artiklar i olika medier om
Statskontoret.

Nyhetsbrev

Vi delar kunskap i tva nyhetsbrev fran Statskontoret. I Nyt frdn Statskontoret
sprider vi kunskap frén Statskontorets verksamhet, senaste rapporter och skrifter.
Vi delar dven information om rapporter och aktiviteter som ar pa gang. Nytt fran
Statskontoret har skickats sju ganger under 2024. I nyhetsbrevet God
forvaltningskultur sprider vi information och kunskap om god forvaltningskultur.
Det nyhetsbrevet har skickats fyra ganger under 2024.
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Information till riksdagsutskott

Vi informerar ocksa riksdagsutskotten direkt om relevanta rapporter i samband
med publicering. Om sé 6nskas presenterar vi dven rapporten for ledamdterna. Det
har vi gjort vid flera tillfallen under aret.

LinkedIn

Vi har valt att fokusera var nirvaro i sociala medier till LinkedIn. De inldgg som
har fatt storst spridning &r inldgg om sammanslagningen med
Ekonomistyrningsverket, ett seminarium om Al i statsforvaltningen, en workshop
om god forvaltningskultur och den egeninitierade rapporten om statsforvaltningens
utveckling de senaste 10 aren.

Nyckeltal
Tabell 9. Nyckeltal - Kommunikation
Ar 2024 2023 2022
Besok pa statskontoret.se 188 100 155 000 103 700
Besok pa forvaltningskultur.se 71 600 58 500 45 000
Foljare pa LinkedIn 8 800 7 100 5900
Antal nyhetsbrev Statskontoret 7 4 4
till antal prenumeranter 1950 1800 1790
Nyhetsbrev God forvaltningskultur 4 2 1
till antal prenumeranter 1250 1160 1060

2.6 Kvalitet och effekter

Vi miter kvalitet, genomslag och resultat av var verksamhet pa olika sitt. Som
ett kortsiktigt resultatmatt méater vi hur uppdragsgivaren bedémer kvaliteten pa
véra rapporter och hur vi har genomfort regeringsuppdragen. Vi méter ocksa
vilket fortroende som uppdragsgivaren har for Statskontoret.

Under 2024 har vi ocksa foljt upp vilket genomslag véra utredningar har fatt vid tre
av de myndigheter som vi har analyserat. Uppfoljningarna genomférdes 624
manader efter avslutad utredning och visade att véra utredningar bland annat varit
underlag i myndigheternas interna arbete. De gav oss ocksa kunskap om hur vi kan
forbéttra vart arbete.

Vi har utvecklat en 16pande uppfoljning av de workshoppar och féredrag som vi
genomfor hos andra myndigheter inom omrédet God forvaltningskultur.

Vi méter dven i vilken man regeringens propositioner och skrivelser eller
riksdagens utskottsbetdnkanden héanvisar till Statskontorets rapporter och
remissvar.

Som ett langsiktigt resultatmatt méater vi hur Statskontorets rapporter anvands som
underlag i beslutsfattande pé ldngre sikt. Det gor vi genom att analysera
riksdagstryck.
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2.6.1  Uppdragsgivarens bedémning av kvaliteten i vara rapporter

Statskontorets bedomning dr att vi under 2024 har levererat med hog kvalitet nér det
giller regeringsuppdrag. Vi grundar denna bedéomning pa enkéter och intervjuer med
uppdragsgivaren.

Statskontoret ska forse regeringen och departementen med relevanta, konkreta och
anvéindbara beslutsunderlag nér det géller for omprévning och effektivisering. Det
innebdr att vara rapporter ska halla hog kvalitet och na upp till de krav som
uppdragsgivaren stiller. Vara analyser och forslag ska vara vil underbyggda och de
metoder som vi anvéinder ska vara ldmpliga och motiverade utifran uppdragets
karaktér.

Statskontoret f6ljer upp de avrapporterade uppdragen pa olika sitt beroende pa
vilken typ av uppdrag det handlar om. Nér det géller regeringsuppdragen mater vi
hur uppdragsgivaren bedomer kvaliteten pa rapporter, genomforande och
fortroende genom en enkét och ett uppfoljande samtal, se tabell 10 nedan.

Tabell 10. Uppdragsgivarens bedomning av kvalitet (enkat, maxbetyg 2,00)
Ar 2024 2023 2022
Total bedomning 1,83 1,83 1,93
Beddmning av produktkvalitet 1,73 1,75 1,86
Bedémning av uppdragsdialog och kontakter 1,89 1,90 2,00
under genomférande
Bedémning av fortroende 2,00 2,00 2,00

Not: Komponenterna bestar av olika fragor som vagts samman: produktkvalitet (3 fragor), uppdragsdialog och
kontakter (2 fragor) samt fortroende (1 fraga). Total bedémning dr en sammanvéagning av samtliga sex fragor.

Virdet for uppdragsgivarens totala bedomning av kvalitet ligger p4 samma niva
som foregdende ar.

Naér det géller bedomningen av fortroende, sa ligger en fraga till grund for det
vardet ”Skulle du rekommendera att Statskontoret anvénds igen?”. Dér har alla
uppdragsgivare svarat ja vilket ger hogsta betyg, 2,00.

2.6.2 Uppfdljning av kvalitet och effekter i framjandeverksamheten

Under 2024 har vi utvecklat en 16pande uppfoljning av de workshoppar och
foredrag som vi genomfor hos andra myndigheter. Uppf6ljningen bestar dels av en
utvérdering som deltagarna gor direkt pa plats i rummet, dels av en kort enkédt som
var kontaktperson pa respektive myndighet i efterhand fyller i. Svaren analyseras
framfor allt kvalitativt av den arbetsgrupp som genomfort workshoppen i syfte att
dra lirdomar infor kommande tillféllen.

Det genomgéende intrycket frén workshopparna under éret &r att vi far positiv
aterkoppling fran deltagare och att kontaktpersonerna anser att var insats i hog grad
fungerade vil som en utgangspunkt for deras fortsatta arbete for en god
forvaltningskultur.
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Vi utvérderar ocksé de moten vi arrangerar for ndtverket mot korruption genom att
deltagarna féar svara pa nagra enkatfragor. Pa de tva fragorna om helhetsintrycket
av motet respektive hur relevant temat var sa ger deltagarna i genomsnitt betyget
4,3 pa en femgradig skala.

2.6.3 Aberopanden i propositioner, skrivelser och betdnkanden

Bade regeringen och riksdagen hanvisar till och anvénder i relativt hog grad
Statskontorets rapporter och remissvar. Men det varierar over aren.

Vi har métt hur ménga av Statskontorets rapporter och remissvar som propositioner
och skrivelser eller utskottsbetdnkanden och motioner hinvisar till. Vi bedomer att
antalet sddana rapporter och remissvar kan visa hur anvéndbara rapporterna och
remissvaren har varit for uppdragsgivaren pé kort sikt.

Det totala antalet propositioner och regeringsskrivelser som har lémnats till
riksdagen (jdmforelsetalet) har 6kat i jamforelse mot foregdende ar. Samtidigt har
andelen ndmnda rapporter och remissvar minskat. Variationen mellan specifika ar
kan vara stor. Vi bedomer dock att de 4r anvidndbara och ett stod for regering och
riksdag pa lang sikt.

Statskontoret bedomer att andelen som omnémns pé ett Overskadligt sétt visar hur
stort genomslag som rapporterna och remissvaren har haft.

Tabell 11. Antal rapporter och remissvar som hanvisas till i riksdagstrycket
Ar 2024 Andel 2023 Andel 2022 Andel
Totalt antal avldmnade propositioner 212 154 241

och skrivelser*
Antal ndmnda rapporter i propositioner 26 12 % 37 24 % 49 20 %
och regeringsskrivelser

Antal namnda remissvar i propositioner 5 2% 6 4% 12 5%
och regeringsskrivelser

Antal namnda rapporter i 31 37 45
utskottsbetdnkanden

Antal namnda rapporter och remissvar i 17 23 20
motioner

* Galler samtliga till riksdagen avlamnade propositioner och regeringsskrivelser under aret exklusive arliga
skrivelser om Allmanna arvsfonden, Kommittéberattelsen, Statliga foretag, AP-fonderna och EU-verksamheten.
Mattet ar ungefarligt. Matmetoden utgar fran en sdkning pa Statskontoret i riksdagstrycket under aret. Darefter
har statistiken rensats fran sddant som inte ar hanvisningar till Statskontorets rapporter.

2.6.4 Resultatet pa langre sikt

Det ér svart att avgora det langsiktiga resultatet av Statskontorets utredningar. Men
Statskontoret bedomer dnda att den langsiktiga verkningsgraden ar hog nar det géller
de rapporter dir det r rimligt att de skulle kunna leda till omndmnanden eller
forandringar 1 enlighet med myndighetens forslag.
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Det kan droja innan véra rapporter kommer till anvindning, d&ven om rapporterna
haller en hog kvalitet och nar upp till de krav som uppdragsgivaren stiller.
Slutresultatet av Statskontorets arbete kan ofta métas forst p& négot ldngre sikt. Det
beror pé att utredningarna ar underlag till beslut och att regeringen behdver dverviga
och bereda Statskontorets forslag innan de leder till nagot beslut. Vilka beslut som
fattas pé vilka underlag beror naturligtvis ocksa pd ménga andra saker, till exempel
det politiska laget.

Vissa av Statskontorets rapporter syftar inte till att leda till ndgon férdndring. Da ar
det rimligt att de heller inte omnimns i riksdagstrycket.

Vidare ndmns inte heller myndighetsanalyser alltid i riksdagstrycket. Vi bedomer att
de fraimst kommer till anvéndning i Regeringskansliet och den berdrda myndigheten.
Detsamma géller de skrifter som vi producerar inom skriftserien Om offentlig sektor
(OO0S). De har ett kunskapshdjande syfte och leder darfor sillan till ndgon atgard
frén regeringens eller riksdagens sida.

Statskontoret har utvecklat en metod for att bedéma det l&ngsiktiga resultatet av sina
rapporter. Utgdngspunkten dr samtliga rapporter som har producerats sedan 2008.
Dessa rapporter har forst klassificerats i sddana som har omnamnts i riksdagstryck
respektive inte har omndmnts. De rapporter som har omnédmnts har sedan delats in i
rapporter som pa nagot vis har lett till en fordndring i linje med det eller de forslag
som Statskontoret har 1dmnat respektive sddana rapporter som enbart har ndmnts
utan att regeringen har tagit stéllning till rapporten. De rapporter som inte har
omnamnts har kategoriserats efter typ av rapport. Dérefter har vi ndrmare analyserat
varfor de inte har omniamnts.

Fran 2008 fram till 2024 har Statskontoret ldmnat 602 rapporter. Av dessa har
434 omnamnts i riksdagstrycket, varav 227 rapporter har lett till ndgon form av
forandring i den riktning som Statskontoret foreslagit. 168 rapporter har &nnu inte
omnamnts i riksdagstrycket. Manga av dessa rapporter géller forhéllandevis smé
och avgrinsade verksamheter.

Antalet av Statskontorets limnade rapporter ackumuleras for varje ar och resultatet
kan avldsas arsvis (tabell 12).
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Tabell 12.
Ar
Totalt antal rapporter fran och med 2008
Antal rapporter som har omnamnts i
riksdagstryck

varav har lett till ndgon form av
forandring i den riktning Statskontoret
foreslagit
regeringen i princip har foljt
Statskontorets forslag
regeringen delvis har foljt
Statskontorets forslag eller
uppmanat myndigheten
har blivit underlag for utredning eller
motsvarande
varav inte har lett till ndgon form av
forandring
har ndmnts utan sarskild kommentar
regeringen ska aterkomma till
forslagen vid senare tidpunkt
Antal rapporter som inte har omnamnts i
riksdagstryck
kartlaggningar och delrapporter
skriftserien Om offentlig sektor
myndighetsanalyser
ovriga ej omnamnda

2024

602
434

227

58

84

85

207

173
34

168

44
24
30
78

Oversikt - Statskontorets langsiktiga resultat (2008-2024)
Andel 2023

571
72% 411

38% 205

58

78

69

34 % 206

173
33

28 % 160

38
22
25
78

Andel 2022

Andel
546
72 % 390 72 %

36 % 194 36 %

58

72

64

36 % 196 36 %

161
27

28 % 156 28%

37
19
23
77

Not: Totalt antal rapporter aren 2024, 2023 och 2022 avser samtliga rapporter som producerats under aren
2008 — 2024, 2008 — 2023 respektive 2008 — 2022. Summeringsdifferenser kan uppsta pa grund av avrundningar.

2.7  Redovisning per verksamhetsomrade

I detta avsnitt redovisar vi var verksamhet uppdelat pa de fem

verksamhetsomradena. Vi inleder med en kort beskrivning av omréadets andel av
arets totala kostnader, det vill sdga bade kostnader for pdgaende arbete och for
slutprestationer 2024. Efter det beskriver vi slutprestationer och pagaende
verksamhet for det enskilda verksamhetsomradet.

271

Utredningar, utvarderingar och uppfoljningar

Verksamhetsomradet Utredningar, utvarderingar och uppf6ljningar ar
Statskontorets storsta omrade och svarade for 52 procent av de totala kostnaderna

2024.

De totala kostnaderna for verksamhetsomréadet innefattar bade avrapporterade

uppdrag, pagaende uppdrag och annan verksamhet. Kostnaderna paverkas av
vilken typ av uppdrag som Statskontoret far eller initierar. Det kan vara langa

uppdrag som pagar under manga ar med flera delrapporteringar eller kortare

stabsbitradesinsatser.
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Tabell 13. Nyckeltal — Utredningar, utvarderingar och uppféljningar

Ar 2024 2023 2022
Andel av totala kostnader 52 % 56 % 54 %
Antal avrapporterade uppdrag 13 18 16
Antal delrapporter/skrifter under aret 4 5 4
Antal pagaende, annu ej avrapporterade uppdrag 10 15 17

Om de avrapporterade uppdragen
Statskontoret har avrapporterat 13 uppdrag inom verksamhetsomradet under aret
och alla har genomforts efter sérskilda regeringsbeslut.

Olika perspektiv

I Statskontorets instruktion framgér att vi ska analysera verksamheter och
myndigheter ur ett effektivitetsperspektiv, redovisa effekter av statliga atgérder
samt ge underlag for omprovning och effektivisering.

Vir uppdragsgivare varken ger eller initierar uppdragen utifran dessa kategorier
— och de kan séllan helt sorteras in i dem heller. Instruktionens perspektiv ligger
déremot alltid till grund for den diskussion vi har med uppdragsgivaren innan
regeringen fattar beslut om att ge ett uppdrag till Statskontoret.

Effektivitetsperspektivet géller forhallandet mellan resultat, kvalitet och de
resurser som anvénds. Statskontoret far ofta uppdrag dir
effektivitetsperspektivet finns med, men dér regeringen dven betonar betydelsen
av andra forvaltningspolitiska varden. Ett sadant exempel ar rapporten Mdnga
oar sma — Migrationsverkets styrning och uppfoljning av den rittsliga kvaliteten
i asylprocessen. Syftet med uppdraget var att stirka kvaliteten, enhetlighet och
rattssdkerheten i asylprocessen. Samtidigt var regeringen tydlig med att de
forslag till atgiarder som vi ldmnar ska vara dandamalsenliga och
kostnadseffektiva.

Nagra andra exempel pa rapporter som handlar om eftektivitet &r Hund under
kontroll — forslag for att stdrka myndigheternas verksamhet enligt tillsynslagen
och viss verksamhet enligt djurskyddslagen, Stdrkta forutsdttningar for
Naturvardsverket och Bittre stod for statsstod - Forslag till en samlad
myndighetsfunktion for statens arbete med vigledning, rapportering,
kvalitetssékring och registerforing av statsstod.

Ett exempel pa en redovisning av effekter av statliga atgérder ar rapporten Allas
ansvar, ingens ansvar — Statskontorets slutredovisning om praktik i staten.
Statskontoret har varje ar sedan 2016 redovisat utfallet av statliga myndigheters
uppdrag att erbjuda nyanlédnda och personer med funktionsnedséttning praktik. I
slutredovisningen analyserar vi det samlade resultatet och lamnar
rekommendationer som kan 6ka genomslaget nir myndigheter far liknande
uppdrag.
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Myndighetsanalyser

En séarskild sorts uppdrag dr myndighetsanalyser — en slags utredning som
genomfors utifran en given modell. Analysen ger en Oversiktlig bild av en
myndighets forutséttningar, verksamhet, resultat och utmaningar. Sedan 2009
har Statskontoret genomfort drygt 60 sddana analyser. Vi bedomer att
regeringen kommer att fortsétta att behdva denna typ av utredningar och att
vara rapporter kommer att gora stor nytta.

Under aret avrapporterade Statskontoret sex uppdrag som utgick fran
myndighetsanalysmodellen:

e  Myndighetsanalys av Universitetskanslersdmbetet

e  Myndighetsanalys av Universitets- och hogskoleradet

e  Myndighetsanalys av Folkhidlsomyndigheten

e  Myndighetsanalys av Jamstélldhetsmyndigheten

e  Myndighetsanalys av Rymdstyrelsen

o Likemedelsverkets ekonomiska situation och finansieringsmodell
En forteckning 6ver alla avrapporterade uppdrag finns som bilaga till

arsredovisningen.

2.7.2 Utveckling av forvaltningspolitiken

Verksamhetsomradet Utveckling av forvaltningspolitiken svarade for 20 procent
av de totala kostnaderna 2024.

Statskontorets hela verksamhet bidrar till att forbéttra den offentliga
forvaltningen. Redovisningen av detta verksamhetsomrade omfattar i
huvudsak de aktiviteter och uppdrag som bidrar till att forbattra den
offentliga sektorns organisation och arbetssétt pa en Gvergripande niva.

De totala kostnaderna for verksamhetsomréadet innefattar bade avrapporterade
uppdrag, pdgdende uppdrag och annan verksamhet. Kostnaderna paverkas av
vilken typ av uppdrag som Statskontoret far och initierar. Det kan vara langa
uppdrag som pagéar under ménga &r med flera delrapporteringar eller kortare
stabsbitradesinsatser.

Verksamhetsomradets andel av de totala kostnaderna har dkat jamfort mot tidigare
ar och forklaras framst av fler stabsbitrdden inom verksamhetsomradet.
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Tabell 14. Nyckeltal — Utveckling av férvaltningspolitiken

Ar 2024 2023 2022
Andel av totala kostnader 20% 15% 13 %
Antal avrapporterade uppdrag 14 7 4
Antal pagaende, annu ej avrapporterade uppdrag 8 4 6

Om de avrapporterade uppdragen

Statskontoret har avrapporterat 14 uppdrag inom verksamhetsomradet under éret.
Dessa uppdrag bestar av tva regeringsuppdrag, tre skrifter i OOS-serien, tre dvriga
egeninitierade uppdrag och sex stabsbitrdaden.

I Statskontorets instruktion framgér att det i var forvaltningspolitiska uppgift
ingar att f6lja upp och regelbundet beskriva den offentliga sektorns utveckling.
Vi ska @ven folja och analysera den strategiska kompetensforsorjningen i
statsforvaltningen samt uppméarksamma regeringen pa behov av samlade
stodinsatser for att fréimja kompetensforsorjningen. Vissa frdgor om kvalitets-
och verksamhetsutveckling i statsforvaltningen ingar ocksa i vért samlade
uppdrag. Nedan beskriver vi ndgra avrapporterade uppdrag och aktiviteter inom
omradet.

I rapporten En form for kollektivt beslutsfattande kartlade och prévade vi om
drygt 60 nimndmyndigheter hade en lamplig ledningsform. Vi bedémde att
formen &r lamplig for nédstan hilften av nimndmyndigheterna men att den
passade mindre vél for resterande verksamheter. Rapporten ér ett exempel pa nér
vi ger regeringen underlag for att utveckla forvaltningspolitiken, samtidigt som
myndigheternas arbete kan omprovas och effektiviseras.

I rapporten Myndigheternas arbete med paverkande information och
kommunikation — en kartliggning och analys analyserade vi myndigheternas
information och kommunikation till allmdnheten som syftar till att paverka
kunskaper, attityder eller beteenden. I rapporten konstaterar vi att manga
myndigheter arbetar med sddan information och kommunikation, och att det
krévs ett aktivt och 16pande arbete for att se till att den &r effektiv, saklig och
opartisk.

I den arligen aterkommande egeninitierade rapporten Statsférvaltningen i
korthet redovisade vi grundldggande information om den statliga forvaltningens
struktur och organisation. Nagra exempel ér antalet myndigheter under
regeringen, hur ménga arsarbetskrafter det finns i myndigheterna,
myndigheternas ledningsformer och allménhetens uppfattning om kvaliteten 1
den statliga verksamheten.
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I skriftserien Om offentlig sektor (OOS) har vi inom verksamhetsomréadet
publicerat tre rapporter:

e  Myndigheterna och Al - En studie om mdjligheter och risker med att anvénda
Al i statsforvaltningen

e Annu firre, dnnu storre — Utvecklingen av myndigheternas storlek och
forvaltningens struktur 2011-2023

e Vem édr det som kor? — Avgiftsbelagd verksamhet i staten.

Forvaltningspolitisk dag

Under 2024 arrangerade Statskontoret for trettonde gangen seminariet
Férvaltingspolitisk dag. Syftet med seminariet dr att dela kunskap och erbjuda
framfor allt statliga ledare och forvaltningspolitiska forskare ett tillfille dir de
kan léra och diskutera fragor kring styrning, ledning och utveckling av offentlig
forvaltning.

Omkring 300 myndighetschefer, forskare och foretradare for
Riksdagsforvaltningen och Regeringskansliet samlades for att ta del av samtal
och diskussioner utifrén temat Effektivitet i en tid av omstdllning. Civilministern
inledde dagen genom att reflektera Gver temat och aktuella forvaltningspolitiska
fragor. Darefter berattade ett antal myndighetschefer hur man kan hantera olika
utmaningar i samband med att verksamheten behover stilla om. Dagen
avslutades med att en panel diskuterade vad som sagts och hur staten hanterar
olika fordndringar.

Den forvaltningspolitiska dagen 2024 fick i ahorarnas utvérdering av dagen
helhetsbetyget 4,2 (av maximalt 5). Helhetsbetyget for de forvaltningspolitiska
dagarna har sedan starten 2009 varierat mellan 3,5 och 4,5.

EUPAN

Nar det giéller att bevaka vissa kvalitets- och verksamhetsutvecklingsfragor
samordnar Statskontoret sedan 2009 det svenska deltagandet i det internationella
forvaltningspolitiska samarbetet European Public Administration Network
(EUPAN) tillsammans med Arbetsgivarverket. Vi stimmer regelbundet av arbetet i
EUPAN med representanter for Finansdepartementet. Under 2024 genomfordes tva
arbetsgruppsmoten samt tva moten pa generaldirektorsniva inom nitverket.

OECD

Statskontoret har under 2024 deltagit i OECD:s styrgrupp for projektet
Government at a Glance, genom stabsbitrdde pé uppdrag av Finansdepartementet. I
arbetsuppgifterna har det ingatt att informera och ldmna underlag till
Finansdepartementet samt att samordna insamling av underlag om Sverige.

Externa seminarier
Arbetet med att bistd regeringen med underlag for att utveckla
forvaltningspolitiken resulterar dven i seminarier for att sprida kunskap.
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Seminarierna riktar sig i huvudsak till myndighetschefer, forskare samt
tjdnstepersoner i Regeringskansliet och dvriga forvaltningen.

Statskontoret arrangerade under 2024 sju seminarier med fokus pa
forvaltningspolitik och god forvaltningskultur.

Temana fOr seminarierna var:

e Statens kunskapsstyrning gentemot kommuner och regioner

e  Myndigheternas arbete for att minska riskerna for felaktiga utbetalningar
e  Myndigheternas arbete med paverkande information och kommunikation
e  Myndigheternas arbete for att stirka sin interna organisationskultur

e Artificiell intelligens i statsforvaltningen

e  Myndigheternas tillitsbaserade styrning och ledning

e  Myndigheternas hantering av regeringens styrning

Vid seminarierna har det varit mgjligt att delta bade pa plats och digitalt.

Stdd till Gd-féreningen

Statskontoret erbjod under aret administrativt stod samt lokal och stdd vid arsmétet
till Gd-féreningen. Det &r ett ndtverk for myndighetschefer i staten som bestéar av
cirka 200 personer. Foreningen har moten cirka atta ganger per ar. Statskontoret far
viktig kunskap om myndighetschefers aktuella diskussioner genom att bidra till
Gd-foreningens verksambhet.

2.7.3 Statens styrning av kommuner och regioner

Verksamhetsomradet Statens styrning av kommuner och regioner svarade for
11 procent av de totala kostnaderna 2024.

De totala kostnaderna for verksamhetsomréadet innefattar bade avrapporterade
uppdrag, pagiende uppdrag och annan verksamhet. Kostnaderna paverkas av
vilken typ av uppdrag som Statskontoret far och initierar. Det kan vara langa
uppdrag som pagar under manga ar med flera delrapporteringar eller kortare
stabsbitradesinsatser.

Tabell 15. Nyckeltal — Statens styrning av kommuner och regioner
Ar 2024 2023 2022
Andel av totala kostnader 11% 9% 10%
Antal avrapporterade uppdrag 3 6 2
Antal pagaende, annu ej avrapporterade uppdrag* 5 1 3

Om avrapporterade uppdrag
Under 2024 har tre uppdrag avrapporterats inom omrédet, vilket dr ndgot férre 4n
2023. Ett regeringsuppdrag, ett egeninitierat uppdrag och ett stabsbitrdde.
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Under éret 1amnade vi rapporten Statens styrning med statsbidrag till kommuner
och regioner 2023 — Antal, omfattning och innehdll. Var kartlaggning visar att
staten betalade ut 268 miljarder kronor till kommunsektorn under 2023. Det var
mindre dn vad staten betalade ut 2022, vilket till stor del forklaras av att medel
som staten betalade ut med anledning av coronapandemin minskade under 2023.

I rapporten Enklare att 6verblicka riktade statsbidrag analyserade vi
forutsittningarna for att samla information om riktade statsbidrag till kommuner
och regioner i en digital informationsportal hos en statlig myndighet. Vi
bedomde det finns mojlighet att skapa en enklare form av portal som &r
kostnadseffektiv som kan underlétta for kommuner och regioner att hitta och
bevaka riktade statsbidrag. Vi foreslog att regeringen ger Skolverket i uppgift att
ansvara for en samlad informationsportal om alla riktade statsbidrag till
kommuner och regioner.

2.74 God forvaltningskultur

Kostnaderna for verksamhetsomradet God forvaltningskultur svarade for
11 procent av de totala kostnaderna 2024.

Arbetet med uppgiften att frimja och samordna arbetet med en god
forvaltningskultur i staten riktas till alla myndigheter och deras medarbetare, men i
synnerhet chefer. I uppgiften har vi valt att fortsétta att driva nitverket mot
korruption samt att genomfora de uppdrag regeringen beslutar om. Vi forvaltar
dven den webbaserade introduktionsutbildningen Din roll i staten — gemensamma
spelregler.

Efter en dndring av Statskontorets instruktion den 1 maj 2024 har Statskontoret
ocksa i uppgift att frimja och samordna arbetet mot korruption i staten. Under
sommaren fick vi tvd nya regeringsuppdrag med koppling till den nya
instruktionen. Uppdragen handlar bland annat om att bygga motstandskraft mot
otilldten péverkan och korruption i den offentliga foérvaltningen genom att utveckla
och sprida stod. Uppdragen genomfors i ndra samverkan med flera andra
myndigheter och ska avrapporteras vid olika tidpunkter fram till och med 2027.

De totala kostnaderna for verksamhetsomréadet innefattar bade avrapporterade
uppdrag, pidgdende uppdrag och annan verksamhet. Arbetet har under aret till
storsta del skett pa andra sétt &n genom sarskilda uppdrag.

Tabell 16. Nyckeltal — God forvaltningskultur
Ar 2024 2023 2022
Andel av totala kostnader 11% 13% 13 %
Antal avrapporterade uppdrag 1 5 2
Antal delrapporter/skrifter under aret 1 0 4
Antal pagaende, annu ej avrapporterade uppdrag 2 2 5
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Om avrapporterade uppdrag
Statskontoret har under 2024 delrapporterat ett regeringsuppdrag och avrapporterat
ett egeninitierat uppdrag inom verksamhetsomréadet.

Tillsammans med Brottsforebyggande radet delredovisade Statskontoret uppdraget
att stodja arbetet mot otillaten paverkan i den offentliga forvaltningen. Vid
delredovisningen presenterade Statskontoret och Bré en kartldggning av behov av
stod 1 offentlig forvaltning och ett utkast pé en gemensam genomforandeplan for
det fortsatta arbetet.

I skriftserien Om offentlig sektor (OOS) har vi inom verksamhetsomréadet
publicerat skriften Regler och riter — hur myndigheter kan arbeta for en god
forvaltningskultur beskriver vi vilken betydelse organisationskulturen har for hur
vil myndigheterna fullgéra sitt uppdrag, utifran de krav pa en god férvaltning som
giller. Vi ger ocksa praktiska exempel pa hur myndigheterna kan utveckla sin
organisationskultur for att f en god forvaltningskultur. Skriften riktar sig frimst
till myndighetsledningar men vi redogdr ocksa for vilka roller och vilket ansvar
som forsta linjens chefer respektive medarbetare har i arbetet for en god
forvaltningskultur.

I ndgra av arets redovisade utredningsuppdrag som redovisas under niagot av de
andra verksamhetsomradena har vi ocksé sirskilt analyserat frdgor om god
forvaltningskultur. Det géller till exempel vara myndighetsanalyser av
Universitetskanslersimbetet Universitets- och hogskoleradet, Rymdstyrelsen och
Jamstdlldhetsmyndigheten.

P& Finansdepartementets uppdrag har en medarbetare som stabsbitrdde varit
kontaktpunkt for OECD Trust Survey under éret.

Pagaende arbete

Statskontoret har under hdsten pabdorjat arbetet med vara nya regeringsuppdrag att
stodja arbete mot otillaten paverkan och korruption i offentlig férvaltning. Vi har
bland annat etablerat ett samverkansforum med Brottsforebyggande radet,
Ekobrottsmyndigheten, Ekonomistyrningsverket, Konkurrensverket,
Polismyndigheten och Upphandlingsmyndigheten. Forumets arbete syftar till att
gemensamt ldmna forslag till regeringen och utveckla en webbplats som samlar
myndigheters stod till den offentliga forvaltningen.

Arbetet med regeringsuppdragen har en néra koppling till vért arbete med
uppgiften att framja och samordna arbetet med en god forvaltningskultur i staten.
Det arbetet sker till storsta del pa andra sitt 4n genom sérskilda uppdrag.
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Vi har under éret bedrivit detta arbete genom att

e erbjuda och forvalta en webbaserad introduktionsutbildning
till nyanstéllda i staten

e erbjuda foreldsningar, kurser, seminarier, e-utbildningar och
workshoppar till myndigheter

e driva nétverket mot korruption och frdmja ett utvecklat
arbete mot korruption i staten

e skapa och sprida skriftligt kunskapsunderlag och
annat praktiskt stod via var webbplats.

Introduktionsutbildning for nyanstéllda i staten

Statskontoret fortsitter att forvalta den webbaserade introduktionsutbildningen for
nyanstillda i staten, Din roll i staten — gemensamma spelregler, som vi lanserade i
juni 2023. Utbildningen finns dven pa engelska. Under aret har vi gjort vissa
tekniska och innehéllsméssiga uppdateringar i utbildningen.

Vi saknar exakta uppgifter pa hur ménga statsanstillda som faktiskt genomfor
utbildningen. Detta beror frimst pé att vi inte har mojlighet att spara
personuppgifter i webbversionen av utbildningen. Frdn de myndigheter som
implementerat utbildningen i sina egna lérplattformar, vilket ar drygt 50
myndigheter, far vi viss statistik 6ver anvdndandet. Enligt dessa uppgifter har minst
16 000 statsanstillda, varav cirka 4 200 nyanstéllda, genomfort utbildningen under
2024. Fler myndigheter har relativt nyligen infort utbildningen som del av sitt
introduktionspaket.

Under aret har vi ocksa haft kontakt med och kartlagt de 50 storsta myndigheterna
sett till arsarbetskrafter for att ta reda pa om och hur de anvinder utbildningen.
Utifran de uppgifter som myndigheterna ldmnat till oss gar det att dra slutsatsen att
anstéllda vid myndigheter som sammantaget omfattar cirka 114 000
arsarbetskrafter idag har tillgang till utbildning. Att de har tillgang till utbildningen
innebdr att de kan genomfora kursen antingen via myndighetens egna larplattform
eller blir hanvisade till var webbversion av sin arbetsgivare.

Under 2024 har vi ocksé genomfort riktade kommunikationsinsatser for att sprida
kunskapen om webbutbildningen i universitet- och hogskolesektorn.

Forelasningar och workshoppar

Under 2024 har vi genomfort 38 workshoppar och féredrag med fokus pa god
forvaltningskultur, varav merparten genomfordes med fysiskt deltagande. Vi har
bland annat besokt ledningsgrupperna vid Lansstyrelsen pa Gotland, Myndigheten
for tillgéngliga medier, Totalforsvarets forskningsinstitut och
Universitetskanslersdmbetet och genomfort workshoppar med chefer och
medarbetare vid bland annat Ekobrottsmyndigheten, Forum for levande historia,
Konjunkturinstitutet och Stockholms universitet.
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Forutom de workshoppar som Statskontoret gor med enskilda myndigheter ingér i
denna siffra 4ven moten med nitverket mot korruption. Aven workshoppar och
seminarier som Statskontoret har en aktiv del i men som arrangeras av andra
aktorer ingar. Motsvarande siffra for 2023 var 42 workshoppar och foredrag.

Cirka 2 700 statsanstéllda fran 6ver 100 olika myndigheter har under 2024 deltagit
vid workshopparna.

Natverket mot korruption

Inom ramen for vart arbete med god forvaltningskultur har vi valt att fortsétta driva
nitverket mot korruption som bestar av 240 myndigheter. Under aret har

124 myndigheter medverkat vid de aktiviteter vi arrangerat.

Vi har under éret fortsatt utveckla motesformerna for nétverkstraffarna for att
skapa goda forutsittningar for de deltagande myndigheterna att utbyta erfarenheter.
Nétverkstraffarna sker numera i workshopformat, med storre mojligheter till
diskussion och reflektion, jamfort med de rena foreldsningsupplidgg som nétverket
anvénde tidigare. Under aret har vi fatt positiv aterkoppling fran deltagarna om att
erfarenhetsutbytet med andra myndigheter varit sérskilt givande.

Under 2024 arrangerade vi tre mdten med nétverket, varav tva var fysiska traffar
och ett var digitalt. Under det forsta motet diskuterade deltagarna hur myndigheters
verksamheter kan arbeta med riskanalyser for korruption. Upplégget var en repris
frén forra aret eftersom ménga onskat nya tillfdllen med detta tema. Det andra
motet genomfordes 1 samarbete med forskare fran Uppsala och Link&pings
universitet och handlade om sexuell korruption. Deltagarna fick kunskap om den
relativt nya definitionen av detta problem som antagits av FN och hur denna typ av
korruption kan upptickas och férebyggas i en svensk kontext. Det tredje motet
behandlade regeringens nya handlingsplan mot korruption och otillaten péverkan
samt hur vi kan utveckla arbetet mot korruption i staten. Deltagarna fick éven byta
erfarenheter kring genomf6rda insatser under aret som gatt.

Forvaltningskultur.se

Via webbplatsen forvaltningskultur.se delar vi kunskap och stod till myndigheterna
i deras arbete med att skapa och uppritthalla en god forvaltningskultur.
Webbplatsen innehéller bland annat beskrivningar av den statliga virdegrundens
principer och hur myndigheterna kan arbeta strukturerat for att forebygga
korruption. Dér finns ocksé praktiskt stod i form av handbdcker, utbildningar och
dilemmadvningar.

Under 2024 har vi bland annat fortsatt att arbeta med att uppdatera de
dilemmadvningar som finns pa webbplatsen. Vi har tagit bort eller skrivit om &ldre
dilemmadvningar och identifierat vilka nya dvningar som behovs. Dilemmabanken
omfattar nu 6ver 100 olika 6vningar. Webbplatsen har ocksa uppdaterats med nya
texter och en végledning for hur olika malgrupper kan ta sig an arbetet for en god
forvaltningskultur.
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Under 2024 registrerades 71 600 besok pa webbplatsen. Det 4r en kning av antal
besok med 20 procent och vi bedomer att det dven detta ar beror pa en storre
kidnnedom om var uppgift att fréimja en god forvaltningskultur.

Vi sprider ocksa kunskap och synliggor vara aktiviteter inom god
forvaltningskultur och antikorruption pa Statskontorets konto pé LinkedIn.
Nyhetsbrevet for god forvaltningskultur ar ytterligare en kanal for att sprida
information och kunskap. Under 2024 har vi publicerat fyra nyhetsbrev pa temat
god forvaltningskultur. Se 6vergripande om var kommunikation i digitala medier 1
avsnitt 2.5.1.

Utover det namnda nyhetsbrevet introducerade vi under 2024 ett valkomstbrev till
nya myndighetschefer. Syftet var att informera myndighetscheferna om det stod
som Statskontoret erbjuder till chefer och ledning i form av till exempel
kunskapsmaterial och workshoppar. 18 nya myndighetschefer har under aret fatt

brevet.

Nyckeltal

Tabell 17. Nyckeltal — Kunskapsdelning
Ar 2024 2023 2022
Deltagare i workshoppar och kurser* 2672 3401 1050
Antal unika sidvisningar pa webbplats 167 900 159 700 135 800
Antal besok pa webbplatsen 71600 58 500 45 000
Prenumeranter pa nyhetsbrev 1250 1150 1050
Deltagande myndigheter vid moten med 124 57 114

natverket mot korruption**

* Under 2023 och 2024 raknas workshoppar och méten med natverket mot korruption samman, darfor ar
siffrorna inte jamforbara med tidigare ar.
** Formen for natverkstraffar andrades 2023.

2.7.5 Remisser

Verksamhetsomradet Remisser svarade for tva procent av kostnaderna under 2024.

Den storsta andelen remisser kom fran Regeringskansliet och ett fatal remisser kom
frén statliga myndigheter.

Statskontoret dr en sektorsoberoende remissinstans inom statsforvaltningen.
Myndigheten yttrar sig i remissvaren framst éver hur forslag i betdnkanden och
andra utredningar paverkar effektiviteten i den offentliga sektorn. Statskontoret
yttrar sig ocksé ofta om statlig organisering och styrning, statligt &tagande och
statens relation till kommuner och regioner.

Remisser — antal, resursinsats och kostnad
Under 2024 besvarade vi 97 remisser, jamfort med 56 under 2023. Antalet remisser
varierar normalt mellan aren och vi bedomer att arets antal &r ett normallédge.
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I de fall remissen endast innehéller forslag utanfor Statskontorets kunskapsomrade,
svarar vi att vi inte har ndgra synpunkter.

Tabell 18. Nyckeltal — Antal besvarade remisser
Ar 2024 2023 2022
Antal besvarade remisser 97 56 88
varav inga synpunkter 49 % 55% 56 %
Jamforelsetal* 133 141 109
Andel besvarade remisser 73 % 40 % 81 %

* Galler samtliga avlamnade betdankanden (SOU) och samtliga departementspromemorior (Ds) och samtliga till
myndigheten inkomna myndighetsrapporter (frdn departement eller direkt fran myndighet) under innevarande
ar. Mattet &r en uppskattning, eftersom inte samtliga av dessa remitteras eller remitteras under det ar da de har
producerats. Men 6ver tid bor mattet vara stabilt.

Kostnaden for att besvara remisser paverkas bade av antalet remisser och av
karaktiren pa de remisser som Statskontoret far. Aven remisser som besvaras med
att Statskontoret inte har nagra synpunkter kraver att vi ldgger resurser pa att lasa
dem och bedéma om de dr relevanta att svara pd. Den genomsnittliga kostnaden
for att besvara en remiss var under aret 20,6 tkr vilket dr nagot hogre dn foregdende
ar. Det kan forklaras med att fler remisser besvarades och att vi ldmnade
synpunkter pa fler remisser, vilket &r mer resurskrévande.

Tabell 19. Nyckeltal — Remisser
Ar 2024 2023 2022
Total kostnad, tkr 1995 1213 1600
Antal besvarade remisser 97 56 88
Genomsnittlig kostnad, tkr 20,6 18,2 18,2

Statskontoret bedomer att remissverksamheten &r av stort virde for verksamheten i
stort och en viktig del i myndighetens omvérldsbevakning. Statskontoret bedémer
ocksa att remissvaren har ett stort virde for regeringens fortsatta arbete med
omradet i fraga.

2.8  Ovriga instruktionsenliga uppgifter

I detta avsnitt redovisar vi hur vi arbetar med de instruktionsenliga uppgifter som
varken foranleder ett sarskilt uppdrag eller hor till nagot visst verksamhetsomrade.
Uppgifterna kidnnetecknas av att kostnaderna dr sma samt av att de genomfors
16pande med sma insatser vid ménga tillféllen.

2.8.1  Forslag pa utredningar, utvarderingar och uppféljningar
Statskontoret har enligt instruktionen i uppdrag att ldmna forslag till regeringen pa
utredningar, utvarderingar och uppf6ljningar av statlig och statligt finansierad
verksambhet.

Vi diskuterar mojliga &mnen och omréden for uppdrag i de olika sammanhang da
vi traffar foretriadare for uppdragsgivaren. Det géller till exempel i dialoger, 1
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uppdragsredovisningar eller i samband med andra kontakter dér diskussionerna i
forlangningen kan bidra till nya uppdrag. Statskontoret redovisar ocksa forslag pa
utredningar, utvdrderingar och uppf6ljningar i samband med avrapporteringen av
befintliga regeringsuppdrag, liksom i remissvar.

Statskontoret har dérutover inte lamnat négra sirskilda forslag pa utredningar till
regeringen under aret.

2.8.2 Jamstalldhetsaspekter

Statskontoret ska enligt instruktionen ta hdnsyn till kvinnors och méns villkor dar
det ar relevant i vért utvérderings- och analysarbete. Vi gor en konsekvensanalys ur
ett jamstalldhetsperspektiv for varje uppdrag i samband med att vi planerar arbetet.
Konsekvensanalysen motsvarar det krav som stélls inom kommittévasendet, dér
betdnkandet ska beskriva forslagens konsekvenser for jamstilldheten mellan
kvinnor och mén, 15 § kommittéférordningen (1998:1474). Vi anvédnder en
vigledning for att bedoma om ett forslag innebdr nigra konsekvenser for
jamstalldheten.

Ett exempel pé en rapport som lyfter fram jamstalldhetsaspekter ar rapporten Allas
ansvar, ingens ansvar — Statskontorets slutredovisning om praktik i staten. 1
rapporten har vi foljt upp statliga myndigheters arbete med att stélla praktikplatser
till forfogande for bade nyanldnda arbetssokande och arbetssokande personer med
funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsformaga, under perioden 2016—
2023. Vi konstaterar bland annat att bland de personer som hade gjort praktik var
det nagot vanligare att ménnen hade en anstillning 90 dagar efter praktik 4n att
kvinnorna hade det.

En annan rapport som belyser jimstalldhetsaspekter ér rapporten Myndighetsanalys
av Jamstdlldhetsmyndigheten. 1 rapporten har vi analyserat hur
Jamstélldhetsmyndigheten fullgdr sina uppgifter samt hur interna och externa
faktorer paverkar myndighetens resultat. Vi har bland annat analyserat
myndighetens interna styrning, ledning och uppf6ljning samt hur myndigheten
samverkar med andra aktorer. Vi har dven analyserat hur regeringen styr
Jamstélldhetsmyndigheten. I rapporten konstaterar vi att myndighetens verksamhet
ror alla omraden i samhillet och myndigheten genomfor ett stort antal insatser
varje ar. Myndigheten arbetar bland annat med uppf6ljning, analys, samordning,
kunskap och stod for att né de jamstalldhetspolitiska mélen.

Var samlade bild ar att Jamstilldhetsmyndigheten i stort fullgoér de uppgifter som
ar angivna i instruktionen. Sérskilt vl lyckas myndigheten med uppgifterna att
folja upp och analysera utvecklingen i relation till de jamstilldhetspolitiska mélen.
Malgrupperna ér ndjda med myndighetens stdd, samordning och
kunskapsspridning och arbetet med jdmstélldhetsintegrering fungerar relativt val i
de statliga myndigheterna och larosdtena. Daremot dr myndighetens arbete med att
bidra till styrningen av jamstélldhetspolitiken inte lika utvecklat, och méanga
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efterfragar tydligare forslag fran Jamstélldhetsmyndigeten om vad de kan gora for
att paskynda utvecklingen av eller for att motverka hinder mot jamstélldheten.

2.8.3 Samverkan med Ekonomistyrningsverket

Statskontoret ska enligt instruktionen samverka med Ekonomistyrningsverket
for att sdkerstilla att statsforvaltningen &r effektiv och &ndamalsenlig.

Kontakten mellan myndigheterna har under aret intensifierats i samband med
regeringsuppdraget att gemensamt lamna forslag om en organisationsforandring
som innebdr att Statskontoret slas ihop med Ekonomistyrningsverket fran och
med 1 januari 2026. Rapporten som l&dmnades till regeringen den 1 mars belyser
konsekvenser och mojliga synergier med ett samgéende och innehaller forslag
till instruktion, finansiering och ledningsform f6r den sammanslagna
myndigheten.

Arbetet med sammanslagningen sker i ndra samarbete med
Ekonomistyrningsverket med en gemensam projektgrupp och en gemensam
arbetsplan. Inom ramen for Statskontorets regeringsuppdrag att stodja arbetet mot
korruption i offentlig forvaltning ingér Ekonomistyrningsverket i det
samverkansforum som Statskontoret samordnar. Statskontoret har ocksa under aret
fatt ett regeringsuppdrag om hur effektivt Arbetsformedlingen hanterar
forvaltningsmedel, dér Ekonomistyrningsverket ska bidra med underlag.

Statskontoret bedriver tillsammans med Ekonomistyrningsverket, Riksdagens
utredningstjanst och Riksdagens utvérderings- och forskningssekretariat, ett
erfarenhetsutbyte om utredningsmetoder och -processer for erfarna utredare. Under
2024 har utredarna fortsatt att diskutera framtidens utredningar, anvéndning av Al
samt hur processer for kvalitetssdkring och underlag kan géras mer anvandbara for
mottagaren.

Statskontoret har under aret ocksa bistatt Ekonomistyrningsverket i deras
uppdrag att ta fram ett ramverk for vigledning for konsekvensutredningar och
erbjuda handledning. Vi har bistétt Ekonomistyrningsverket med sakkunskap
och metodstdd betrdffande konsekvenser for effektiviteten i den statliga
forvaltningen och arbetet mot korruption i staten.

Vi har dven genomfort ett personallén av en utredare till
Ekonomistyrningsverket for att bisté i deras uppdrag om korrekta utbetalningar.

2.9  Statskontorets rad och annan samverkan
Statskontoret har tva egeninitierade rddgivande organ: Statskontorets rad och

Statskontorets vetenskapliga rad.

Statskontorets rad stodjer generaldirektoren 1 den langsiktiga och strategiska
utvecklingen av verksamheten, bland annat genom att fungera som en viktig
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aktor i omviérldsbevakningen. Vi har under ret haft tre moten med rédet och da
har vi diskuterat aktuella uppdrag och andra verksamhetsfragor.

Syftet med Statskontorets vetenskapliga rad ar att forbattra samverkan mellan
forskning och praktik. Vart uppdrag kriaver dialog med akademin for att ta del
av de senaste forskningsronen. Det vetenskapliga radet ar viktig samtalspart for
att forbéttra var verksamhet. Vi har under aret haft tvd méten med
vetenskapliga radet. I slutet av &ret avvecklades det Vetenskapliga radet med
anledning av fokus p& sammanslagningen med Ekonomistyrningsverket.

Statskontoret tar emot studiebesok av olika slag varje ar, exempelvis studenter,
myndigheters ledningsgrupper och internationella besok. Temana for besdken
skiftar — det kan handla om statsforvaltningens funktion, Statskontoret som
myndighet, eller vara specifika verksamheter. Under éret har vi tagit emot besok
frén bland annat Singapore Prime Minister's Office, Skatteverket i Bosnien
Hercegovina, Ministeriet for livsmedel, jordbruk och fiske i Danmark och The
South Corean Ministry of Government Legislation.

Statskontorets ledning och personal triffar regelbundet andra myndigheter och
organisationer som arbetar inom eller néra statsférvaltningen, bland annat
Ekonomistyrningsverket, Riksrevisionen och Riksdagens utredningstjénst.
Dessa kontakter ger information om vad myndigheterna granskar, utreder och
arbetar med och &r ett bra tillfille for att utbyta erfarenheter och att dela
kunskap. Vi har ocksé regelbundna kontakter med enheten for statlig forvaltning
vid Finansdepartementet och Finansdepartementets budgetavdelning.

2.10 Kompetensforsorjning

En effektiv kompetensforsorjning ar nddvandig for att Statskontoret ska kunna
utfora de uppgifter som framgér av var instruktion, vért regleringsbrev och de
regeringsuppdrag som vi far. Vi bedomer att vi har den kompetens som behovs for
att fullgora vara uppgifter.

Det finns en stor efterfragan pa de kvalificerade utredare som arbetar pa
Statskontoret, i synnerhet frdn Regeringskansliet och kommittévésendet, vilket
innebadr att rorligheten bland véra medarbetare ofta dr hog.

Under 2023 fick vi signaler om att den aviserade sammanslagningen med
Ekonomistyrningsverket riskerade att forsdmra forutsittningarna for var
kompetensforsorjning. Under 2024 har sju rekryteringsprocesser slutforts och elva
personer paborjat en tillsvidareanstillning.

Under 2024 har samtidigt farre personer én beréknat slutat eller ansokt om
tjanstledighet. Det har medfort att vi har behdvt anpassa organisationen for att
sdkerstilla en ekonomi i balans. Exempel pé atgarder som myndighetens ledning
vidtagit har varit avbrutna rekryteringar, avslut av provanstillningar och utlan av
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utredare mot avgifter till andra myndigheter. Detta samtidigt som vi sékerstiller att
vi kan fullgora vért samlade uppdrag.

Figuren nedan visar Statskontorets personalrorlighet bland tillsvidareanstélld
personal 2017-2024.

Figur 2. Personalrorlighet 2017-2024
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2.10.1 Attrahera och rekrytera

Statskontoret har under 2024 lyckats att attrahera och rekrytera medarbetare med
ratt kompetens.

Statskontoret har ocksa tagit emot studenter fran universitet och hégskolor for
praktik i kdrnverksamheten bade under var- och hostterminen. Totalt har 4tta
personer gjort sin studiepraktik pa myndigheten under 2024.

Vid behov anlitar Statskontoret konsulter med specifik kompetens, bade inom
karn- och stodverksamheten, genom ramavtal eller direktupphandling.

2.10.2 Kompetensutveckling

Statskontoret genomfor tvé stora kompetensutvecklingsinsatser per ar for all
personal dé vi under en vecka genomfor dagliga seminarier av olika slag med fokus
pa kunskapsdelning.
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I enlighet med vér kompetensforsorjningsstrategi har vi under aret &ven genomfort
kompetenshdjande insatser inom omradena:

e  Utredarkompetens (metod- och kunskapsutveckling)
e Ledarskap

e  Utatriktat arbete

e Specialistkompetens

Statskontoret upphandlade under 2024 en ny projektledarutbildning i tre steg och
under 2024 har sévil utredare som specialister i organisationen erbjudits mdjlighet
att delta i ndgot av stegen. Vi har dven erbjudit en utbildning i intervjumetodik till
vara utredare. Utover detta har kompetenshdjande insatser for alla medarbetare
inom omradet diskriminering/likabehandling genomforts under 2024,

samt genomfort en utbildning 1 brandsikerhet.

Kompetensutveckling understods ocksé av Statskontorets arbetssatt dar vi stravar
efter att arbeta 1 tvérfunktionella arbetsgrupper dir kompetensdverforing och
samarbete ar en viktig del. Utredarna véxlar mellan olika projekt, grupper och
roller som en del av sitt larande och sin kompetensutveckling. Vi har dven interna
erfarenhetsutbyten for projektledare och nya projektledare fér en senior kollega
som mentor. Nya medarbetare i stodverksamheten far en fadder inom
utredningsverksamheten for att sékerstélla att de far en introduktion till hela
verksamheten.

2.10.3 Goda villkor och arbetsmiljo

Pé Statskontoret ska alla medarbetare ha goda villkor och en god arbetsmiljo.

Vi bedoémer att savil en attraktiv kontorsmiljo som flexibla arbetssitt ar av vikt for
att attrahera och behalla personal pa Statskontoret. Vara medarbetare har mojlighet
att traffa enskilda 6verenskommelser om distansarbete och l6nevixling. Dessutom
erbjuder vi olika hdlsofrdmjande formaner som friskvardsbidrag och en
friskvardstimme i veckan.

En viktig del i Statskontorets arbete med en god arbetsmiljo ar ett narvarande
ledarskap. Alla medarbetare genomfor individuella avstdmningar med sin
enhetschef ménatligen. Samtalet berdr bland annat medarbetarens arbetssituation
och arbetsbelastning. Pa Statskontoret genomfor vi ocksé arliga medarbetarsamtal
dar medarbetarens behov och 6nskeméal om kompetensutveckling fangas upp.

For att villkoren och arbetsmiljon pa Statskontoret ska fortsétta upplevas som
attraktiva efterstravar vi hog delaktighet bland medarbetare och skyddsombud i
véra forandringsarbeten. Under 2024 genomforde Statskontoret en
medarbetarundersdkning som visade att Statskontorets medarbetare generellt dr
mycket néjda med hur man upplever sin arbetsmiljo.
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2.10.4 Nyckeltal

Tabellen nedan visar Statskontorets nyckeltal for kompetensforsorjning.

Tabell 20. Nyckeltal - Kompetensférsérjning

Ar 2024 2023 2022 2021 2020
Medelantal anstallda 81 73 75 77 76
Antal arsarbetskrafter 72 71 68 71 71
Personalomséttning* 14 % 23 % 15 % 10 % 16 %
Nyanstallda under aret (antal) 11 21 13 6 10
Slutat under aret (antal) 12 13 10 10 14
Genomsnittlig anstéllningstid

. 7,1 8,0 7,3 7,2 6,0
(ar)**
Genomsnittlig anstallningstid i

. , 7,2 8,3 7,4 7,3 6,3
karnverksamheten (ar)**
Andel Kvinnor/Man 62/38 % 63/37 % 65/35 % 64/36 % 56/44 %
Medelalder (ar) 43 46 45 44 43
Sjukfranvaro 2,8% 4,6 % 2,4% 1,8% 2,5%

* Personalomsattning definieras som: (Nyanstallda under aret + Slutat under aret) / 2. Talet divideras sedan
med Medeltal anstallda och kvoten multipliceras med 100 samt avrundas till ndrmaste heltal.

** Galler tillsvidareanstallda.
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3 Finansiell redovisning

3.1 Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2024 2023
Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 1 106 251 98 693
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 2 892 6726
Intdkter av bidrag 3 67 856
Finansiella intakter 4 218 415
Summa intakter 109 427 106 690
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -80981 -74 350
Kostnader for lokaler 6 -13 280 -16 586
Ovriga driftskostnader 7 -14 635 -15 565
Finansiella kostnader 8 -63 -25
Avskrivningar och nedskrivningar -469 -163
Summa kostnader -109 427 -106 690
Verksamhetsutfall 0 0
Arets kapitalforandring 0 0
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3.2 Balansrakning

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 485 400
Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 10 0 0
Summa 485 400
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 965 811
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 872 888
Summa 1837 1699
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 13 1604 2561
Ovriga kortfristiga fordringar 14 0 3
Summa 1604 2564
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 15 5595 6125
Ovriga upplupna intékter 16 0 134
Summa 5595 6 259
Avrdkning med statsverket

Avrakning med statsverket 17 2422 -3074
Summa 2422 -3074
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 18 2699 11 885
Summa 2699 11 885
SUMMA TILLGANGAR 14 643 19733
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 19

Balanserad kapitalforandring 0 0
Kapitalférandring enligt resultatrdakningen 0 0
Summa 0

Avsattningar

Ovriga avsattningar 20 1401 1327
Summa 1401 1327
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 21 2322 1185
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 22 2702 2 696
Leverantdrsskulder 23 846 6418
Ovriga kortfristiga skulder 24 1304 1060
Summa 7174 11 359
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 25 5325 6 245
Oférbrukade bidrag 26 0 161
Ovriga férutbetalda intakter 27 742 640
Summa 6 067 7 046
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 14 643 19733
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3.3  Anslagsredovisning
Ing. Arets till- Indrag- Totalt Utgifter Utg.
over- delning ning disponi- over-
forings-  enl. regl.- belt forings-

belopp brevet belopp belopp

Uo 2 1:1 Ramanslag
Statskontoret ap.3 28 3074 100 841 -86 103 829 -106 251 -2422
Statskontoret

3.3.1 Finansiella villkor i anslagsredovisningen

De finansiella villkoren redovisas under not till anslagsredovisningen.

3.4  Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av
detta kan summeringsdifferenser forekomma.

3.4.1 Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring foljer god redovisningssed och férordning (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och
allménna rad till denna férordning. Arsredovisningen r upprittad i enlighet med
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s
foreskrifter och allménna rad till denna forordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § forordning om myndigheters bokforing
(2000:606), tillampar myndigheten brytdagen den 3 januari 2025.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 50 tkr bokforts som
periodavgrinsningsposter.

3.4.2 Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvirde om minst ett
halvt prisbasbelopp och en berdknad ekonomisk livsléngd om légst tre ar definieras
som anldggningstillgang.

Anlaggningstillgéngar skrivs av linjart 6ver den beddmda ekonomiska livslangden.

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgér till hogst den
aterstaende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst 6 ar.

Statskontoret har beslutat om nedan avskrivningstider. I vissa fall har avsteg gjorts
efter en individuell beddmning om den ekonomiska livsldngden.
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Programvaror 3ar
Datorer och kringutrustning 3 ar

Ovriga inventarier 5 ar

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar i
utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

Finansiella villkor

Avgifterna for resurssamordningen uppgick 2024 till 2 877 tkr. Enligt forordning
(2007:827) med instruktion for Statskontoret har myndigheten undantagits frén de
begransningar som anges i avgiftsforordning (1992:191) 4 § andra stycket nar det
géller avgifter som géller resurssamordningen och som tas ut med stéd av 4 § forsta
stycket 5 och 7 i avgiftsforordningen.

3.4.3 Ersattningar och andra férmaner

Ledande befattningshavare

Generaldirektdr Annelie Roswall Ljunggren 1422 tkr
Forméaner som understiger 1 tkr redovisas e;j.

Ledamot i Universitetskanslersambetets insynsrad.

3.4.4 Anstélldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i férhéllande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av den totala
sjukfranvaron under en sammanhéingande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen
redovisas ocksé sjukfranvaro fordelat pa kon och élder i forhéllande till respektive
grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaro (procent) 2024 2023
Totalt 2,75 4,61
Andel 60 dagar eller mer 62,52 76,32
Kvinnor 3,37 6,85
Mén 1,66 1,8
Anstéllda — 29 ar* - -
Anstéllda 30 —49 ar 1,92 3,13
Anstallda 50 ar — 5,05 7,95

* Sjukfranvaron for Anstallda -29 ar 2024 och 2023 redovisas inte da gruppen ar farre an 10 personer.
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3.45 Noter

Resultatrdakning

Not 1 Intdkter av anslag 2024 2023
Intdkter av anslag 106 251 98 693
Utgifter i anslagsredovisningen -106 251 -98 693
Summa 0 0

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2024 2023
Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen
Resurssamordning 2877 6726
Ovriga avgiftsintakter 15 0
Summa 2892 6726

Resurssamordning avser gemensamt nyttjande av kringtjanster och lokaler med

andra myndigheter. De minskade intdkterna 2024 beror pa att det endast ar en

myndighet (Sieps) som kdper samordningstjanster fran Statskontoret jamfort med

féregdende ar. Ovriga avgiftsintikter avser forsaljning av mobler.

Not 3 Intdkter av bidrag 2024 2023
Bidrag fran statliga myndigheter 67 856
Summa 67 856

Arets intakter avser bidrag for omstaliningsmedel. Féregdende ar uppgick
bidragsintdkterna till 856 tkr vilket framst avsag bidragsmedel fran Kammarkollegiet
for introduktionsutbildningen Din roll i staten — gemensamma spelregler.

Not 4 Finansiella intakter 2024 2023
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 217 415
Ovriga finansiella intdkter 0 0
Summa 218 415
Not 5 Kostnader for personal 2024 2023
Lonekostnader (exklusive arbetsgivaravgifter, 49 324 45212
pensionspremier och andra avgifter enligt lag
och avtal)
Varav Iénekostnader ej anstdlld personal 35 22
Sociala avgifter 30087 27 290
Ovriga kostnader for personal 1570 1849
Summa 80981 74 350

Lonekostnaderna har 6kat jamfort med foregaende ar pa grund av nyanstallningar

och minskad rorlighet bland anstallda. Kostnaderna for sociala avgifter och ovriga

kostnader for personal 2023 ar justerade.

Not 6 Kostnader fér lokaler 2024 2023
Hyra kontorslokaler och andra lokaler 11722 14939
Elektricitet, vatten och bransle 78 130
Stadning och renhallning 1333 1455
Reparation hyrda lokaler och byggnader 46 32
Ovriga lokalkostnader hyrda lokaler 101 31
Summa 13 280 16 586

Kostnader for lokaler har minskat jamfort med foregaende ar vilket beror pa att

Statskontoret sagt upp lokalytor under 2023.
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Not

Not

7

Ovriga driftkostnader
Konsultkostnader

Licenser och datatjanster

Resor, representation, information
Ovrigt

Summa

Finansiella kostnader

Rénta pa lan i Riksgaldskontoret
Ovriga finansiella kostnader
Summa

2024
6911
4744

455
2525
14 635

2024
58

5

63

2023
6 682
5536
876
2471
15 565

2023
9

15
25

Fler investeringar i slutet av 2023 och under 2024 har medfort att rantekostnader

pa lan i Riksgadldskontoret ar hogre jamfort med foregaende ar.

Balansrakning

Not

Not

Not

9

10

11

Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Réattigheter och andra immateriella
anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde

Arets forsiljningar/utrangeringar,
anskaffningsvarde

Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingadende anskaffningsvarde och Arets
anskaffningar

Arets anskaffningar

Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde
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2024-12-31
1877

160

2037
-1477

-75

-1552

485

2024-12-31

251
-40

212
-251
40
-212

2024-12-31
1154

316
1470
-343
-162
-505
965

2023-12-31
1477

400

1877
-1477

0

-1477

400

2023-12-31

251
0

251
-251

-251

2023-12-31
299

855
1154
-259
-84
-343
811



Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Arets forsaljningar/utrangeringar,
anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Not 13 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingaende mervardesskatt
Kundfordringar hos andra myndigheter
Summa

2024-12-31
2383

216

-861

1739
-1495
-232
861
-867
872

2024-12-31
1081

523

1604

2023-12-31
2895

778

-1291

2383
-2676
-80
1260
-1495
888

2023-12-31
2173

388

2561

De 6kade kundfordringarna beror framst pa att myndigheten fakturerat for

samordningstjanster i forskott for december 2024 till skillnad mot féregaende ar.

Not 14  Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos anstallda
Summa

Not 15 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Summa

Not 16 Ovriga upplupna intdkter
Ovriga upplupna intékter (inomstatliga)
Summa

2024-12-31
0
0

2024-12-31
4880

716

5595

0
0

2023-12-31
3
3

2023-12-31
5306

819

6125

134
134

Statskontoret har 2024 fakturerat for samordningstjanster i forskott i december

2024 till skillnad mot foregaende ar.

Not 17  Avrdkning med statsverket
Anslag i rantebdrande flode
Ingdende balans
Redovisat mot anslag
Anslagsmedel som tillforts rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel
Fordringar/skulder avseende anslag i
rantebdrande flode
Summa Avrdkning med statsverket

Statskontorets arsredovisning 2024, dnr 2024/144

2024-12-31

-3074
106 251
-100 841
86

2422

2422

2023-12-31

-2175
98 693
-99 592
0
-3074

-3 074
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Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

18

19

20

21

22

23

24

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Summa

Beviljad kredit enligt regleringsbrev
Maximalt utnyttjad kredit

Myndighetskapital

2024-12-31 2023-12-31
2699 11 885
2699 11 885
6 000 6 000

0 0

2024-12-31 2023-12-31

Myndighetskapital saknas, darav redovisas ingen specifikationstabell.

Ovriga avsittningar

Avsattning for lokalt omstallningsarbete
Ingdende balans

Arets forandring

Utgaende balans

2024-12-31 2023-12-31
1327 1193

74 134

1401 1327

Statskontoret har under 2024 nyttjat 25 tkr av de avsatta omstallningsmedlen.

Under 2025 kan omstallningsmedel behéva nyttjas, men behovet ar dnnu inte

kartlagt.

Lan i Riksgildskontoret

Avser |an for investeringar i anldggningstillgangar

Ingdende balans

Under aret nyupptagna lan

Arets amorteringar

Utgaende balans

Beviljad laneram enligt regleringsbrev
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing

2024-12-31 2023-12-31
1185 260
1615 1111

-478 -185
2322 1185
3000 4000
2322 1185

Statskontoret fick enligt beslut Fi2024/01454 en ut6kad ldneram fran 2 000 tkr till

3 000 tkr under 2024.

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgaende mervardesskatt
Arbetsgivaravgifter

Leverantorsskulder andra myndigheter
Summa

Leverantorsskulder

Utomstatliga leverantorsskulder, inhemska
leverantérer

Summa

2024-12-31 2023-12-31
12 6

1422 1222

1268 1468
2702 2 696
2024-12-31 2023-12-31
846 6418

846 6418

Leverantorsskulderna har minskat i jamforelse mot foregaende ar. Det beror pa att
fler fakturor inte hade forfallodatum férran i januari foregdende ar, t.ex. fakturor
for tillaggsanpassning av lokaler och faktura fér inkép av mobler.

Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 1304 1060
Summa 1304 1060
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Not

Not

Not

25

26

27

Upplupna kostnader 2024-12-31

Upplupna semesterléner inklusive sociala 5080
avgifter

Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 0
Ovriga upplupna kostnader 245
Summa 5325

2023-12-31
5030

627
589
6 245

Retroaktiv 16n har betalats ut innevarande ar vilket innebdr att det inte finns nagra

upplupna lonekostnader per 2024-12-31.

Oforbrukade bidrag 2024-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 0
Summa 0

varav bidrag fran statlig myndighet som
férvéntas tas i ansprak:

inom tre manader 0
mer dn 3 manader 0
Summa 0
Ovriga forutbetalda intikter 2024-12-31
Forutbetalda hyror 742
Summa 742

2023-12-31
161
161

161
0
161

2023-12-31
640
640

Anslagsredovisning

Not 28

Uo 2 Samhillsekonomi och finansforvaltning 1:1 ap. 3 Statskontorets ramanslag

Enligt regleringsbrevet disponerar Statskontoret en anslagskredit om 4 033 tkr.
Statskontoret fick enligt beslut Fi2024/02414 en utdkad anslagskredit fran 3 025 tkr

till 4 033 tkr under 2024. Under aret har Statskontoret nyttjat 2 422 tkr av

anslagskrediten.

Av det ingdende Overforingsbeloppet har indragning om 86 tkr gjorts da det

Overstiger 3 % av tilldelade medel fran féregaende ar.

Anslaget ar rantebarande.
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3.5 Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Belopp i tkr

Laneram Riksgéldskontoret
Beviljad i regleringsbrevet
Utnyttjad vid rakenskapsarets slut

Kontokredit Riksgaldskontoret
Beviljad i regleringsbrevet
Maximalt utnyttjad

Réantekonto Riksgaldskontoret
Rénteintakter
Réntekostnader

Avgiftsintdkter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp i regleringsbrev
Resurssamordning

Ovriga avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen
Ovriga avgiftsintakter

Summa avgiftsintdkter

Avgiftsintdkter som ej disponeras (Ej tillimpligt)

Anslagskredit
Beviljad
Utnyttjad

Anslag (ramanslag)
Anslagssparande

Personal

Antal arsarbetskrafter
Medelantal anstallda
Driftkostnad/arsarbetskraft

Kapitalforandring
Arets kapitalforandring
Balanserad kapitalforandring

2024 2023 2022 2021 2020

3000 4000 2000 2000 2000
2322 1185 260 590 844

6 000 6 000 6 000 6 000 6 000

0 0 0 0 0
217 415 77 0

0 0 0 0 1

0 0 0 0 0

2877 6726 8791 9136 9236

0 0 0 169 0

15 0 0 0 0

2892 6726 8791 9305 9236

4033 3002 2872 2826 2760

2422 0 0 0 0

0 3074 2175 2908 1637

72 71 68 71 71
81 73 75 77 76
1512 1500 1545 1437 1413
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Intygande och underskrift

Jag intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intiikter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2025-02-20

Annelie Rosw Ljiin;
generaldirektor
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2025-02-20
Bilaga 1
Avrapporterade uppdrag
Tabell B1. Avrapporterade uppdrag
Uppdrag och namn pa publikation Dnr
Uppdrag avseende Lakemedelsverkets ekonomiska situation, finansieringsmodell och 2022/246

avgiftsstruktur

2024:1 Lakemedelsverkets ekonomiska situation, finansieringsmodell och avgiftsstruktur

Uppdrag att utféra en myndighetsanalys av Universitetskanslersambetet (UKA) 2023/111
2024:2 Myndighetsanalys av Universitetskanslersimbetet (UKA)

Uppdrag att utvardera hur myndigheternas verksamhet enligt tillsynslagen och viss 2023/77
verksamhet enligt djurskyddslagen fungerar

2024:3 Hund under kontroll — forslag for att starka myndigheternas verksamhet enligt

tillsynslagen och viss verksamhet enligt djurskyddslagen

Uppdrag att lamna férslag om organisationsforandring 2023/171
2024:4 Redovisning av uppdrag att lamna férslag om organisationsforandring

Uppdrag att kartlagga och analysera vissa delar av myndigheternas informations- och 2023/123
kommunikationsverksamhet

2024:5 Myndigheternas arbete med paverkande information och kommunikation — en

kartlaggning och analys

Uppdrag att analysera och foresla en mer effektiv myndighetsfunktion for statsstod 2023/99
2024:6 Battre stod for statsstod - Forslag till en samlad myndighetsfunktion for statens arbete

med vagledning, rapportering, kvalitetssakring och registerforing av statsstod

Uppdrag enligt instruktion. Al och den offentliga forvaltningen (Om offentlig sektor) 2023/91
00S 51 Myndigheterna och Al - En studie om maéjligheter och risker med att anvanda Al i

statsforvaltningen

Stabsbitrade till Energienheten 2023/62
Stabsbitrade till Budgetavdelningen, Totaleriet 2023/83
Stabsbitrade till Utredningen om kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens 2023/161
verksamhet (fi 2023:04)

Uppdrag enligt instruktion. Forvaltningspolitisk dag 2024 2023/78
Uppdrag att utféra en myndighetsanalys av Universitets- och hogskoleradet (UHR) 2023/112

2024:7 Myndighetsanalys av Universitets- och hogskoleradet

Uppdrag att redovisa statliga myndigheternas arbete med att ta emot nyanlanda 2016/29
arbetssokande for praktik 2016-2024 m.m.

2024:8 Allas ansvar, ingens ansvar — Statskontorets slutredovisning om praktik i staten

Uppdrag att redovisa statliga myndigheternas arbete med att ta emot nyanlanda 2016/33
arbetssokande for praktik 2016-2024 m.m.

2024:8 Allas ansvar, ingens ansvar — Statskontorets slutredovisning om praktik i staten

Uppdrag enligt instruktion. Den interna kulturens betydelse for myndigheters resultat (Om 2023/104
offentlig sektor)

0O0S 52 Regler och riter — hur myndigheter kan arbeta for en god férvaltningskultur

Uppdrag om en samlad informationsportal om riktade statsbidrag till kommuner och regioner 2023/102
2024:9 Enklare att overblicka riktade statsbidrag — Statskontorets forslag till en samlad

informationsportal

Uppdrag att genomféra en myndighetsanalys av Folkhdlsomyndigheten 2023/114
2024:10 Myndighetsanalys av Folkhdlsomyndigheten
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Uppdrag enligt instruktion. Kartlaggning av statsbidrag till kommuner och regioner 2024/20
Statens styrning med statsbidrag till kommuner och regioner 2023 — Antal, omfattning och

innehall

Uppdrag att gora en 6versyn av namndmyndigheter 2023/178
2024:11 En form for kollektivt beslutsfattande — En kartlaggning och prévning av

namndmyndigheter

Uppdrag att utféra en myndighetsanalys av Jamstalldhetsmyndigheten och att analysera 2023/121
myndighetens bidragsgivning

2024:12 Myndighetsanalys av Jamstalldhetsmyndigheten

Stabsbitrade till Arbetsmarknadsdepartementet 2024/56
Uppdrag enligt instruktion. Statsférvaltningen i korthet 2024 2024/23
Statsforvaltningen i korthet 2024

Uppdrag att gora en myndighetsanalys av Rymdstyrelsen 2024/32

2024:13 Myndighetsanalys av Rymdstyrelsen

Uppdrag att géra en 6versyn av asylprocessen och utreda behovet av tillsyn inom 2023/188
migrationsomradet

2024:14 Manga 6ar sma — Migrationsverkets styrning och uppféljning av den réattsliga

kvaliteten i asylprocessen

Stabsbitrade till utredningen En 6versyn av mindre myndigheters uppgifter och organisering 2024/57
(Fi2023:08)

Stabsbitrade till Finansdepartementet, Avdelningen for offentlig forvaltning, Enheten for 2024/103
offentlig upphandling

Uppdrag att utfora en analys av Naturvardsverket 2024/1
2024:15 Starkta forutsattningar for Naturvardsverket

Uppdrag enligt instruktion Statsforvaltningens utveckling under de senaste 10 aren (Om 2024/18

offentlig sektor)
00S 53 Annu firre, dnnu stérre — Utvecklingen av myndigheternas storlek och férvaltningens
struktur 2011-2023

Uppdrag enligt instruktion. OOS Avgiftsfinansiering 2024 (Om offentlig sektor) 2024/87
00S 54 Vem &r det som kor? — Avgiftsbelagd verksamhet i staten

Uppdrag enligt instruktion. EUPAN under 2024 2024/81
Stabsbitrade till Socialdepartementet, Enheten for socialtjanst och funktionshinderspolitik 2024/123
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