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DILEMMAN OCH DISKUSSIONSUNDERLAG

Sommarvikarien

Personalhandldggaren Jasmine sitter i avslutningssamtal med Ebba, som har haft ett 10
manaders vikariat pa myndigheten. Ebba har stormtrivts under sin tid pd myndigheten
och gjort ett mycket bra arbete men nu &r Daniels foraldraledighet slut och han kommer
tillbaka. Ebba hade hoppats att det skulle bli en annan tjanst ledig, men sa har det tyvarr
inte blivit. Ebba ar darfor lite ledsen och vet inte hon ska gora. Jasmine vill garna
uppmuntra Ebba och klappar henne vanligt pa knat och sager ”Du som &r sa ung och
vacker ska inte vara orolig, du kommer att hitta ett nytt arbete”.

Efter samtalet med Ebba har Jasmine mote med avdelningschefen Lars. Lars berattar att
det kommer finnas ett behov av tillfallig forstarkning under sommaren och att han avser
att ta in en sommarvikarie. Jasmine tanker direkt pa Ebba men Lars forklarar att han
redan har en kandidat och att han bara behdver hjalp med formalian av Jasmine. Lars
har tdnkt anstélla Sara, sin brorsdotter som precis har blivit klar med sin examen. Nar
Jasmine anda tycker att Lars bor 6vervaga om inte Ebba skulle vara battre lampad for
vikariatet, ryter Lars ifran och sager med ganska hard rost att han som erfaren chef vet
battre och hér ska inte ndgon handlaggare fran HR komma och ha asikter. ”Se till att ha
beslutet i ordning till imorgon bitti, sa skriver jag pa” sager Lars innan han bryskt reser
sig och lamnar rummet.

e Vad &r problematiskt med den har situationen? Varfor?
e Vad skulle du géra om du vore Jasmine?
e Vad skulle det kunna leda till?

Statskontoret har i uppdrag att frimja och samordna arbetet for en god forvaltningskultur i
staten. Fokus i arbetet ar ledarskapets betydelse och statstjanstemannarollen. Fr mer
information se www.statskontoret.se/forvaltningskultur
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