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En internationell jamférelse av formerna for
stod genom inhemska civilsamhalles-
organisationer i fem lander

| regeringens uppdrag till Statskontoret ingar att géra en oversiktlig jam-
forelse mellan fyra lander. Dessa ar:

Nederlanderna
Storbritannien
Kanada
Danmark

For att komplettera studien har vi ocksa oversiktligt studerat Norge
eftersom Sverige och Norge ofta samverkar i utvecklingssamarbetet.

Uppdraget har genomforts genom framfor allt studier av respektive lands
webbplatser for bistandsverksamheten och genom dokumentstudier. Dess-
utom har intervjuer och/eller telefonintervjuer med representanter for
Utrikesdepartement och/eller bistandsorgan genomforts. Jamforelsen
speglar den situation som radde da materialet samlades in i september-
november ar 2012.
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Storbritannien

Storbritannien har sedan manga ar ett omfattande stod till och genom det
civila samhallet. Ett viktigt instrument & Programme Partnership
Arrangements (PPA) som startades ar 1992 och narmast kan jamféras med
det ramorganisationssystem som Sverige tillampar. | samband med att
Storbritannien fick en ny regering ar 2010 forandrades synen pa stodet till
civilsamhéllet. Nagra viktiga ledord i det férandringsarbete som sker ar
resultatfokus, kostnadseffektivitet samt transparens. Ett nytt fonster GPAF
(Global Policy Action Fund) 6ppnades for att na fler aktdrer i det civila
samhallet. Beslut togs dven om att genomfdéra en omgang av PPA under
perioden 2011 — 2014 och att utvardera systemet I6pande. | det féljande
beskrivs den brittiska regeringens agenda for férandring mer ingaende.

Storbritanniens nuvarande regering tilltradde ar 2010. Allt sedan dess har
bistandet forandrats i enlighet med den Structural Reform Plan som den nya
regeringen beslutade om i ar 2010. Det brittiska bistandsorganet DFID
(Department for International Development) arbetar med sex prioriteringar
for bistandspolitiken:

e Fokus pa internationella dverenskommelser (sérskilt pa milleniemalen).

o Fokus pa effektivitet, d.v.s. brittiskt bistand ska vara effektivt for att na
malet om att minska varldens fattigdom genom. Bistandet ska ocksa
vara transparent och kostnadseffektivt.

e Bistandet ska bidra till ekonomisk tillvaxt.

o Ett fokus ska laggas pa konflikt och stabilitet, med sarskilt fokus pa
Afghanistan och Pakistan,

e Fokus pa kvinnors roll i utveckling genom att bl.a. stodja jamstalld-
hetsarbete.

e Ett fokus pa klimatfragan.
e Ett aktivt deltagande i samarbetslanderna.

Den nya regeringen har ocksa beslutat att 6ka bistandet sa att Storbritannien
ar 2013 uppnar malet om att 0,7 procent av bruttonationalinkomsten (BNI)
ska ga till bistand. Detta innebar dock ingen nominell 6kning, p.g.a. den
finansiella krisen.

Arbetet med det civila samhéllet sker dels genom avtal med lokala CSO:s
direkt fran DFID:s landkontor i samarbetsléanderna, dels genom avtal med
CSO:s. | det senare fallet tas besluten i Storbritannien. Under perioden
2006-2012 fordubblades stodet till CSO:s, framfor allt stodet direkt till
lokala CSO:s. Den samlade budgeten for stodet till det civila samhallet
genom brittiska CSO:s ar 2010-2011 uppgick till drygt £ 625 millioner,
varav halften hanteras av DFID:s landkontor och hélften av DFID centralt

Nagon sarskild strategi for samverkan med CSO:s har den nya regeringen
inte utarbetat. Den gamla strategin fran ar 2006 har inte antagits av den nya
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regeringen och galler darfor inte langre. Styrmedlen fran regeringen utgors i
stallet av den reformagenda som regeringen beslutat om ar 2010.

Planen for DFID:s arbete med det civila samhallet har féljande mal for
perioden for 2010-2014:

e Bttre balans mellan stora, medelstora och sma
civilsamhéllesorganisationer.

e Okad konkurrens och stérre fokus pé resultat och effektivitet

e Koncentration kring de samarbetslander som DFID samarbetar med
samt de allra fattigaste l&nderna.

e En o6kad formedling av tjanster och mindre resurser till kampanjer och
paverkansarbete.

e Hogst 40 procent av CSO:s finansiering ska ske genom DFID.

e Systemrevisioner (due diligence) ska genomforas innan avtal ingas
e Fokus pa evidens, bland annat i genomforda utvérderingar

e Fokus pa larande

e En 6kad 6ppenhet och transparens

DFID stodjer sedan ar 1992 civilsamhéllesorgansationer genom det s.k. PPA
(Programme Partnership Arrangements). Det finns idag 44 civilsamhélles-
organisationer inom ramen for detta program och fjorton av dessa arbetar
med humanitart bistand. Atta av organisationerna &r inte brittiska. PPA-
programmen innebdr en flexibel finansiering och strategiska avtal med
storre, val etablerade organisationer som oftast arbetar i flera lander och har
tydliga resultatkriterier och aktivitetsplaner. Organisationerna rapporterar
arligen utifran 6verenskomna resultatmatriser och s.k. log-frames. Ovriga
mal for PPA &r att organisationerna ska stodja milleniemalen samt DFID:s
egna mal, att man arbetar for och uppnar planerade resultat, att man &r
foregangare inom sitt omrade och i synnerhet vad géller fattigdomsbhekamp-
ning. Vidare maste organisationerna kunna visa att de arbetar kostnadseffek-
tivt. Systemet utvarderas for narvarande.

For 6ka konkurrensen och 6ppna upp for fler organisationer, saval stora som
sma, har DFID sedan hosten ar 2010 aven initierat ett nytt fonster for finan-
siering av civilsamhallesorganisationer, namligen det s.k. Global Poverty
Action Fund (GPAF). Detta fonster bestar av delar; dels GPAF/ Innovation,
dels GPAF/Impact. Innovationsfonstret har som syfte att forsoka finna nya
arbetssétt och nya organisationer. DFID accepterar for detta fonster en hogre
risk. GRAF/Innovation &r endast 6ppet for brittiska organisationer till skill-
nad fran GPAF/Impact, som aven kan sdkas av organisationer i samarbets-
lander dar DFID verkar. GPAF/Impact har som mal att sarskilt arbeta med
insatser for att underlatta att milleniemalen uppnas. Till skillnad fran PPA-
programmen, som tillater en mer flexibel anvandning av medlen, & GPAF/
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Impact inriktat mot sérskilda projekt. Vidare férvantas organisationerna ha
en egenfinansiering pa minst 25 procent. Administrationskostnaderna far
uppga till max 8 procent.

Oversiktlig jamforelse Programme Partnership Arrangement (PPA) och Global
Poverty Action Fund (GPAF)

PPA PPA GPAF GPAF
Generellt CHASE Innovation grants Impact grants
(Konflikt)
Totalbelopp £300m £60m £12m (10 procent) £108m (90 %)
For perioden 2011-14 2011-14
Antal 28 16 Cirka 60 Cirka 120
organisationer
Profil pa CSO Varldsomspannande CSO:s Mindre CSO:s med Mellanstora CSO:s. Fokus pa de
som utgor komplement till innovativa idéer for att milleniemal som ar foérsenade
DFID for att bekdmpa fattig- bekdampa fattigdom. Lag/mellanhog risk.
dom med goda resultat och Hog/mellanhog risk.
pa ett kostnadseffektivt satt.
Summa Olika Max £250 000 £250 — £4 miljoner
Beskrivning Flexibelt strategiskt stod, inte | Projektstod Projektstod med minst 25
endast projektstod Max 2 avtal per CSO procent egenfinansiering per
projekt
Max 3 avtal per CSO
Ansvar for DFID DFID Policy- Extern (upphandlad) GPAF Manager som rapporterar till
admini- Civil society avdelningen GPAF:s styrelse vilken utgors av personal fran DFID och
stration department- andra organisationer.
managers
Avtalsperiod 3ar Max 3 ar Max 3 ar

Senaste period : ar 2011-
2014

Inget nytt PPA program
planerat

2 ansokningstillfallen per
ar

1 ansokningstillfélle per ar

Kriterier

Se ovan

Innovativa idéer for att
minska fattigdom

Fattigdomsbekampning i stor
skala i minst 1 land och med
minst 25 procent egeninsats
per projekt och hogst 40 pro-
cents finansiering fran DFID per
ar

Styrningen av saval GPAF som PPA sker initialt genom de krav som stélls
pa ansokan. DFID har utarbetat en omfattande resultatagenda (results
framework), som géller hela organisationens arbete inklusive de CSO som
DFID samverkar med. Bland annat har DFID utarbetat standardindikatorer
och all verksamhet maste rapporteras mot i 14 standardindikatorer.

PPA-systemet ar dppet for ansokan fran alla CSO:s, saval brittiska som fran
andra lander. GRAF/Impact ar ddremot endast avsett for brittiska CSO:s
samt CSO:s i de brittiska samarbetslanderna (28 lander). GPAF/Innovation
ar endast 6ppet for brittiska organisationer. GPAF syftar bland annat till att
finna fler nya och mindre CSO och pa sa sétt erhalla en béttre balans mellan
sma, medelstora och stora civilsamhallesorganisationer. GPAF:s arbetsfalt
ar begransat till DFID:s samarbetslander samt de allra fattigaste landerna,
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medan organisationer inom ramen for PPA-programmen kan verka i samt-
liga lander.

Det finns ett uttalat mal fran DFID att verksamheten som helhet skall foku-
sera pa brittiska samarbetslander och/eller de 50 fattigaste landerna. Kraven
pa egenfinansiering har skarpts for PPA. For GPAF/Impact ar kravet att
hogst 40 procent av arsomsattningen fick utgoras av medel fran regeringen/
DFID. DFID har vidare beslutat att fortsattningsvis inte stodja paverkans-
arbete i Storbritannien. Innan avtal skrivs inom ramen for PPA eller GPAF
skall organisationen genomga en systemrevision (due diligence).

DFID har infort ett omfattande uppféljnings- och utvarderingssystem for
GPAF och PPA. Ett konsultforetag har anlitats som f6ljer varje organisation
kontinuerligt for att méta resultat. For PPA-programmen innebar detta att
man vid sex tillfallen, under den 3-ariga period som avtalet omfattar, har
genomgangar alternativ utvarderar verksamheten. Syftet ar att dven under
avtalsperioden kunna forbattra organisationens arbete. Ledord &r evidens-
baserat bistand och larande, dvs. verksamheten man skall kontinuerligt
foljas upp sa att programmens eller projektens genomférande kan paverkas
I6pande for att na uppsatta mal. Ett uttalat mal fran DFID é&r vidare ett fokus
pa larande och spridande av erfarenheter. Man soker ocksa fa fram data for
att battre kunna mata kostnadseffektivitet och jamfora kostnadsbilden for
olika organisationer och tillvagagangssatt. Slututvéarderingarna av PPA-
programmen &r avsedda att leda till en metautvardering som ska utgéra
underlag for en eventuell framtida utformning av PPA-program eller mot-
svarande. Uppfoljning och utvarderingskriterier utgar bland annat fran
OECD/DACs kriterier for utvardering samt fran DFID:s egna mal for
verksamheten.

| Storbritannien finns ett samarbetsorgan for enskilda organisationer, Bond.
Organisationen har ca 350 medlemmar. Bond stédjer enskilda civilsam-
héllesorganisationer pa olika satt och har bland annat en omfattande kurs-
verksamhet. Organisationen finansieras av medlemsorganisationerna och
genom donationer. Tidigare finansierade DFID Bonds verksamhet med 38
procent av dess omsattning. DFID har dock beslutat att inte finansiera Bond
med medel for paverkansarbete. Fran ar 2011 har stodet fran DFID minskat
till 18 procent av omséttningen. Dessa medel ska vidare finansiera mer
specifika tjanster sasom kurser i resultatstyrning, planering, uppféljning och
redovisning.

Den brittiska regeringen har anslutit sig till International Aid Transparency
Initiative (IATI) och &ven beslutat om den s.k. UK Aid Transparency
Guarantee, vilken innebar att alla medborgare i savél Storbritannien som i
mottagarlanderna ska kunna se hur bistandsmedlen anvands. Betraffande det
civila samhéllet har DFID stallt krav pa 6ppenhet pa alla CSO. Stor-
britannien har dock ingen motsvarighet till Sidas CSO-databas.
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Britterna har sedan ett 10-tal ar anvant konsultforetag for att hantera delar
av stodet till det civila samhallet. GPAF administreras t.ex. av ett privat
foretag. Tilldelningsbesluten sker dock genom en styrelse, som bland annat
bestar av personal fran DFID. Vidare genomfors allt arbete med system-
revisioner pa kontrakt av KPMG. Hela processen med uppféljning och
utvardering av GPAF och PPA genomfors av konsultbolaget COFFEY.
Storbritannien har ocksa, sedan den nya regeringens tilltrade, skapat ett
fristéende Independent Commission for Aid Impact (ICAI).
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Danmark

Danmark &r en av de storre bistandsgivarna vars bistandsvolym uppgar till
mer 4n 0,7 procent av BNI*. | maj &r 2012 tog den danska regeringen beslut
om Danmarks nya bistandsstrategi. Malet med danskt utvecklingssamarbete
ar att bekdmpa fattigdom och framja ménskliga rattigheter. Centralt i strate-
gin "Ratten till ett battre liv” ar att rattighetsperspektivet skall genomsyra
allt danskt bistand. Politiken har fyra teman: Manskliga rattigheter och
demokrati, gron tillvaxt, social utveckling samt skydd och stabilitet. Fyra
viktiga ledord i politiken &r: deltagande, icke-diskriminering, transparens
och ansvarstagande (accountability). Danmarks regering har beslutat att
antalet samarbetsléander ska vara 20 stycken. Avveckling av samarbetet i
nagra lander pagar darfor for narvarande. Regeringen har betonat vikten av
oppenhet och insyn, att bistandet kan redovisa resultat. Malet &r att aterigen
uppna 1 procent av BNI, nér den ekonomiska situationen forbéttras.

Ansvarig for samverkan med det danska civila samhallet &r Danida, en av-
delning inom utrikesdepartementet som ansvarar for utvecklingssamarbetet

Bistandsbudget och stdd till CSO:s (undantaget katastrof- och humanitart
bistand)2008 och 2011 (miljarder danska kronor)

2009 2011
Bistandsvolym 15,023 15,98
Procent av BNI 0,88 0,85
Totalt stéd till CSO 2,22 2,5
Stod danska CSO 1,01 1,0
Stod direkt till CSO i mottagarldnder 0,37 0,4
(Local Grant Fund)

For samverkan med det civila samhéllet galler ytterligare tva huvuddoku-
ment, nd&mligen

Civilsamfundsstrategien: Strategi for dansk stotte til civilsamfundet i
udviklingslandene, december 2008

Det langsiktiga 6vergripande malet for stod till det civila samhallet ar att
bidra till utveckling av ett starkt, oavhangigt och mangfaldigt civilsamhalle i
utvecklingslander. Strategin géller allt utvecklingssamarbete till stod for
civila samhallets utveckling i mottagarlanderna vare sig medlen kanaliseras
via danska organisationer eller danska ambassader, bilateralt stdd eller

! Bruttonationalinkomst



™ ¥

v
S STATSKONTORET PM

2013-02-25 Dnr 2012/98-5

multilateralt stod. | strategin vidareutvecklas det 6vergripande malet till nio
strategiska mal. Politiken ska:

1. Bidra till 6ppen debatt nationellt och internationellt

2. Bidra till representativt, legitimt och lokalt férankrat civilsamhalle
3. Arbeta med kapacitetsutveckling, paverkansarbete och natverkande
4

. Samverka med CSO:s som arbetar med manskliga rattigheter (rattighets-
perspektivet)

5. Stod till civilsamhéllet genom danskt bistand i alla dess former och i alla
lander, inte minst svaga lander (fragile states)

6. Stod till civilsamhallet kan ske b&de via det bilaterala och det multi-
laterala anslagen

7. Danska CSO:s kommer att vara engagerade i danskt
utvecklingssamarbete genom sin roll med breda kontaktytor och
mojlighet att arbeta i manga roller, lander och med olika partners.

8. Samverkan ska ske mellan olika organisationer saval civilsamhallets som
privata foretag, forskningssamhéllet som offentlig forvaltning

9. Resultatorientering ar en grundlaggande forutséttning for bistandet.

Enligt strategin kan stod utga till saval tjanster som paverkansarbete. |
strategin redogdrs for de samarbetsformer som éar tillgdngliga inom ramen
for det danska bistandet.

Strategin ska utvarderas och en forstudie av utvarderingen publicerades i
mars 2012. Forstudien? innehaller ett omfattande kartlaggningsarbete.
Utvarderingen har paborjats och vantas bli klar i april/maj 2013.

Generella principper for stotte till udviklingsaktviteter gennem danske
civilsamfundsorganisationer, januari 2011

Med utgangspunkten i strategin, som géller hela CSO-stddet, preciseras
kraven for stodet till danska civilsamhallesorganisationer i dokumentet
Generella principper for stotte till udviklingsaktiviteter gennem danska
civilsamfundsorganisationer (Generella principper). Malet dversatts till
prioriterade omraden som exempelvis frihet, demokrati och MR; ekonomisk
tillvaxt; jamlikhet; stabilitet samt klimat och milj6. Andra prioriteringar ar
HIV/Aids, konfliktférebyggande, barn och unga samt sarskilt utsatta
grupper av ménniskor. Danida understryker dessutom vikten av att ha néra
samverkan med lokala organisationer och av lokal férankring. Danska
CSO:s arbetar i de fattigaste landerna men ar inte bundna till danska statens

2 pre-study for the Evaluation of the Strategy for Danish support to Civil Society, IOD PARC, March
13, 2012. Kartl&ggningsarbetet anvénds i denna sammanstalining om Dansk stdd till civila samhéllet
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samarbetslander. | Generella Principer understryks att kapacitetsuppbyggan-
de, paverkansarbete och tjansteproduktion ar nara kopplade till varandra och
bor inga i samarbetet med CSO:s. For information i Danmark avsatts max 2
procent av CSO-budgeten. Vidare beskrivs vikten av uppféljning och utvar-
dering av insatserna.

Det finns olika maéjligheter for Danska CSO:s att fa stod fran Danida. Ansla-
get for stod till civilsamhallet brukar kallas "miljarden” eftersom regeringen
under ett stort antal ar avsatt 1 miljard danska kronor for stod till CSO. Det

finns enlig uppgift inget som tyder pa en forandring av nivan. Danida
administrerar tva fonster, dels till ramorganisationer dels stad till
program/projekt.Dessutom finns sju paraplyorganisationer som hanterar
ansokningar om mindre bidrag. | mottagarlanderna finns mojlighet fér
lokala CSO:s att ansoka om pengar direkt fran danska ambassader. Pro-
grammet kallas Local Grant Authority (LGA). Tidigare avsattes 10 procent
av landramarna, men numera ar det 5 procent. Det finns inga tecken pa att
stodet direkt till CSO:s i danska samarbetslander okar.

Oversiktlig jamforelse mellan ramatal, projek/programavtal och Local Grant Authority

(LGA)

Danmark Ramavtal Program /Projekt LGA

Totalbelopp 0,5 miljarder danska 310 miljoner danska 5 procent av land-

for perioden kronor (ar 2012) kronor (ar 2012) ramen (tidigare 10
0,74 miljarder danska | 242 miljoner danska procent) (ca 25 mil-
kronor (ar 2013) kronor (ar 2013) joner danska kronor

per ar)

Antal organisationer 6 (ar 2012) Ett par hundra Varierar fran land till

10 (plan for ar 2013) organisationer varav land

12 (plan for ar 2014)

nagra ansoker via
paraplyorganisationer

Profil pa CSO

Storre organisationer
som langsiktigt
arbetar med bistand

Alltifran stora CSO
med program till sma
som begar fraktbidrag

Lokala civilsamhallet i
mottagarldanderna

Summa

50 — 150 miljoner
danska kronor (ar
2012)
10— 150 miljoner
danska kronor (ar
2013)

Varierande

Varierar men inte sa
stora

Beskrivning av
organisationer

Organisationer som
far ramstatus, dvs.
under langre tid
demonstrerat ndd-
vandig administrativ
kapacitet och kom-
petens for att planera,
genomfdra och folja
upp insatser inom
ramen for budget och
bistandspolitik.

Sma och medelstora
danska CSO

Lokala CSO i sam-
arbetslander med en
dansk ambassad
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Vem administrerar Danida Danida administrerar Danska ambassader i
333 miljoner danska mottagarlanderna.

kronor och paraply-
organisationer 145
miljoner DKK (ar 2012)
Danida 0 danska kro-
nor och paraplyorga-
nisationer 242 miljo-
ner danska kronor
(2013)

Avtalsperiod For ramorganisationer |1 - 3-ariga avtal 1-2ar
finns inget tidsbe-
stamt avtal utan ram-
organisationerna far
ettariga tilldelningar
med 3-ariga progno-
ser genom beslut i
statsbudgeten. For-
delning sker genom
beddémning av upp-
nadda resultat.
Kriterier Precisa kriterier finns Max 7 procent i admi-
inte utvecklade. De nistrativa kostnader
sex organisationerna
med ramstatus har
haft detta i manga ar.
Max 7 procent admi-
nistrationskostnad
Ramorganisationerna
skall bidra med minst
10 procent av sin
budget med egna
medel. Ska dndras till
20 procent men da
kan annan samfinan-
siering raknas in.

For narvarande &r det sex stora CSO:s som har ramstatus i Danmark. Kraven
pa ramorganisationerna ar omfattande och finns beskrivna i “Generelle
retningslinjer for danske organisationer med rammeaftale med Udenrigs-
ministeriet” (augusti 2012). Ramorganisationerna forvantas vara stabila och
under langre tid ha demonstrerat administrativ och kompetensmassig kapa-
citet. De ska ocksa ha system for att planera, genomfora och félja upp
projekt. Grundtanken ar att ramorganisationerna sjalva inom ramen for den
bredare bistandspolitiken och regeringens strategi for enskilda organisa-
tioner ska identifiera, planera, genomfdra och folja upp sina bistandsakti-
viteter. Finansieringen sker direkt genom budgetposter i statsbudgeten och
fordelningen sker efter beslut fran Danida utifran uppnadda resultat. De sex
organisationer som har ramstatus har inte omprévats pa manga ar. Danidas
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roll &r att vara tillsynsmyndighet. Kontakten mellan Danida och ramorgani-
sationerna &r inte sarskilt omfattande. Ramorganisationerna rapporterar i
arsrapporter till Danida. Forvantat innehall i rapporteringen &r noga be-
skrivet i instruktioner fran Danida. Endast vartannat ar sker en konsultation i
form av ett stérre méte mellan Danida och varje ramorganisation.

Systemet med ramorganisationer anses vara ett kostnadseffektivt system och
infor ar 2013 har den danske bistandsministern beslutat att utdka antalet
ramorganisationer och i 6kad utstrdckning anvénda paraplyorganisationer
for att fordela pengar till program och projekt. Férandringen innebér att
Danida kommer att ansvara for flera ramorganisationer men inga projekt
eller program. Forandringen sker i syfte att minska administrationen av
ansokningar inom Danida och frigtra resurser for mer strategiskt arbetet.
Flera organisationer som far programstéd kommer saledes att bli
ramorganisationer och dvriga skall soka bidrag genom CISU (Civilsamfund
I Udvikling). CISU &r en sammanslutning av fler &n 260 danska enskilda
organisationer som arbetar med utvecklingsfragor. CISU bedriver inga egna
projekt. CISU:s budget for vidareférmedling véntas 6ka fran 90 miljoner till
150 miljoner danska kronor ar 2013.

Ramorganisationernas del av "Miljarden” kommer att hojas, men det for-
vantade spannet mellan minsta och stérsta ramorganisation kommer att var
avsevart storre an idag. Denna férandring gors innan den omfattande utvér-
deringen av danskt stod till civilsamhallet har slutforts. Rapporten véntas
férsommaren 2013.

Ramavtalssystemet anses som tidigare namnts som kostnadseffektivt. Pa
Danida arbetar (aug 2012) 6 medarbetare samt en praktikant. Teamet ansva-
rar for den miljard DKK som gar till danska CSO:s.

Danmark har ett omfattande system for att redogoéra for sin verksamhet och
information kan hittas pa databasen pa hemsidan.
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Kanada

Kanada har varit en stor aktér inom utvecklingssamarbetet under manga ar.
Det &r darfor intressant att notera att OECD/DAC senaste Peer Review
(2012)® rekommenderar Kanada att inom ramen utrikespolitiken formulera
en tydlig, overgripande malsattning for utvecklingssamarbetet. | samma
rapport foreslas dven att arbetet med den planerade strategin for samverkan
med det civila samhéllet slutfors.

Kanada har under senare ar utvecklat bistandet i enlighet med sina inter-
nationella ataganden sarskilt FNs milleniemalen och Parisagendan och
formulerade ar 2009 Canada’s Aid Effectiveness Agenda (Kanadas plan for
bistandseffektivitet) med bland annat féljande mal:

e Fokus pa farre lander. Kanada ska arbeta i 20 samarbetslander. Avsikten
ar att 80 procent av bistandsbudgeten ska fokuseras till dessa 20 lander.

e Fokus pa tre prioriterade omraden: Livsmedelsférsorjning, barn och
ungdomar och hallbar tillvaxt.

e Vardet av bistandet ska maximeras genom att avbinda det

e Forstarkt resultatagenda. Kanada har lange varit ledande inom RBM*
och har sedan ar 2008 en resultatbaserad styrningsmodell.

e Ett narmare samarbete med samarbetslanderna for att uppna en hallbar
utveckling

e Okad transparens

e Bittre partnerskap med nationella och internationella organisationer
inklusive det civila samhallet.

Den statliga aktoren ar CIDA, Canadian International Development Agency.
Kanadas bistand har under senare ar uppgatt till ca 0,3 procent av BNI,
vilket ar l1agre &n de 0,7 procent som FN rekommenderar. Kanada har kriti-
serats for denna relativt laga andel i OECD/DAC Peer Review ar 2012. Den
andel som kanaliseras till eller via enskilda organisationer &r svar att iden-
tifiera eftersom samlad statistik visar utbetalningar per sektor inte per kanal.

I arbete med Aid Effectiveness-agendan har Kanadas samarbete med civil-
samhallet paverkats. Kanada har ingen utarbetad policy for samverkan med
CSO:s. Ett forslag till policy har utarbetats pa tjanstemannaniva pa CIDA
men har annu inte faststallts.

% Organization for Economic Cooperation and Development — Development Assistance Committee
* Result Based Management
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Efter regeringsskiftet 2005 paborjades forandringar i Kanadas bistandspoli-
tik. Betraffande CSO:s fanns tidigare tva fonster for inhemska civilsam-
hallesorganisationer; ett ramavtalssystem och ett fonster for mindre organi-
sationer. Regeringen beslutade ar 2010 att programmet Partnership for
Development Program skulle genomfaras. Programmet ar hart styrt med
starkt fokus pa Kanadas samarbetslander och de tre generella tematiska
prioriteringarna: livsmedelsforsérjning, barn och ungdom samt hallbar
tillvaxt.

Partners for Development Program stodjer civilsamhéllesorganisationer via
fem fonster: mindre program, storre program, kunskapshdjande kontakter
med utvérderare, volontarer och universitet. De tva forsta ar intressanta for
denna studie. Partners for Development Program vénder sig till kanaden-
siska organisationer som samverkar med organisationer i samarbetslander-
na. For lokala CSO:s i mottagarléanderna finns férutom CFLI (Canada Fund
for Local Initiatives) &ven andra — mer oregelbundna — fonster for finansie-
ring av enskilda insatser/program, i nagot fall dven via s.k. pooled funding,
dvs. att flera givare samlar sina bidrag en gemensam fond.

Oversiktlig jamforelse Partners for Development program (PPD) och Canada Fund for
Local Initiatives (CFLI)

Kanada Partners for Partners for Canada Fund for Local
Development Development Initiatives
Program Program
Beskrivning av Projekt/program max | Projekt/program Lokala medel som
program 2 miljoner kanada- minimum 2 miljoner administreras av
dollar i finansiellt stod | kanadadollar eller mer |ambassader
fran CIDA i finansiellt stod fran
CIDA
Totalbelopp fér 30 miljoner kanada- 110 miljoner kanada- -
perioden dollar 2012 - 16 dollar 2012 — 2016
Antal 30 projekt 23 projekt -
Profil pa Kanadensiska orga- Kanadensiska CSO Lokala organisationer i
civilsamhalles- nisation med minst 2 med minst 3 ars de samarbetslander
organisation ars erfarenhet av erfarenhet av bistdand i | dar Kanada har en
bistand i samarbets- samarbetslanderna ambassad
lander
Summa CIDA stéd C$ 100 000 | CIDA stéd minimum
- C$2 miljoner, C£2 miljoner -
Kostnadsdelning 1:3 Kostnadsdelning 1:3
for dldre organisa- for dldre organisa-
tioner, och1:4 fér nya | tioner och 1:4 for nya
organisationer
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Beskrivning

Kanadensiska civil-
samhallesorganisa-

Kanadensiska civil-
samhallesorganisa-

Mindre ekonomisk
bidrag till lokala

Kanadas samarbets-
lander och max 50
procent till 6vriga
ODA lander
Tematiskt fokus: 80
procent till CIDAs tre
overgripande tema

tioner som arbetar tioner som arbetar initiativ
med fattigdoms- med fattigdoms-
bekdampning bekdampning
Vem administrerar CIDAs avdelning CIDA/PWCB Ambassaderna
PWCB (Partnership
with Canadians
Branch)
Avtalsperiod 2-53ar 1,5-5ar Korta projekt
Kriterier Min 50 procent till Min 50 procent till

Kanadas mottagar-
lander och max 50
procent till 6vriga ODA
lander

Tematiskt fokus: 80
procent till CIDAs tre
overgripande tema

Enligt CIDA har de medel som kanaliseras direkt fran ambassaderna till
CSO i samarbetslanderna minskat under den senaste femarsperioden. CFLI
finns fortfarande men antalet andra tillfalliga fonster direkt fran ambassa-

derna har minskat.

For programmet Partners for Development Program (PPD) géller foljande:

e Underlaget for ansékan ar mycket omfattande och det finns tydliga
kriterier for val av organisationer. Kanada ar en foregangare betraffande
resultatbaserad styrning och detta avspeglar sig i kraven.

e FOr att underlatta for nya aktorer kravs en mindre del egenfinansiering,
25 procent i stallet for 33 procent vilket galler CSO:s med tidigare stod

frén CIDA.

e Foljande kriterier galler for att regeringen ska delfinansiera en CSO:

- Stark organisation och bra ledning, vél utvecklade administrativa

system

- Organisationen skall vara forankrad i det kanadensiska samhallet
och ha nédvéandig kompetens for att kunna nd goda resultat

- Relevans i forhallande till den kanadensiska regeringens bistands-

politik

- Resultat. Civilsamhéllesorganisationer som finansieras med statliga
medel skall anvanda en modell for resultatstyrning men ocksa
kunna visa upp insatser med méatbara, goda resultat

15
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- En CSO maste kunna visa pa utvecklingseffektivitet.
Civilsamhéllesorganisationer maste folja Parisagendan, t.ex. genom
att samordna och samarbeta med samarbetslandets planer och
prioriteringar, bra samordning i falt, fokusera pa resultat och lokalt
agande

- En strategi for exit, som kan visa pa projektet/programmets hall-
barhet

Samverkan mellan regeringen och civilsamhallet har forandrats sedan ar
2010. CIDA har tidigare samverkat med civilsamhallet med programstod
baserat pa de enskilda organisationernas forslag och prioriteringar. Partner-
ship for Development Program daremot &r ett efterfragestyrt, konkurrens-
utsatt urvalssystem med tydliga krav pa fokusering bade geografiskt och
tematiskt. Syftet med detta nya system &r enligt regeringen att stromlinje-
forma ansokningsforfarandet, vidare att CSO:s i hdgre grad parallellt ska
stodja CIDAs utvecklingsarbete i programlanderna med fokus pa CIDAs
tematiska prioriteringar.

Enligt uppgifter fran CIDA har gruppen kanadensiska CSO:s som far stod
fran CIDA inte markbart forandrats sedan forandringen genomfordes. Nagra
organisationer har tillkommit och nagra har férsvunnit. Nagra har blivit
nagot mindre och andra stérre. Alla CSO:s foljer dock de nya riktlinjerna
betraffande geografiskt och tematiskt fokus, vilket inneburit att en del orga-
nisationer har lamnat lander dér de tidigare varit verksamma.

CCIC (Canada’s Coalition to end Global Poverty) ar en sammanslutning av
manga kanadensiska CSO:s. Tidigare fick CCIC ett omfattande stod fran
CIDA. Detta har nu dragits ned med hanvisning till att bistandsmedel inte
ska anvandas for paverkansarbete i Kanada. CCIC har idag 5 anstallda mot
25 tidigare.

Forutom omfattande krav pa arsrapportering, rapportering i forhallande till
en resultatmatris mm, planerar CIDA ett nytt satt att utvardera PPD. I tidi-
gare program har varje organisation och dess verksamhet utvarderats infor
nya avtal. | framtiden planeras tematiska utvarderingar, exempelvis en
gemensam utvérdering av de tre vattenprogram som CIDA stodjer. Kana-
densiska CIDA har nara kontakt med brittiska DFID och foljer DFIDs
arbete. Ett omrade som ar i fokus &r att — liksom britterna — formulera ett
antal gemensamma indikatorer, som samtliga grenar av CIDA kan rappor-
tera emot.

% Department for International Development, engelska bistandsdepartementet

16
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Kanadas statsforvaltning skars for nérvarande ned. For CIDA innebar det att
personalen minskar med 15 procent och bistandsanslaget med 8 procent ar
2012. Allt arbete med anslaget for det civilsamhallesorganisationerna for-
utom revisioner och utvarderingar genomfors av egen personal. Enligt upp-
gift kan detta eventuellt komma att férandras.

Kanada har utvecklat en databas for alla storre insatser. Den ér tillganglig
via CIDAs hemsida. Det &r latt att finna samtliga CSO:s som har fatt stod
dels via Partners for Development Program eller Canada Fund for Local
Initiatives.

Kanada har separata program for att informera och inspirera kanadensare att
delta i och delfinansiera utvecklingssamarbetet. For att finansiera denna
verksamhet finns sarskilda fonder.

17
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Nederlanderna

Nederlanderna har varit en av de storsta bistandsgivarna under manga ar och
har manga stora civilsamhéallesorgansationer som &r engagerade i bistandet.
Den finansiella krisen i Europa har paverkat Nederlandernas ekonomi och
regeringen har beslutat att dra ned bistandsbudgeten fran 0,8 procent till 0,7
procent av BNI frdn och med &r 2012. ® Bistdndsbudgeten har minskat dels
p.g.a. denna nedskarning, men ocksa for att BNI i sig har minskat.
Regeringen’ har &r 2012 gjort féljande prioriteringar:®

e En utveckling fran sociala till ekonomiska sektorer, fran bistand till
investeringar

e Ett understddjande av sjalvstandighet och undvikandet
bistandsberoende

e PPP —Public Private Partnership — for att inte snedvrida marknaden
e En fokusering pa farre lander och teman

e Bistandet ska baseras pa Nederlandska kompetens, kunskaper och
intressen

e Civilsamhéllesorganisationer som arbetar med utveckling skall bli
mindre beroende av finansiellt stod fran regeringen

Forandringaran av Nederlandernas bistandspolitik innebér att antalet
samarbetslander har minskat fran 33 till 15 stycken. De fyra tematiska
prioriteringarna &r: fred och sakerhet, livsmedelsforsorjning, SRHR (sexuell
och reproduktiv hélsa), samt vatten. Nar regeringen beslutade att skara ned
bistandsanslaget valde den att lagga den storsta nedskarningen pa det
centrala anslaget till CSO:s.

Bistadndsbudget och CSO stdd ar 2008 och ar 2011 (miljarder Euro)

2008 2011
Bistandsvolymen 4,848 4,552
Procent av BNI 0,8 procent 0,75 procent
Totalt stod till CSO 1,172 0,990
Stod hollandska CSO 0,930 0,761
Direkt CSO mottagarlanderna 0,144 0,140

Nederlanderna har ett policydokument som tacker samarbetet med civil-
samhallet: Policy Memorandum of the Netherlands on Civil Society
organisations: Cooperation, Customisation and Added Value som antogs ar

® Bruttonationalinkomst

" Nederlanderna har haft val hdsten 2012. Referenser till "regeringen” i denna PM refererar till den
regering som avgick hosten 2012.

8 www.government.nl/issues/development-cooperation/the development-policy
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2009. Denna policy tacker all samverkan med civilsamhallet. I policyn
redogors framforallt for hur samverkan ska ske med CSO; genom framfor
allt tva fonster MFS 11° och Standard Grant Framework (SGF). MFS 11
innebar langsiktigt samarbete med CSO baserade i Holland medan SGF
oppnar upp for samverkan med saval internationella och nationella

organisationer. Forutom policyn fattade regeringen ett finansieringsbeslut ar

2010 for de bada fonstren for perioden 2011-2015. Finansieringsbeslutet
innehaller ytterligare preciseringar av kriterierna i forhallande till policyn.
Syftet med stodet till CSO:s r att bidra till fattigdomsminskning i

mottagarlanderna. Regeringsbeslutet behandlar inte det stod som gar direkt
frdn ambassaderna till CSO:s i samarbetslanderna.

Oversiktlig jamforelse mellan MFS Il och SGF

Dnr 2012/98-5

Nederldnderna

MFS 11

Standard Grant Framework for
Flexible Funding

Totalbelopp
For perioden

Euro 1,9 miljarder
Aren 2011 - 2015

Ej specificerat

Antal

67 CSO ingar i de 20 allianser
som fatt stod

Ej specificerat

Beskrivning av

Allianser eller enskilda

Oregelbundna @mnesspecifika

projektkostnaden fran
regeringen. Fokus:
Ekonomisk utveckling
HIV/AIDS

Utbildning

Halsovard

MR och demokrati
Rattigheter

God samhallsstyrning
Vatten och Sanitet
Sport och kultur

program hollandska CSO som arbetar fonder: t ex FLOW (kvinnor och
langsiktigt med fattigdoms- flickor, bl.a. UN resolution
bekdampning 1325)
PDP — Vissa sjukdomar
SRHR- Sexuell och reproduktiv
halsa
Summa Min Euro 8 miljoner - Anges vid varje tillfélle
Max Euro 374 miljoner FLOW - 70 miljoner Euro
PDP- 70 miljoner euro
SRHR - 125 miljoner
Ansvar for Utrikesdepartementet i Utrikesdepartementet i
administration Nederldnderna Nederldanderna
Avtalsperiod Aren 2011 - 2015 Flerariga men olika for olika
fonder
Kriterier Max 75 procent av Olika for olika fonder men

grunden ar Nederlandernas
bistandspolitik och de priori-
teringar som uttrycks dar.

® Nederlandernas Samfinansieringsprogram |1 (fritt dversatt)
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MFS 1l ar ett av Nederlandernas storsta bistandsprogram nagonsin for stod
till CSO:s. Nederlanderna hade innan ar 2009 ett system med basstod (core
funding) till inhemska civilsamhé&llesorganisationer, vilket innebar att staten
stddde organisationernas egna planer och program. MFS Il innebar att staten
nu ger tydliga ramar for bistandets inriktning och geografiska fordelning.
Vid ansokningstillfallet MFS 11 for perioden 2011-2015 tydliggjordes
kriterier och riktlinjer. Dessa &r omfattande och kan sammanfattas i foljande
punkter:

e Om flera organisationer samverkar i sina program och gor en gemensam
ansokan om stdd till enskilda program/projekt erhélls bonus vid utvar-
deringen. Resultatet har blivit att endast konsortier har fatt bidrag via
MES.

e Bistandet via CSO:s skall komplettera stat till stat samarbetet och 60
procent av bidraget fran staten ska na regeringens 15 samarbetslander.

e Underlaget infér anstkan ar mycket omfattande och bedémningskrite-
rierna dr indelade i fyra grupper: Baskriterier (bl.a. att det avser
nederlandska CSO:s, grad av egenfinansiering), organisationskriterier
(bl.a. organisation, etiska riktlinjer), konsortiekriterier (bl.a. kapacitet),
samt projektforslagets innehall och utformning. For den senare géller att
forslaget ska vara i linje med den nederldandska regeringens
prioriteringar uttryckta i strategier.

e En resultatmatris skall inga i ansokan liksom riskbedomning och risk-
hantering. Tydliga forvantade resultat baserade pd SMARTa'® mél och
indikatorer pa saval output- som outcomeniva ska redovisas. Utvarde-
ring ska genomforas av respektive organisation/konsortium

o Kostnadseffektivitet. Program och redovisning maste vara uppbyggda
pa ett satt som majliggor att anpassa programmet och sénka kostnaderna
under pagaende genomforande.

e Utrikesdepartementet foljer huvudsakligen upp MFS Il-programmet
enligt fyra prioriterade resultatomraden: Forstarkning av civila sam-
hallet, forstarkning av civila samhallets organisationer, paverkansarbete
samt bidrag till milleniemalen.

Betraffande Standard Grant Framework for Flexible Funding galler olika
regelverk beroende pa vilken fond det ar fraga om. Grundreglerna ar
stipulerade i regeringsbeslutet fran ar 2010. Varje fonds &ndamal och
geografiska begransningar anges vid ansokningstillfallet. Dessutom anges

10 specifika, Métbara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta
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vilka som kan soka bidrag. Fonderna &r ofta 6ppna for utlandska CSO:s.
Innovativa samarbeten sasom samverkan mellan CSO:s och foretag
stimuleras t.ex. i SRHR fonden (Sexuell och reproduktiv halsa).

Nagon utvardering av MFS Il har &nnu inte &gt rum. Intresseorganisationen
for nederlandska CSO:s planerar en utvardering ar 2015. Eftersom MFS 11
kommer att vara i bruk ett antal ar framat och da Nederlanderna fatt en ny
regering hosten ar 2012 avvaktar Utrikesdepartementet med att planera for
utvecklingen efter MFS II.

Nederlandernas regering har manga ganger betonat att transparens &r viktigt
inom bistandet, och information om Nederlandernas bistand finns i en data-
bas. For att 0ka tillgangligheten av information om stddet via CSO:er har
Utrikesdepartementet engagerat CIDIN (Centre for International Develop-
ment Issues Nijmegen) som arbetar med en databas dar allt stod till enskilda
organisationer i mottagarlanderna skall redovisas. Dessutom arbetar manga
CSO:s med egna databaser for att redovisa sina aktiviteter.
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Norge ar en av de allra storsta bistandsgivarna. Norges ekonomi har inte
paverkats i samma grad som manga andra ekonomier av den finansiella
krisen och norskt bistand ligger pa en oférandrat hog niva med 1 procent av
bruttonationalinkomsten (BNI). Norskt bistand administreras av norska
utrikesdepartementet och Norges bistandsmyndighet Norad — Direktoratet
for utviklingssamarbeid — samt norska ambassader i samarbetslanderna.
Norge fokuserar sitt langsiktiga samarbete med ett 30tal samarbetslander,
varav Afghanistan och Tanzania &r de storsta.

Overgripande mal for norsk utvecklingspolitik ar fattigdomsminskning och
framjandet av manskliga rattigheter. Viktiga teman i politiken &ar klimat-
fragor, konflikthantering, hallbar ekonomisk utveckling och miljo.

Bistandsbudget och CSO stod ar 2008 och 2011

NORGE

2008

2011

Bistandsvolym

22,9 miljarder norska
kronor

26,7 miljarder norska
kronor

Procent av BNI

1 procent

1 procent

Totalt stod till CSO

5 miljarder norska kronor

5,9 miljarder norska kronor

Stod till Norska CSO

3,5 miljarder norska kronor

3,5 miljarder norska kronor

Internationella CSO

1,5 miljarder norska kronor

2,4 miljarder norska kronor

Dnr 2012/98-5

samt CSO i samarbets-
landerna

Det ar Norad som ansvarar for samverkan med civilsamhallesorganisationer.
Ar 2009 antogs policyn ”Norads prinsipper for stotte till sivilt samfunn” i
vilken man slar fast att malet med samarbete med CSO:s &r att "forstarka det
civila samhéllet i utvecklingslander sa att dessa skall fa kraft och kunna vara
forandringsagenter bade nationellt och internationellt”. Norad betonar i
policyn att begreppet mervarde &r centralt och innebar att samarbetet mellan
norska och lokala CSO:s skall vara ett reellt partnerskap och samarbete och
inte endast handla om 6verforing av pengar. Norad lagger stor vikt vid att
insatserna utgar ifran behoven i mottagarlanderna, att insatserna forstarker
de lokala partner och att samarbetet skall grundas pa forstaelse och respekt.

Policyn anger sex viktiga principer for att uppna detta:
e Mobilisera frivilliga organisationer pa alla nivaer i kampen mot fattig-

dom och fortryck

e Stddja CSO som arbetar for utveckling, demokratisering och omférdel-
ning av makt

e Stddja CSO i deras internationella arbete
e Kirdva att resultat blir battre dokumenterade och rapporterade

STATSKONTORET
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e Bekampa korruption i alla led
e Oka disporagruppens deltagande i norskt utvecklingssamarbete.

Norad har sammanlagt atta olika fonster for civilsamhéllesorganisationer att
sOka stod fran varav de tva forsta ar av sarskilt intresse. For helhetens skull
redovisas nedan alla atta:

Bidra till bistandsinsatser — projektavtal.

Bidra till bistandsinsatser — samarbetsavtal.

Informationsstod.

Demokratistdd genom politiska partier

Bidra till bistandsinsatser — Olja for Utveckling
Diaspora/flerkulturella organisationer

Bidra till internationella organisationer

Bidra till bistAndsinsatser relaterat till klimat och skogsfragor

N~ wWNE

Bidra till bistandsinsatser — projekt avtal

Detta ar ett fonster for mindre organisationer att soka stod for bistandsinsat-
ser som syftar till att minska fattigdom och forstérka lokala CSO:s. Avtalen
|6per pa 1-3 ar och det &r endast organisationer som &r kanda av Norad och
som pa inbjudan kan soka bidrag som stracker sig éver tre ar. Kravet ar att
det ar en norsk enskild organisation som ocksa &r en juridisk organisation
med tydlig malsattning. Organisationen maste ha en strategi, handlingsplan
samt etiska riktlinjer for sitt arbete. Organisationen maste ocksa visa att den
har en god ekonomisk kalkyl och analys av det projekt man avser
genomfora samt bista med en egeninsats om minst 10 procent av
projektkostnaden. Organisationen ska ocksa visa att den har tillrackligt
administrativt stod for att genomfora insatsen. Kompetenséverforing ar ett
ledord och organisationen maste visa att den har tillrackligt med kunskap
och kompetens som kan formedlas till samarbetspartnerns. Dessa ska i sin
tur vara lokala CSO:s. Norad kraver lokalt dgarskap, men nér det géller det
finansiella stodet ar det den norska organisationen som star som ansvarig.
Aterrapporteringen &r arlig och det finns tydliga regler fér ekonomisk
redovisning och revision.

Ar 2012 fanns det 17 ettariga projektavtal pA sammanlagt nastan 10 miljoner
norska kronor och 47 organisationer med flerariga projektavtal pa samman-
lagd avtalssumma 113,6 miljoner norska kronor.

Bidra till bistdndinsatser — samarbetsavtal

Detta fonster riktar sig till medelstora och stora norska CSO:s som har om-
fattande verksamhet i flera lander. Samarbetsavtal ingas pa 3-5 ar. For att
komma ifraga for samarbetsavtal har Norad inbjudit organisationen att soka
samarbetsavtal efter att tidigare haft flerarigt projektavtal, och dér visat sig
ha bland annat kapacitet, kunskap och resultat for att genomfora samarbets-
program med lokala CSO:s. Ett viktigt kriterium dr ocksa att organisationen
har etiska riktlinjer for sin verksamhet. Regelverket for en organisation med
samarbetsavtal &r omfattande och inbegriper saval krav pa organisationens
kapacitet som krav pa revision, resultatstyrning, arlig rapportering och slut-
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liga rapporter. Norad kraver 10 procent egenfinansiering och maximalt 7
procent av den totala projekt/programkostnaden far anvandas for administ-
ration. Norad anvander sig av instrumentet organisationsgenomgangar,
vilket kan jamféras med Sidas systemrevisioner. En viktig del i dessa &r att
ga igenom organisationen och samarbetspartners system for mal och resul-
tatstyrning sarskilt resultatrapportering. | policyn betonas att resultatkraven
far "inte komma i vagen for organisationens langsiktiga och talmodiga
arbete att mobilisera och stddja svaga grupper.”

Ar 2012 fanns det 28 norska organisationer som hade samarbetsavtal med
Norad pa en sammanlagd avtalssumma om 1,4 miljarder norska kronor.
Norges storsta CSO ar Kirkens Nodhjelp.

Det & Norad som handlagger de tva storsta fonstren. Stodet till norska
CSO:s styrs endast i begrénsad utstrackning tematiskt. Betréffande landerval
star det organisationerna att fritt identifiera samarbetspartners i alla utveck-
lingslander klassade av OECD.

Utvardering ar ett instrument som hittills anvants for att utvardera varje
organisations verksamhet. Norad planerar nu att i ndra samverkan med
CSO:s och samarbetslédnderna starta utvarderingar av det samlade CSO-
stodet till varje enskilt land. Norad svarar genom detta pa den ékade kritiken
fran samarbetslanderna hur utvecklingssamarbetet utformas fran
bistandsgivarnas sida. Samtidigt vill man ocksa forsoka utvardera skillnader
mellan bistand via norska CSO:s i jamforelse med bistand direkt till lokala
CSO:s. Arbetet paborjas varen ar 2013.

Norge har anslutit sig till IATI-6verenskommelsen om transparens. Pa
Norads hemsida kan man finna information om samtliga avtal med CSO:s,
saval norska som internationella.
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