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Sammanfattning

Pa uppdrag av regeringen har Statskontoret utvarderat och analyserat rege-
ringens satsningar for att framja jamstalldhet i skolvasendet. | uppdraget har
ingatt att analysera de atgarder som genomforts av Statens skolverk sedan
2008.

Skolverkets insatser har omfattat fem sérskilda regeringsuppdrag som de har
fatt under en sjudrsperiod. Fér genomforandet av uppdragen har Skolverket
tilldelats narmare 145 miljoner kronor, varav cirka 130 miljoner kronor har
anvants.

Statskontorets utvardering behandlar framfor allt tre typer av insatser som &r
framtradande inom ramen for de satsningar vi ska utvardera: fortbildning,
lokala utvecklingsprojekt och forskarledd handledning.

Har satsningarna framjat jamstalldhet i skolvasendet?

Var utvardering visar att regeringens satsningar bidrar till att skapa forut-
sattningar for att uppna regeringens mal for jamstalldhet pa skolomradet. Vi
beddmer dock att detta bidrag blivit mindre &n vad regeringen avsett.

For att kunna bedoma satsningarnas effekter har vi tagit fasta pa de tre steg
som ar nodvandiga for att uppna de avsedda effekterna:

e Insatserna nar ut till avsedda malgrupper.

e Insatserna ger 6kad kunskap om jamstéalldhet och hur man kan arbeta for
att framja jamstalldhet.

e Den forvérvade kunskapen anvands och sprids vidare.

Om nagot av dessa steg brister, har vi anledning att tro att satsningarna inte
fullt ut leder till de avsedda effekterna.

Insatserna nar i forsta hand de redan overtygade

Nar det géller att na ut till avsedda malgrupper anser vi att utfallet ar tillfreds-
stallande. Skolverkets insatser har i hg grad varit inriktade pa att utveckla
larares och verksamhetschefers kunskaper. Insatserna har pa detta satt lyckats
na ut till de avsedda malgrupperna. Men de som har natts ar framfor allt perso-
ner som redan &r 6vertygade om att jamstélldhetsfragor &r viktiga, har god
kunskap pa omradet och redan arbetar aktivt med fragorna. Det betyder att



insatserna i lagre grad har natt mindre engagerade och mindre kunniga perso-
ner. Eftersom insatserna har varit frivilliga ar det dock svart att se att Skol-
verket skulle ha kunnat paverka detta i ndgon storre omfattning.

Skolverkets insatser har bidragit till 6kad kunskap ...

Insatserna har gett 6kad kunskap om jamstalldhet och jamstalldhetsarbete,
atminstone till de deltagare som inte redan var vél insatta i frdgorna. Darfor
bedOdmer vi dven i detta avseende att utfallet &r tillfredsstallande.

... men spridningen och anvandningen &r begréansad

Det &r mer tveksamt om Skolverkets insatser har lett till att kunskapen anvants
och spridits i nagon storre omfattning. Vi ser relativt svaga resultat for alla
insatserna hér. En jamforelse mellan insatserna visar dock att utvecklings-
projekten i nagot hogre grad leder till att kunskaperna kommer till anvandning
och att handledningsinsatserna i nagot hogre grad leder till att kunskaperna
sprids.

Det ar viktigt att ha rimliga foérvantningar

Vid bedémningen av insatsernas resultat &r det angeldget att se insatserna i
sitt sammanhang och ha rimliga forvantningar pa utfallet av enskilda sats-
ningar. Manga faktorer paverkar utfallet. Det ar darfor viktigt att uppmark-
samma vilka faktorer som kan stimulera respektive forhindra arbetet.

Kommuner och fristdende huvudman &r ansvariga for skolan, inom de ramar
som anges av riksdag och regering. Denna ansvarsfordelning innebar att
staten sannolikt har begrédnsade mojligheter att forbattra enskilda kommuners,
skolors eller individers jamstalldhetsarbete genom obligatoriska atgarder.
Staten behdver darfor hitta vagar for att identifiera de forskolor och skolor
som har storst behov av jamstalldhetsframjande atgarder, och dven for att ge
dem incitament att delta i insatserna.

Skolverkets genomfdrande har varit ndjaktigt

Var bild &r att Skolverkets arbete med de fem jamstalldhetsframjande upp-
dragen har praglats av ett sakkunnigt och seriost tillvagagangssatt. Myndig-
heten har bedrivit en omfattande verksamhet som i huvudsak har tagits emot
relativt val av deltagarna fran skolvasendet. Samtidigt har det funnits vissa
brister i Skolverkets genomférande av uppdragen. Framfor allt har deras upp-
foljning av insatserna varit bristfallig.

Sammantaget anser vi att Skolverket har genomfort sina uppdrag pa ett noj-
aktigt satt. Men trots detta ar alltsa var samlade beddémning att regeringens
satsningar for att framja jamstalldhet i skolvasendet inte fullt ut leder till de
avsedda effekterna. Vi bedomer att detta beror mer pa de forutséttningar som



har gallt for regeringens satsningar och Skolverkets uppdrag, &n pa brister i
hur Skolverket har genomfort uppdragen.

Nycklar for effektiva insatser

Bade vara empiriska studier och forskningen inom omradet visar att vissa
faktorer &r viktiga for att skapa effektiva insatser for jamstalldhet. Flera av
dessa faktorer ar sadana som man generellt kan behdva ta hansyn till for att
fa genomslag for politiska satsningar.

Skapa uppmarksamhet och na ut

Sarskilda satsningar har ett signalvarde som klingar av med tiden

Regeringens sarskilda satsningar pa jamstalldhet i skolvasendet har haft ett
signalvarde eftersom de har visat att regeringen tycker att fragan ar viktig.
Satsningarna har &ven tydliggjort att skolvasendet har ett jamstalldhetsupp-
drag. Signalvardet ar dock tillfalligt och avtar troligen med tiden, d&ven om
nya liknande satsningar gors. Signalvardet paverkas aven av hur manga andra
satsningar som gors parallellt. I det har fallet har satsningarna konkurrerat om
uppmarksamheten med manga andra sarskilda satsningar inom skolvasendet.

Frivillighet begransar rackvidden

Skolverket har ett framjande uppdrag inom skolvéasendet, samtidigt som det
ar kommuner och fristdende huvudman som har huvudansvar for verksam-
heten. | sina framjande aktiviteter, som de vi har studerat, arbetar Skolverket
i allménhet med frivilligt deltagande. Var utvardering visar att frivilligheten
har begréansat rackvidden for satsningen. | forsta hand beror det pa att det ar
framst de redan engagerade och kunniga som har deltagit.

Om insatserna ska na langre an till dessa personer behover regeringen troligen
overvaga andra styrvagar an frivilliga fraimjande satsningar. Exempel pa
sadana vagar finns inom andra politikomraden dar staten 6nskar paverka
verksamheter som kommuner ansvarar for. Vi ser exempelvis att staten och
Sveriges Kommuner och Landsting i vissa fall sluter sa kallade nationella
overenskommelser for att uppna mal som de gemensamt kommit Gverens om.

Skapa langsiktighet i arbetet

Permanenta uppdrag och sarskilda satsningar behover kunna
kombineras

Bade skolvasendets aktérer och Skolverket har permanenta uppdrag inom
jamstéalldhetsomradet. Samtidigt finns det ett betydande signalvérde i att
kunna gora sarskilda satsningar och i att kunna lyfta fram fragor som &r sar-
skilt politiskt prioriterade. For att skapa en langsiktighet i arbetet behover alla
berorda aktdrer kunna kombinera dessa tva uppdragsformer pa ett konstruk-
tivt satt.



Regeringen bor dvervaga hur manga sarskilda uppdrag som bor ges under en
viss period, sa att de permanenta uppdragen inte konkurreras ut och sa att
signalvérdet med sarskilda satsningar inte forloras. Om regeringen anser att
det ska inga i Skolverkets arbetsuppgifter att fortlopande framja jamstalldhet
i skolvasendet, sa finns det enligt var mening skal att vervéga att tydligare
skriva in denna arbetsuppgift i myndighetens instruktion.

Var studie visar att Skolverket har haft organisatoriska problem att hantera de
satsningar som vi har utvarderat, eftersom de samtidigt har haft manga andra
uppdrag att hantera. Statskontoret bedémer att den har typen av problem kan
uppsta om en myndighet under en period ges ovéantat manga sarskilda upp-
drag.

Samtidigt bedomer vi att en myndighet bor klara att ta emot en stor mangd
sérskilda uppdrag om det &r den styrning som regeringen foredrar och om de
far uppdragen med viss framférhallning. Bade regeringen och myndigheten
kan verka for att skapa sa god dialog som majligt om kommande uppdrag, sa
att myndigheten kanner till uppdragen i god tid och darmed kan forbereda sig.

Den stora mangden satsningar paverkar dven skolvasendets aktorer. De jam-
stalldhetsframjande insatserna har konkurrerat om tid och uppmarksamhet
med manga andra satsningar. De har ocksa varit frivilliga. Detta kan ha bidra-
git till att Skolverket har haft svart att fylla platserna pa nagra av insatserna.

Sikta pa verksamhetens ordinarie processer, inte pa eldsjalar

Forskningen visar att ett framgangsrikt jamstalldhetsarbete skapas genom
kunskap, engagemang och ansvar som delas av manga i verksamheten. Arbe-
tet behdver bedrivas kontinuerligt och integrerat inom ramen for verksam-
hetens ordinarie processer. Férekomsten av eldsjélar kan visserligen ge fragan
uppmarksamhet, men &r inte tillrackligt for att skapa en langsiktighet i arbetet.

De insatser som vi har utvarderat har huvudsakligen varit inriktade pa indivi-
duell kunskapsutveckling. Det galler framst fortbildningen, medan forskar-
ledd handledning och utvecklingsprojekt legat ndrmare skolvésendets ordina-
rie processer. Ett stort fokus pa individuell kunskapsutveckling riskerar att i
ldangden vara mindre effektivt &n insatser som riktar sig direkt mot skolvésen-
dets ordinarie processer. Den enkat som vi har gjort visar ocksa att forskar-
ledd handledning och utvecklingsprojekt i genomsnitt uppfattas som mer
effektiva av deltagarna.
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Principiella utgangspunkter for eventuella framtida
insatser

Mot bakgrund av ovanstaende resonemang vill Statskontoret formulera fem
principiella utgangspunkter for hur eventuella framtida insatser bor utformas.

Finn en balans mellan permanenta uppdrag och sarskilda sats-
ningar. Regeringen kan behdva minska andelen sérskilda satsningar,
samtidigt som Skolverket kan behova oka sin kapacitet att ta emot sadana
satsningar. Regeringen och Skolverket behdver utveckla sin dialog for att
kunna finna denna balans. Utifran denna dialog kan regeringen évervaga
om eventuella framtida uppdrag bast ges som sérskilda satsningar via
regleringsbrev eller regeringsuppdrag, eller som en fast uppgift i instruk-
tionen.

Overvag att rikta satsningar till organisationer i stallet for till
personer. Fokus pa individuell kunskapsutveckling riskerar att i langden
vara mindre effektivt &n insatser som riktar sig direkt mot organisatio-
nernas ordinarie processer. Organisationerna kan vara forskolor och sko-
lor, men ocksa kommunerna och andra huvudmaén for skolvasendets verk-
samhet.

Overvag moéjligheterna att na ut bredare. Statliga framjande sats-
ningar som bygger pa frivilligt deltagande har en begransad rackvidd och
nar framst de redan engagerade och kunniga. Om regeringen énskar att
na ut bredare kan de Gvervéga ett samarbete med kommunerna, exempel-
vis genom en dverenskommelse med Sveriges Kommuner och Landsting.
FOr detta samarbete krévs att regeringen och Sveriges Kommuner och
Landsting har ett dmsesidigt intresse och gemensamt formulerade mal.

Kom ihag forskolorna. Var utvérdering visar att satsningarna natt for-
skolorna i betydligt l&gre grad &n 6vriga skolor. Det kan dérfor finnas
anledning for regeringen och Skolverket att 6vervéga hur man battre kan
na ut till forskolorna med eventuella framtida satsningar.

Bedriv mer aktiv uppféljning. Ett viktigt led i allt utvecklingsarbete ar
att folja upp och, dar det ar mojligt, utvardera genomforda insatser och
deras resultat. Var undersokning visar att det har funnits brister i hur
Skolverket har foljt upp de jamstalldhetsframjande insatserna. Med béttre
kunskap om dessa insatsers resultat skulle Skolverket lattare kunna
anpassa, utveckla och forbéattra sina kommande insatser. Det skulle dven
ge underlag for en mer strategisk dialog med regeringen.
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1 Statskontorets uppdrag

1.1  Syftet med uppdraget

Den 21 mars 2013 gav regeringen Statskontoret i uppdrag att utvardera och
analysera regeringens satsningar for att fraimja jamstélldhet i skolvasendet. |
uppdraget ingar att analysera de atgarder som genomforts av Statens skolverk
sedan 2008.

Statskontoret ska:

e beddbma om de genomfdrda satsningarna framjar jamstalldhet i skol-
vasendet, i enlighet med regeringens mal att flickor och pojkar ska ges
mojlighet att préva och utveckla sin formaga och sina intressen oberoen-
de av konstillhorighet och att varje elev ska ges forutsattningar att uppna
de nationella malen for utbildningen, oavsett kon eller bakgrund

e analysera och redovisa de faktorer som stimulerar respektive forhindrar
att de genomforda satsningarna bidrar till att framja jamstalldhet i skol-
vasendet

e beddma om regeringens satsningar i utformning och inriktning bidrar till
att skapa forutsattningar for en langsiktig integrering av jamstalldhet i
skolvasendets verksamheter oavsett skolform och geografiskt lage

e undersoka hur ett urval forskolor och skolor som inte har tagit del av
Skolverkets insatser arbetar for att framja jamstélldhet

e redovisa principiella utgangspunkter for hur eventuella framtida insatser
bor utformas i syfte att pa ett kostnadseffektivt sétt, och med hansyn tagen
till radande ansvarsférdelning for berorda verksamheter, framja jam-
stélldhet i skolvasendet.

1.2  Bakgrunden till Statskontorets uppdrag

Regeringens mal for jamstalldhet pa skolomradet ar att flickor och pojkar ska
ges mojlighet att prova och utveckla sin formaga och sina intressen oberoende
av konstillhorighet. Varje elev ska ges forutsattningar att uppna de nationella
malen for utbildningen, oavsett kon och bakgrund. Utbildningen ska dartill
vara likvardig inom varje skolform och fritidshem oavsett var i landet den
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anordnas. Alla skolor ska bedriva ett langsiktigt, systematiskt och malmed-
vetet arbete i syfte att framja jamstalldhet.?

Ar 2008 fick Myndigheten for skolutveckling ett uppdrag att genomfora jam-
stalldhetsinsatser i skolan.? Nar denna myndighet avvecklades senare samma
ar overgick uppdraget till Statens skolverk. Skolverket har darefter fatt flera
uppdrag som ror jamstélldhetsinsatser inom skolvéasendet. Under perioden
2008-2014 tilldelade regeringen Skolverket tre huvuduppdrag och tva till-
laggsuppdrag givna i sarskild ordning som hade huvudinriktningen att framja
jamstélldhet inom skolvésendet. Sammantaget under perioden avsatte rege-
ringen cirka 145 miljoner kronor for de fem uppdragen varav cirka 141 miljo-
ner kronor for de tre huvuduppdragen. | tabell 1 nedan visas uppdragens
beslutstidpunkter, I6ptider och budget.

Tabell 1 Uppdragens beslutstidpunkter, I6ptider och budget
Uppdrag Beslutstidpunkt Loptid Budget (miljoner
kronor)

1. Genomfora jamstalld- Juni 2008 2008-2010 82,5
hetsinsatser i skolan
2. Genomfora insatser Juni 2011 2011-2012 10
inom skolvdsendet
3. Genomfdra insatser for December 2011 2012-2014 49,53
jamstalldhet inom skol-
vasendet
4. Framja larande och Juli 2012 2013-2014 o*
utveckling avseende (tillaggsuppdrag till
jamstalldhet, sprak och uppdrag 3)
kommunikation
5. Oka antalet och Augusti 2013 2013-2014 1,75
andelen man i forskolan (tillaggsuppdrag till

uppdrag 3)
Totalt 143,7

! Skollagen (2010:800), Skolans laroplaner (SKOLFS 1998:16, SKOLFS 2010:37, SKOLFS

2011:144), U2006/9049/S.

2 Regeringsbeslut 2008-06-12 1:2 Uppdrag till Myndigheten for skolutveckling att genomfora

jamstélldhetsinsatser i skolan.

3 Efter Skolverkets prognoser atertogs en miljon kronor 2014.
4 Uppdraget ar ett tillaggsuppdrag. Medel for uppdraget ryms darmed i posten ovan.
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1.3  Hur Statskontoret har genomfort utvarderingen

13.1

Att utvardera satsningarnas effekter

Végen fran regeringens satsningar till de avsedda effekterna pa jamstalld-
heten i skolvéasendet kan forenklat beskrivas enligt figur 1.

Figur 1 Modell 6ver jamstélldhetssatsningarna, fran regeringsuppdrag till effekt.

Okad
kunskap om
jamstalld-
Regerings- Skol- het och
uppdrag, verkets jamstalld-
resurser genom- hetsarbete

Langsiktigt
och mal-
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jamstalld-
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samt uppnar
nationella

m.m. férande hos

personal i
forskola och

mal oavsett
kon eller
skola bakgrund

verk-
samheter

Genom regeringens satsningar kan Skolverket genomfora aktiviteter riktade
mot de tankta malgrupperna. Aktiviteterna ar tankta att leda till okad kunskap
om jamstélldhet och jamstalldhetsarbete hos personalen i forskola och skola.
Det i sin tur &r tankt att leda till att alla verksamheter arbetar langsiktigt och
malmedvetet med jamstélldhet. Arbetet ar tankt att leda till att alla barn och
elever provar och utvecklar sina formagor och intressen och att de uppnar de
nationella malen oavsett kon eller bakgrund.

Det ar saledes flera steg som ska fungera for att de avsedda effekterna av
satsningarna ska kunna uppnas.

Samtidigt behdver satsningarna ses i sitt sammanhang eftersom det finns
manga fler faktorer som paverkar jamstalldheten i skolvasendet. Satsningarna
utgor en liten del av all verksamhet inom skolomradet och forvantningarna pa
deras effekter behover anpassas utifran det.

Det finns ingen lagesbild av jamstalldhet i skolan fére 2008 som vi kan jam-
fora med. Det ar dock rimligt att anta att det generellt tar tid innan satsningar
som ror varderingar far genomslag i praktiken. Aven detta antagande bor
aterspeglas i forvantningarna pa satsningarnas effekter.
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For att kunna séaga nagot om just dessa satsningars effekter har vi tagit fasta
pa tre steg som ar nodvandiga for att satsningarna ska kunna leda till de
avsedda effekterna:

e Insatserna nar ut till avsedda malgrupper.

e Insatserna ger 0kad kunskap om jamstalldhet och hur man kan arbeta for
att framja jamstalldhet.

e Den forvarvade kunskapen anvands och sprids vidare.

Om nagot av dessa steg brister, har vi anledning att tro att satsningarna inte
fullt ut leder till avsedda effekter.

Vi studerar saledes satsningarnas forutséttningar att na de avsedda effekterna.
| det ingar aven vilka faktorer som stodjer respektive forsvarar for satsningar-
na. Att mata satsningarnas omedelbara effekter pa jamstalldheten i skolvésen-
det &r dock inte mojligt. Dels saknas det en métning av situationen fore sats-
ningarna att jAmfora med. Dels &r det i det nd&rmaste omojligt att isolera effek-
terna av just dessa satsningar i forhallande till alla andra faktorer som under
samma tid paverkar jamstalldheten i skolvasendet. Det skulle krava att man
konstruerar nagon form av jamforande experiment déar andra faktorer under
perioden kan kontrolleras. Istallet kompletterar vi var studie med kunskaper
fran forskningen om hur arbete for kad jamstalldhet bast bedrivs. Pa sa satt
kan vi sammantaget dnda gora en bedémning av satsningarnas effekter.

1.3.2 Tretyper av insatser utvarderas

| var utvardering tar vi fasta pa tre typer av insatser som &r framtradande inom
ramen for de satsningar vi ska utvérdera:

e fortbildning i form av utbildningar och kurser
e medel for lokala utvecklingsprojekt
e forskarledd handledning

De valda insatserna representerar tre olika jamstélldhetsframjande arbetssatt.
Insatserna ar mojliga att félja upp pa individ-, aktivitets- och verksamhetsniva
via deltagarna. En betydande del av de tilldelade medlen har anvants for dessa
insatser. Vi ser darfor ett varde i att kunna jamféra de tre insatstyperna med
varandra, sa att vi kan se om nagon av dem tenderar att vara mer effektiv.

Skolverket har inom ramen for satsningarna &ven ordnat konferenser och
utvecklat visst stddmaterial. Vi bedomer att det &r svarare att utvardera den
typen av aktiviteter och har darfor fokuserat pa de tre ovannamnda insatserna.

1.3.3 Forskolor och skolor som inte deltagit i satsningarna

Det ar frivilligt for skolvasendets aktorer att delta i insatser inom ramen for
de satsningar som vi utvarderar. Men manga forskolor och skolor som inte
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har deltagit har anda ett dokumenterat aktivt jamstalldhetsarbete. Sadana
exempel kan ge idéer till hur framtida satsningar kan utformas. Sarskilt intres-
sant dr da att ta reda pa om det finns metoder som ar framgangsrika men som
inte har ingatt i de satsningar som vi utvérderar.

1.3.4 Metod och material

Vi har kartlagt deltagandet i Skolverkets insatser for att se om de har natt de
avsedda malgrupperna for satsningarna. Vidare har vi genomfort en enkét-
understkning bland deltagarna. Syftet med enkaten var att fa veta om insat-
serna har lett till 6kade kunskaper om jamstalldhet och jamstalldhetsarbete,
och om kunskaperna dérefter har anvants och spridits i de lokala verksam-
heterna. Vi har dven genomfort fallstudier av nagra forskolor och skolor som
inte har deltagit i satsningarna men som &nda bedriver ett aktivt jamstalld-
hetsarbete.

For att informera oss bredare om satsningarnas genomforande har vi studerat
dokumentationen om insatserna och intervjuat foretradare for Skolverket,
Skolinspektionen och Sveriges Kommuner och Landsting. Vi har &ven
inhdmtat synpunkter fran larar- och skolledarférbund.

Kartlaggning av deltagandet

Vi har kartlagt deltagandet i insatserna for fortbildning, projektmedel och
forskarledd handledning under perioden 2008-06-01-2014-06-30. Vi beskri-
ver deltagandet bland annat avseende befattning, skolform och huvudman. I
kartlaggningen har vi utgatt fran deltagarlistor for de genomforda insatserna
under den aktuella perioden. Statskontoret fick listorna av Skolverket i
december 2013 och i april 2014. Listorna ger information om enskilda del-
tagare for fortbildningsinsatserna och for den forskarledda handledningen.
For projektmedlen ger listorna information om projektens kontaktpersoner,
daremot inte om enskilda deltagare. Deltagarlistorna har vissa smérre kvali-
tetsbrister, det finns till exempel osékerhet om vissa individers faktiska del-
tagande, men vi bedomer att dessa brister inte paverkar kartlaggningens resul-
tat pa nagot betydande satt.

Enkatundersdkning till deltagarna

Vi har genomfort en enkatundersékning bland deltagarna i Skolverkets
insatser for att fa veta om insatserna har lett till att de har fatt 6kade kunskaper
om jamstalldhet och jamstalldhetsarbete, och om kunskaperna darefter har
anvants och spridits i verksamheterna. Genom enkaten har vi dven kunnat fa
information om lokala forutsattningar for forskolornas och skolornas jam-
stalldhetsarbete i dag.
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Enkéaten skickades till de personer som finns med pa deltagarlistorna fran
Skolverket. Deltagarlistorna galler for perioden 2008-01-01-2014-06-30.5

Svarsfrekvensen i enkatundersékningen var 36 procent sett till samtliga insat-
ser.s Per insats uppnaddes foljande svarsfrekvens: fortbildning 37 procent
(1 068 svarande av 2 912), utvecklingsprojekt 74 procent (263 svarande av
3577) och handledning 25 procent (122 svarande av 482). Vi har analyserat
svarshortfallet utifran de bakgrundsvariabler som vi kan kontrollera for: tid-
punkt for deltagandet, kon, befattning och huvudman. Utifran detta har vi inte
kunnat hitta nagra systematiska skillnader mellan de grupper som svarat och
de som inte svarat.?

Fallstudier

Vi har genomfort fallstudier vid en forskola, en grundskola och en gymnasie-
skola. Samtliga bedriver, eller har bedrivit, ett aktivt jamstalldhetsarbete.
Skolornas arbete har inte varit del av Skolverkets insatser. | valet av skolor
inhamtade vi forslag fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Vi har
besokt de aktuella skolorna och intervjuat representanter for deras ledningar.

1.4  Kvalitetssakring

Rapporten har kvalitetssékrats genom Statskontorets interna processer. Dess-
utom har Skolverket och de forskolor och skolor som berérs av vara fall-
studier fatt mojlighet att faktagranska relevanta beskrivande delar av rappor-
ten.

Projektet har &ven haft en extern referensgrupp knuten till sig, med féljande
deltagare: Fredrik Bondestam (forskningssamordnare, Nationella sekretaria-
tet for genusforskning), Bodil Bavner (utredare, Sveriges Kommuner och
Landsting), Olof Johansson (professor i statsvetenskap, Umea universitet),
Elisabet Nihlfors (professor i pedagogik, Uppsala universitet) och Lene
Persson Weiss (utredare, Skolinspektionen).

Projektarbetet har genomforts av utredarna Max Bohlin-Roberts, Charlotte
Despres, Kristina Eriksson (projektledare) och Svante Eriksson.

5 Skolverket genomfdrde under hosten 2014 ytterligare sex uthildningar omfattande ca 250
deltagare. Dessa ingdr inte i var studie, eftersom vi genomférde enkatundersokningen under
2014.

® Svarsfrekvensen ar 36 procent nar vi raknar bort de som har besvarat enkaten och uppgett
att de inte har deltagit i ndgon av de tre insatser som enkaten behandlar. Om aven denna
grupp raknas med ar svarsfrekvensen 43 procent.

" Nar det galler deltagare i utvecklingsprojekt skiljer sig antalet i enkatundersokningen fran
det antal som redovisas i kartlaggningen. Detta pa grund av att vi i enkaten i efterhand har
inkluderat de personer som enligt Skolverkets deltagarlistor har deltagit i en fortbildnings-
eller handledningsinsats och som har uppgett att de &ven har deltagit i ett utvecklingsprojekt.
8 Se metodbilaga.
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1.5 Rapportens disposition
Fortsattningen av rapporten har disponerats pa féljande sétt.
| kapitel 2 beskriver vi 6versiktligt jamstalldhetsarbetet inom skolvasendet.

| kapitel 3 beskriver vi hur uppdragen till Skolverket ar utformade och hur
Skolverket har genomfort dem.

| kapitel 4 beskriver vi deltagandet i de olika insatserna for att se om Skol-
verket har natt de avsedda malgrupperna.

| kapitel 5 redovisar vi deltagarnas syn pa om insatserna gett dem okad kun-
skap och om kunskapen har anvénts och spridits vidare. Kapitlet avslutas med
en jamforelse av resultaten for de tre insatserna fortbildning, utvecklings-
projekt och forskarledd handledning.

| kapitel 6 redovisar vi iakttagelser fran tre kallor om vad som kannetecknar
ett framgangsrikt jamstalldhetsarbete och de skolor som arbetar aktivt med
sadana fragor: fran forskning och andra studier, fran var enkatundersokning
och fran vara fallstudier.

Kapitel 7 innehaller vara slutsatser samt forslag till principiella utgangspunk-
ter for eventuella framtida satsningar.
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2 Jamstalldhetsarbetet inom skolvasendet

| detta kapitel redog0r vi for styrningen och genomférandet av jamstélldhets-
politiken i skolvasendet.

2.1 Flera aktorer och delat ansvar

Det svenska skolvasendet spanner fran forskola till vuxenutbildning.® Riks-
dagen och regeringen anger de mal och riktlinjer som styr verksamheten, i
skollagen, laroplaner och andra férordningar och foreskrifter. Huvudménnen,
som framfor allt & kommuner och fristdende huvudman, ansvarar sedan for
att finansiera och bedriva utbildningen inom ramen for den statliga regle-
ringen.® Bland annat ska huvudmé&nnen kontinuerligt folja upp och utveckla
den egna utbildningen. Dessutom ska de se till att personalen ges mojligheter
till kompetensutveckling och har nédvandiga insikter i de foreskrifter som
géller for skolvasendet.™

Statens skolinspektion har tillsynsansvar for utbildningen i skolvésendet. Det
galler all verksamhet, bade den som bedrivs av kommuner och den som
bedrivs av fristaende huvudman. Det finns dock nagra undantag dar kommu-
ner har tillsyn éver fristdende verksamheter. | dessa fall har dock Skol-
inspektionen fortfarande tillsyn 6ver skolornas arbete mot krankande behand-
ling.

Varje huvudman kan omfatta en eller flera skolenheter och forskoleenheter.
For varje skolenhet ska det finnas en rektor och for varje forskoleenhet en
forskolechef, som ansvarar for att leda och samordna det pedagogiska arbetet.
Rektor eller forskolechefen beslutar om sin skolas eller forskolas organisa-
tion, arbete och resursfordelning.*

Styrningen av skolan ar komplex och komplicerad pa grund av det delade
ansvaret, méngden aktorer, de stora variationerna mellan och inom
verksamheter och de olika forutsattningarna.*

% Skolvasendet omfattar foljande skolformer: forskola, forskoleklass, grundskola, grundsar-
skola, specialskola, sameskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbild-
ning, sarskild utbildning for vuxna, och utbildning i svenska for invandrare. | skolvasendet
ingdr ocksa fritidshem som kompletterar utbildningen i forskoleklassen, grundskolan, grund-
sérskolan, specialskolan, sameskolan och vissa sarskilda utbildningsformer.

101 vissa fall kan aven staten och landsting vara huvudman for utbildning i skolvasendet.
112 kap. 34 § och 4 kap. 3 § skollagen (2010:800).

12 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen (2010:800).

13 Till exempel Nihlfors och Johansson 2013, s. 21 ff, SOU 2014:12.
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2.2  Skolverket har en framjande roll

Statens skolverk* ar forvaltningsmyndighet for skolvéasendet och ska bidra
till att malen inom utbildningsomradet uppfylls. De ska bland annat framja
att alla barn, elever och vuxenstuderande far tillgang till en likvérdig utbild-
ning och annan verksamhet av god kvalitet i en trygg miljo. De ska dven bidra
till goda forutséttningar for barns utveckling och larande och till forbattrade
kunskapsresultat for elever och vuxenstuderande.*s

Skolverket ansvarar for att folja upp och utvardera skolvasendet. Detta ansvar
avser den nationella nivan och resultaten ska dka kunskapen om hur utbild-
ningarna och verksamheterna utvecklas i forhallande till de nationella malen.

Skolverket ska vidare stédja kommuners och andra huvudmaéns utbildnings-
verksamhet och annan pedagogisk verksamhet. Bland annat ska de stddja och
svara for nationellt prioriterad fortbildning och annan kompetensutveckling
for personal. De ska dven sammanstélla och sprida kunskap och resultat av
forskning, och svara for andra nationella utvecklingsinsatser inom prioritera-
de omraden.

Ar 2013 omsatte Skolverket drygt 1,2 miljarder kronor, varav cirka 95 pro-
cent kom fran anslag.’® | anslagsmedlen ingar bland annat de medel som
regeringen har gett for de uppdrag vi utvarderar.

Enligt 13 § i Skolverkets instruktion ska myndigheten integrera ett jamstalld-
hetsperspektiv och perspektivet ménskliga rattigheter i sin verksamhet”. De
senaste aren har regeringen dessutom gett dem i uppdrag att bedriva ett ut-
vecklingsarbete for att jamstalldhetsintegrera sin verksamhet.'” Detta utveck-
lingsarbete ingar inte i var studie, men vi beskriver det dnda kortfattat.

Enligt regleringsbrevet for 2013 skulle Skolverket ta fram en plan for detta
utvecklingsarbete. Det nya uppdraget skulle enligt regeringen ses som ett
komplement till de insatser som Skolverket skulle genomféra for att framja
jamstélldhet inom skolvasendet i enlighet med de uppdrag som getts i sarskild
ordning, vilka ingar i var utvardering. Mot bakgrund av den plan som Skol-
verket tog fram gavs de i regleringsbrevet for 2014 i uppdrag att bedriva ett
utvecklingsarbete for jamstélldhetsintegrering. Uppdraget ska redovisas
senast den 31 mars 2015.

14 Fortsattningsvis Skolverket.

15 Skolverkets uppgifter och ansvar framgar framfor allt i forordningen (2011:555) med
instruktion for Statens skolverk och skollagen (2010:800).

16 Skolverkets arsredovisning 2013, s. 178.

17 Jamstalldhetsintegrering &r en strategi for att na uppsatta jamstalldhetsmal. | korthet inne-
bar det att verksamheten ska organiseras och bedrivas sa att ett jamstalldhetsperspektiv
genomsyrar de underlag som ligger till grund for beslutsfattande.
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Inom ramen for utvecklingsarbetet har Skolverket genomfort aktiviteter
inriktade mot att skapa langsiktiga forutsattningar for arbetet med jamstalld-
hetsintegrering. Enligt dem sjalva har det resulterat i fordndrade styrdoku-
ment, metodstdd och utbildning till medarbetare, samt en struktur for att folja
upp och utvardera det forandrade arbetssattet. Skolverkets verksstab sam-
ordnar utvecklingsarbetet i samverkan med myndighetens utvecklingsavdel-
ning. Verksstabens ansvar for myndighetens styrning och uppféljning omfat-
tar fortsattningsvis aven jamstélldhetsintegreringen. Utvecklingsarbetet fort-
satter och det forandrade arbetssattet ska tillampas i organisationen fran och
med 2015.

2.3  Styrdokument for skolans jamstalldhetsarbete

Av skollagen och gallande laroplanerna framgar det att forskolor och skolor
ska motverka traditionella konsmonster. Jamstéalldhet, som grundldggande
varde ska gestaltas och formedlas. Alla som arbetar i forskolan och skolan
ska ge alla barn och elever majlighet att utveckla formagor och intressen utan
begransningar utifran kon. | laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshem och for gymnasieskolan anges ocksa att jamstalldhet ska integreras
i undervisningen i olika &mnen.

Aven diskrimineringslagen (2008:567) har betydelse i ssmmanhanget. Lagen
forbjuder diskriminering av studenter, elever och barn som har samband med
bland annat kdn. Diskrimineringsforbudet omfattar all utbildning, undervis-
ning och pedagogisk verksamhet i organiserad form. Den som &r huvudman
for en utbildning &r ansvarig for att diskriminering och trakasserier inte fore-
kommer pa utbildningen.

2.4  Andrajamstalldhetssatsningar inom skolan

Regeringen har pa senare ar aven initierat eller bidragit till flera andra jam-
stélldhetssatsningar inom skolan, utéver de uppdrag som de har gett till Skol-
verket.

Ar 2008 tillsatte regeringen Delegationen for jamstalldhet i skolan (dir.
2008:75). Delegationen skulle utifran skolans vardegrundsuppdrag lyfta fram
och utveckla kunskap om jamstélldhet i skolan. I delegationens uppdrag
ingick att kartldagga och analysera jamstéalldheten i svensk skola och lamna
forslag pa framjande atgarder. Delegationen redovisade 13 forskningsrappor-
ter och ett slutbetdnkande.®

Vidare har regeringen i tvd omgangar lamnat stod till Sveriges Kommuner
och Landsting sa att de kunde genomfora sitt Program for hallbar jamstalld-
het (H&J). For perioden 2008 till 2013 fick de sammanlagt 237 miljoner kro-

18 SOU 2010:99.
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nor i detta syfte. Programmet handlade om att genomfdra jamstalldhets-
integrering i kommuner, landsting, regionala sjalvstyrelseorgan och kom-
munala samverkansorgan. Det skulle &ven bidra till en vidareutveckling av
ledningssystem och verktyg for verksamhets- och kvalitetsutveckling sa att
jamstélldhetsperspektivet beaktades. Under programmets andra program-
period (2011-2013) var malet att inforliva jamstéalldhet som en naturlig del i
alla styr- och ledningssystem samt i rutiner och metoder. Programstddet syfta-
de till att bade sakra hallbarheten i paborjade utvecklingsprojekt och sprida
kunskaper om de resultat som uppnatts till andra verksamheter.®

Under perioden 2008-2014 har regeringen ocksa genomfort ett par satsningar
i syfte att bygga upp ett stod for statliga myndigheters arbete med jamstélld-
hetsintegrering: Program for jamstalldhetsintegrering i staten (Jami, 2008—
2010) och Jamstalldhetsintegrering i myndigheter (JiM, 2013-2014). Skol-
verket deltar som en av 18 myndigheter i JiM.

19 Fogelberg Eriksson, A. (2011) Utvardering av “’Kvalitet Jamt Linkdping” — systematisk
jamstélldhetsintegrering i Linkdpings kommun. Helix Vinn Excellence Centre Linkdpings
universitet. Kontigo AB (2011) En utvardering av tva nationella satsningar pa jamstalld-
hetsintegrering inom stat, landsting och kommun. Se &ven www.regeringen.se och
www.skl.se.
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3 Utformning och genomférande av
Skolverkets uppdrag

| detta kapitel redogor vi for hur de jamstalldhetsframjande uppdragen &r
utformade och hur Skolverket har genomfért uppdragen.

3.1 Uppdragens utformning

Regeringen har under perioden 2008-2014 tilldelat Skolverket fem sérskilda
uppdrag, varav tva tillaggsuppdrag, med huvudinriktning att framja jam-
stélldhet inom skolvasendet.

Aven om det handlar om fem separata uppdrag, sa bygger de senare lamnade
uppdrag i hog grad pa de tidigare. Till stora delar &r det ocksa samma typer
av insatser som efterfragas i de olika uppdragen. Det handlar till exempel om
kompetensutveckling i syfte att framja jamstélldhet, fortbildning och stod i
sex- och samlevnadsundervisning samt insatser for att motverka och fore-
bygga hedersrelaterat vald och fortryck.

| tabell 1 i kapitel 1 presenteras en sammanstélining av de olika uppdragens
beslutstidpunkter, I6ptider och budget. Har presenterar vi uppdragens inne-
hall i tur och ordning.

Uppdrag 1 Uppdrag till Myndigheten for skolutveckling att
genomfora jamstalldhetsinsatser i skolan®

I juni 2008 gav regeringen den davarande Myndigheten for skolutveckling ett
sérskilt uppdrag att genomfoéra jamstalldhetsinsatser i skolan. Insatserna syf-
tade till att framja jamstalldhet i grundskolan och motsvarande skolformer, i
gymnasieskolan och i vuxenutbildningen, och skulle omfatta saval offentliga
som fristdende utbildningsverksamheter.

Uppdraget gallde 2008-2010 och 6vergick i oktober 2008 till Skolverket i
samband med att Myndigheten for skolutveckling lades ned.

20 Regeringsbeslut 2008-06-12 1:2 Uppdrag till myndigheten for skolutveckling att genom-
fora jamstélldhetsinsatser i skolan
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| uppdraget ingick att genomféra sju utvecklingsinsatser:

Erbjuda kompetensutveckling i syfte att framja jamstalldhet generellt och
att motverka avhopp bland elever av det underrepresenterade konet fran
gymnasieprogram som antalsmassigt domineras av ett kon. Insatsen syfta-
de ocksa till att motverka odnskade handlingar sasom konsrelaterade
trakasserier. Insatsen skulle riktas till larare samt studie- och yrkesvag-
ledare inom forskolan, grund- och gymnasieskolan, vuxenutbildningen och
hdgskolan. Information om utbildningen skulle spridas till kommuner och
skolor. Insatsen innefattade dven att stodja kommuner och skolor i deras
arbete att motverka traditionella studieval och for att framja jamstalldhet.

Samverka med Hogskoleverket i att anordna en konferens som skulle
behandla relationen mellan kon, utbildningsframgang och arbetsmarknad i
ett nordiskt perspektiv, inom ramen fér Sveriges ordférandeskap i Nor-
diska ministerradet.

Erbjuda personal i grund- och gymnasieskolan fortbildning i sex- och sam-
levnadsundervisning i syfte att frimja jamstalldhet. Fortbildningen skulle
ge larare och annan personal verktyg for att uppmuntra dialog och etisk
reflektion och kunskap om hur komplexa fragestéllningar kan diskuteras
med elever ur ett jAmstalldhets- och rattviseperspektiv.

Erbjuda skolledare i grund- och gymnasieskolan fortbildning i fragor om
hedersrelaterat vald och fortryck.

Ge stdd till elevhalsans arbete med att framja psykisk hélsa och férebygga
psykisk ohélsa i grund- och gymnasieskolan.

Utvardera IT-portalen utbildningsinfo.se utifran ett jamstalldhetsperspek-
tiv (uppdraget gavs via en &ndring i Skolverkets regleringsbrev 2008).

Kartlagga amnet idrott och halsa i grundskolan utifran ett jamstalldhets-
perspektiv (uppdraget gavs via en andring i Skolverkets regleringsbrev
2008).

Enligt uppdraget skulle Skolverket samverka med ett flertal myndigheter och
andra aktorer, daribland Statens skolinspektion, Specialpedagogiska skol-

myndigheten och Sveriges Kommuner och Landsting.

For uppdraget disponerade Skolverket totalt 84 miljoner kronor. | uppdrags-
beskrivningen preciserades hur uppdragsmedlen skulle anvéandas per ar och

insats.
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Uppdrag 2 Genomfdra insatser inom skolvasendet®

I juni 2011 gav regeringen Skolverket ett andra uppdrag. Med uppdraget
avsag regeringen att bland annat folja upp slutsatser och forslag fran Dele-
gationen for jamstalldhet i skolan (DEJA).?> Regeringen menade att erfaren-
heterna fran Skolverkets arbete och delegationens rapporter tillsammans
skulle kunna gora att nya satsningar pa jamstalldhet blev mer verkningsfulla.

Uppdraget avsag fyra insatser:

= Erbjuda utbildningsinsatser for kompetensutveckling i syfte att framja
jamstélldhet i skolvasendet och sprida evidensbaserad kunskap for att
framja varje elevs lika mojligheter att uppna malen. | uppdragsbeskriv-
ningen framgar att insatserna aven syftade till att 6ka kunskapen om kons-
skillnader i skolprestationer. Insatserna skulle riktas till skolledare, larare
samt studie- och yrkesvédgledare inom forskolan, fritidshemmet, grund-
och gymnasieskolan samt vuxenutbildningen.

= Erbjuda utbildningsinsatser for larare och annan personal i grund- och
gymnasieskolan for att stodja undervisningen i sex och samlevnad. Det
handlade bland annat om att utveckla och integrera denna undervisning i
relevanta dmnen. Bland annat skulle personalen ges verktyg for etisk
dialog och reflektion. Utdver utbildning skulle Skolverket utveckla och
sprida stédmaterial och sprida lokala positiva erfarenheter.

= Erbjuda skolledare i grund- och gymnasieskolan och motsvarande skolfor-
mer samt vuxenutbildning fortbildning i hur skolan kan arbeta med fragor
om hedersrelaterat vald och fortryck, inklusive aktenskap mot en parts
vilja, inom ramen for sin verksamhet.

= Initiera sérskilda insatser for att stimulera elevers sprak-, las- och skriv-
utveckling, for larare i svenska i grund- och gymnasieskolan. Skolverkets
insats skulle komplettera tidigare atgarder som regeringen vidtagit pa detta
omrade, till exempel Léasa-skriva-rakna-satsningen, Lararlyftet och nya
kursplaner for svenskdmnet.

For uppdraget fordelade regeringen 10 miljoner kronor.

Insatserna skulle genomforas under 2011-2012. Det skulle ske med utgangs-
punkt i Skolverkets erfarenheter fran det forsta uppdraget och i samverkan
med andra myndigheter och organisationer, daribland Sveriges Kommuner
och Landsting.

21 Regeringsbeslut 2011-06-30 11:2 Uppdrag till Statens skolverk att genomféra insatser
inom skolvasendet.

22 Regeringen aviserade i budgetpropositionen for 2011 (prop. 2010/11:1, utgiftsomrade 16)
att den avsag att fullfolja jamstalldhetssatsningen, bland annat genom att félja upp delegatio-
nens slutsatser och forslag.
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Skolverket skulle redovisa dels en analys av de genomférda insatserna och
deras resultat, dels hur medlen anvénts. Redovisningen skulle ske till Utbild-
ningsdepartementet senast den 31 januari 2012.

Uppdrag 3 Genomfdra insatser for jamstalldhet inom
skolvasendet®

| december 2011 gav regeringen Skolverket i uppdrag att dven under 2012 —
2014 genomfora insatser for att framja jamstalldhet i skolvésendet. Uppdraget
skulle samordnas med uppdrag 2 och genomforas med utgangspunkt i de
erfarenheter som redovisats i publikationerna fran Delegationen for jam-
stélldhet i skolan.

Inom ramen for uppdraget skulle Skolverket genomfdra sex insatser:

= Erbjuda utbildningsinsatser for att framja jamstélldhet i skolvasendet —
varje elevs lika méjligheter att uppna malen med utbildningen — och for att
6ka kunskapen om kdnsskillnader i skolprestationer och om elevers
psykiska hélsa. Insatserna skulle riktas till rektorer, férskolechefer, larare,
fritidspedagoger, forskollarare samt studie- och yrkesvégledare inom for-
skolan, forskoleklass, fritidshem, det obligatoriska skolvasendet och gym-
nasieskolan samt vuxenutbildningen.

= Erbjuda utbildningsinsatser for larare och annan personal i det obligatoris-
ka skolvésendet och gymnasieskolan for att stodja undervisningen i sex
och samlevnad. Insatsen skulle ge personalen verktyg for etisk dialog och
reflektion. Myndigheten skulle dven utveckla och sprida material som
skulle stddja skolpersonal att ge ungdomar mdéjlighet att reflektera kring
synen pa sexualitet, jamstalldhet och normer. Positiva lokala erfarenheter
skulle tas tillvara och spridas.

= Erbjuda fortbildning i hur skolan, férskoleklassen, férskolan och fritids-
hemmet kan arbeta med frdgor om hedersrelaterat vald och fortryck,
inklusive &ktenskap mot en parts vilja, inom ramen for sin verksamhet.
Fortbildningen skulle frdmst erbjudas rektorer och férskolechefer i ovan-
ndmnda skolformer, det évriga obligatoriska skolvasendet och gymnasie-
skolan samt vuxenutbildningen. Aven forskollarare, fritidspedagoger, lara-
re samt elevhélsans personal kunde omfattas av insatsen.

= [nitiera sdrskilda insatser for forskollérare och lérare i forskola och for-
skoleklass samt for larare i svenska och svenska som andrasprak i det obli-
gatoriska skolvasendet och gymnasieskolan. Syftet var att sprida kunskap
om vetenskapligt grundade metoder som forbattrar forutsattningarna for
alla elever, oavsett kon och bakgrund, att na skolans mal. Ett andra syfte
var att 6ka kunskapen om konsskillnader i sprak-, las- och skrivutveck-
lingen. Arbetet skulle samordnas med det arbete som bedrivs av det vid

23 Regeringsbeslut 2011-12-15 11:6 Uppdrag att genomfora insatser for jamstalldhet inom
skolvésendet.
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Skolverket verksamma Nationellt centrum for sprak-, las- och skrivutveck-
ling.

= Erbjuda kompetensutveckling for studie- och yrkesvégledare for stérkt
kvalitet och jadmstalldhetsperspektiv i studie- och yrkesvégledning. Insat-
sen syftade till att kunna ge elever bred, allsidig och kénsneutral vag-
ledning till arbetsmarknaden. Végledningen ska utga fran att alla yrkes-
omraden ar méjliga for bade flickor och pojkar, kvinnor och man.

= Genomfora en kartlaggning och analys av atgarder som har gjorts i syfte
att 6ka andelen man i forskolan. Myndigheten skulle &dven foresla atgarder
for att 6ka andelen mé&n som arbetar som forskolldrare och barnskétare i
forskolan.

Den forsta och fjarde insatsen skulle genomforas 2012. FOr uppdraget till-
delade regeringen Skolverket 16,5 miljoner kronor for 2012. Regeringen
avsatte samma summa for 2013 och for 2014.

Skolverket skulle redovisa en plan for uppdragets genomférande till Utbild-
ningsdepartementet den 15 februari 2012. En uppf6ljning av insatserna i
relation till denna genomfdrandeplan skulle 1dmnas senast den 30 maj 2012.
Regeringen fattade darefter beslut om medelstilldelning och fortsatta insatser
for aren 2013 och 2014. Det skedde i form av ett tillaggsuppdrag (se nedan).
Skolverket skulle redovisa uppdraget senast den 1 mars 2015.

Skolverket skulle enligt uppdraget samverka med flera myndigheter och
andra organisationer, bland annat Statens skolinspektion, Specialpedagogiska
skolmyndigheten och Sveriges Kommuner och Landsting.

Uppdrag 4 och 5: Tvatillaggsuppdrag
Regeringen har gett Skolverket tva tillaggsuppdrag till det tredje uppdraget.

Det forsta tillaggsuppdraget gavs i juli 2012.2* Uppdraget gallde en samlad
insats for att framja alla barns och elevers larande och utveckling avseende
jamstalldhet, sprak och kommunikation. Skolverket hade dessférinnan i sin
uppféljning till regeringen redovisat att man i det fortsatta arbetet med upp-
drag 3 avsag att erbjuda mojligheter till kompetensutveckling for att framja
varje elevs lika mojligheter att na malen (del 1 i uppdrag 3) i ett gemensamt
arbete med insatserna for att stimulera elevers las-, skriv- och sprakutveckling
(del 4 i uppdrag 3).

24 Regeringsbeslut 2012-07-26 11:1 Tillaggsuppdrag att genomfora insatser for att framja
jamstélldhet inom skolvésendet.
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I augusti 2013 gav regeringen Skolverket ett andra tilldggsuppdrag till upp-
drag 3.% Skolverket skulle genomféra en samlad insats i syfte att 6ka antalet
och andelen mén som arbetar som forskollarare och barnskotare i forskolan.
Uppdraget skulle genomfdras under 2013 och 2014. Skolverket fick dispone-
ra hogst 250 000 kronor under 2013 och hdgst 1,5 miljoner kronor 2014.

3.1.1 Beviljade och forbrukade resurser

Skolverket har totalt tilldelats 143,7 miljoner kronor for de fem jamstélldhets-
uppdragen under perioden 2008-2014 (tabell 3).

Tabell 3 Ekonomisk ram fér Skolverkets uppdrag 2008-2014, beviljade och forbrukade
medel, i miljoner kronor
Uppdrag Tilldelade Férbrukade Andel
medel medel forbrukade
medel
Genomfora jamstalldhetsinsatser i skolan 82,5 77,5 94 %
Genomfora insatser inom skolvdasendet 10 8,5 85 %
Genomfora insatser for jamstalldhet inom 49,526 40,8 82%
skolvasendet
Framja larande och utveckling avseende 0% 0 -
jamstalldhet, sprak och kommunikation
Oka antalet och andelen méan i férskolan 1,75 1 57 %
Totalt 143,7 127,8 89 %

Kalla: Redovisning av regeringsuppdrag U2006/9049/S, Redovisning av regeringsuppdrag U2011/4050/S och
Skolverkets 6versikt anslag och utfall Jamstalldhet med deluppdrag 2012, 2013 och 2014.

Som framgar av tabell 3 har Skolverket inte forbrukat samtliga medel som de
har tilldelats for uppdragen. De har anvant totalt 127,8 miljoner kronor, vilket
motsvarar 89 procent av de tilldelade medlen.

| sin aterrapportering till regeringen har Skolverket redovisat kostnadsfordel-
ningen pa olika satt i de olika uppdragen. Vi saknar darfor uppgifter om hur
medlen fordelats per insatsomrade i det forsta uppdraget.

Tabell 4 nedan visar att i de tva efterféljande uppdragen har mest medel gatt
till insatser for att stimulera elevers las-, skriv- och sprakutveckling och till
insatser for att framja jamstalldhet. Minst medel har gatt till insatser for att

25 Regeringsbeslut 2013-08-29 11:2 Tillaggsuppdrag om insatser for att framja jamstalldhet
inom skolvasendet.

% Efter Skolverkets prognoser drogs 1 miljon kronor in 2014.

27 Uppdraget &r ett tillaggsuppdrag. Medel for uppdraget ryms darfor i posten for uppdrag 3.
28 For det forsta uppdraget redovisade Skolverket hur medlen fordelats per insatstyp. Totala
kostnaden for utvecklingsmedel var 33 miljoner kronor och kostnaden for fortbildningsinsat-
ser var 26,6 miljoner kronor. Konferenskostnaden var 3,2 miljoner kronor. Skolverket har
inte redovisat kostnadsfordelningen per insatstyp i de efterféljande uppdragen.

30



Oka antalet mé&n i forskola och till insatser for att starka jamstélldhets-
perspektivet i studie- och yrkesvégledningen (SYV).

29

Tabell 4 Utfall per insatsomrade, férbrukade medel i miljoner kronor
Uppdrag Framja Sex och Heder Las-, skriv- Man i
jamstélld-  samlevnad och sprak- forskola
het utveckling
Genomfora Uppgift Uppgift Uppgift Uppgift - -
jamstélldhetsinsatser i saknas saknas saknas saknas
skolan
Genomfora insatser 3,1 1,9 0,8 1,8 - -

inom skolvasendet

Genomfora insatser for 9,4 9 7,8 11,8 0,3 2,3
jamstalldhet inom
skolvdsendet

Framja larande och
utveckling avseende
jamstalldhet, sprak och
kommunikation®

Oka antalet och - - - - 1 -
andelen méani

forskolan

Totalt 12,5 10,9 8,6 13,6 1,3 2,3

3.1.2 Uppdragsdialogen mellan regeringen och Skolverket

Enligt tjdnstemé&n vid Skolverket har det infor de olika uppdragen férekommit
viss dialog mellan Skolverket och Utbildningsdepartementet. | denna dialog
har myndigheten fatt gehor for vissa saker som till exempel vilka malgrupper
som insatserna bor riktas till. Ett annat exempel &r tillaggsuppdraget till det
tredje uppdraget, det vill sdga att sla ihop insatserna ett och fyra. Detta var i
linje med de planer for det fortsatta arbetet som Skolverket hade presenterat
for regeringen i sin foregaende redovisning.

3.2  Skolverkets planering och organisering

| detta avsnitt beskriver vi hur Skolverket har planerat och genomfort de
jamstalldhetsframjande uppdragen. | uppdragen ar mal och inriktning likartat
formulerade, men Skolverket har anvént delvis olika metoder nar de har
genomfort uppdragen.

2 Redovisning av regeringsuppdrag U2006/9049/S, Redovisning av regeringsuppdrag
U2011/4050/S och Skolverkets dversikt anslag och utfall Jamstalldhet med deluppdrag 2012,
2013 och 2014.

30 Uppdraget ar ett tillaggsuppdrag. Férbrukade medel ryms darmed i posten ovan.
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3.2.1 Den interna organisationen for genomfdorandet av
uppdragen

Skolverket har successivt utvecklat sin organisation for arbetet med de jam-
stalldhetsframjande uppdragen.

For det forsta uppdraget satte myndigheten samman en projektgrupp inom
enheten for kvalitetsutveckling for samtliga av uppdragets insatser. Enheten
for kvalitetsutveckling hor till utvecklingsavdelningen.

I de senare uppdragen organiserade Skolverket arbetet delvis annorlunda. Nar
det géller det andra uppdraget, som kom i juni 2011, fick de begrénsad plane-
ringstid. Den projektorganisation som hade byggts upp i det forsta uppdraget
hade i huvudsak avvecklats. Skolverket fick darfor i stallet bygga vidare pa
befintliga strukturer. De hade sedan cirka sex manader pa sig for att genom-
fora de jamstélldhetsframjande insatserna och analysera insatserna och deras
resultat.

Enheten for kvalitetsutveckling ansvarade for det tredje uppdraget (2012—
2014). Uppdragets las- och skrivinsats bedrev de i samverkan med Nationellt
centrum for sprak-, las- och skrivutveckling, som ar en del av enheten for
kvalitetsutveckling. Enheten for vuxenutbildning pa utbildningsavdelningen
fick till en borjan ansvar for insatsen om yrkesvéagledning eftersom den kom-
petensen da saknades inom enheten for kvalitetsutveckling. Insatsen flyttades
sedan till enheten for kvalitetsutveckling under 2013.

Skolverket kopplade det tredje jamstalldhetsuppdraget till ett annat av Skol-
verkets regeringsuppdrag avseende vérdegrund.® | vissa av insatserna inom
jamstalldhetsuppdraget integrerades den kopplingen pa ett tydligt satt, bland
annat inom sex- och samlevnadsomradet och nar insatserna gallde hedersrela-
terad problematik.

3.2.2 Ett myndighetsinternt utvecklingsarbete

Parallellt med att Skolverket genomfdrde jamstalldhetsuppdragen bedrevs
aven ett bredare internt utvecklingsarbete. Syftet var att identifiera centrala
aspekter for att kunna genomfora insatser for kompetensutveckling inom
forskolan och skolan.

Skolverket fordndrade sitt sétt att genomfdora de senare uppdragen mot bak-
grund av erfarenheterna fran det inledande uppdraget, och fran det interna
utvecklingsarbetet. Forandringarna baserades ocksa pa aktuell forskning om

31 Regeringsbeslut 2011-06-22, 1:7 Fornyat uppdrag for att starka skolans vardegrund och
arbete mot diskriminering och krénkande behandling.
32 Skolverket, PM 2012-10-29, Effektiv kompetensutveckling.
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verksamhetsutveckling och jamstalldhet. Syftet med att fordndra genom-
forandet var att oka maluppfyllelsen.

3.2.3 Flera parallella uppdrag pa skolomradet

Regeringen har gjort parallella satsningar inom skolomradet, till exempel
Skolverkets uppdrag nar det galler Laslyftet, yrkesvédgledning och vérde-
grund.3 Dessa uppdrag har beréringspunkter med och har paverkat delar av
Skolverkets jamstalldhetsuppdrag.

Skolverket har i vissa fall valt att integrera uppdrag som tangerar varandra.
De menar dock att den interna samordningen har forsvarats av mangden upp-
drag som vart och ett har olika villkor och anslag. Det har inneburit ett admi-
nistrativt merarbete for myndigheten.

Skolverket har i redovisningar till regeringen pekat pa betydelsen av att sam-
ordna uppdrag och insatser inom narliggande omraden. Det galler till exempel
uppdragen inom vardegrundsomradet och andra utvecklingsuppdrag. Enligt
Skolverket &r det en nackdel att strukturerna for nationell skolutveckling i sa
stor utstrackning byggs upp pa nytt for varje utvecklingsuppdrag. | vara inter-
vjuer med Skolverkets tjansteman har det framkommit att dven den interna
samordningen kan utvecklas.

3.2.4 Samverkan med externa aktorer

Skolverket har i olika omfattning samverkat med de myndigheter och organi-
sationer som ndmns i uppdragsbeskrivningarna. Bland annat har de samverkat
med Riksférbundet for sexuell upplysning (RFSU) for att utveckla stoédmate-
rial och genomféra konferenser.

Nér det galler de insatstyper som vi sarskilt studerar har Skolverkets samver-
kan med andra myndigheter och organisationer i vissa fall varit mer begran-
sad. Det galler till exempel mellan Skolverket och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL), enligt vad foéretradare for organisationerna har framfort till
oss. Enligt Skolverket beror detta dels pa den begrénsade planeringstiden,
dels pa att Skolverket och SKL vander sig till delvis olika malgrupper.

3.2.5 Begransad uppfdljning

Skolverket har till regeringen redovisat de insatser som de har genomfort
inom ramen for sina jamstalldhetsframjande uppdrag. | dessa redovisningar
foljer de i huvudsak upp det direkta utfallet av insatserna, det vill saga de

33 Regeringsbeslut 2013-12-05 Uppdrag om fortbildning i l4s-och skrivutveckling - Laslyftet
och regeringsbeslut 2011-06-22 Fornyat uppdrag for att starka skolans vardegrund och
arbete mot diskriminering och krankande behandling och tva uppdrag inom yrkesvagledning
givna i Skolverkets regleringsbrev for 2013.
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redogor for genomforandet och antal kurser, konferenser, deltagare och sa
vidare. Skolverket har inte foljt upp insatsernas effekter pa langre sikt.

Enligt Skolverket har de inte haft mojlighet att gora nagon ytterligare upp-
foljning &n det som angivits i uppdragstexten. Néar det galler det tredje uppdra-
get har de hanvisat till denna utvérdering fran Statskontoret.

3.3 Skolverkets aktiviteter

| detta avsnitt beskriver vi de aktiviteter som Skolverket har genomfort inom
ramen fOr satsningarna.

3.3.1 En stor del av Skolverkets insatser bestar av utbildning

En vésentlig del av regeringsuppdragen handlar om att Skolverket ska erbjuda
kompetensutveckling och fortbildning.

Skolverket har inom ramen for vissa delar av uppdragen tagit fram kursplaner
for hdogskolekurser i samarbete med flera hogskolor och universitet (7,5 hég-
skolepoang). Det finns flera anledningar till att Skolverket valt att erbjuda
kurserna pa hogskoleniva. Dels ska skolpersonalen ges mojlighet till poang-
givande fortbildning, dels ska kurserna kunna leva vidare pa hogskolan eller
universitet efter jamstalldhetsprojektets slut. Kurserna ska ocksa vara till-
gangliga i flera delar av landet. Huvudmannen har haft méjlighet att fa hog-
skolekurserna forlagda till de orter dar skolpersonal finns, for att kunna
anpassa dem efter lokala 6nskemal om tider. Vissa kurser, riktade till skol-
ledare, har &ven genomférts i form av internat.

Fortbildningsinsatserna bygger pa frivillighet. | vissa fall har deltagarna fatt
reseerséttning. Regeringen har dock beslutat att ingen annan erséttning ska
ges till deltagarna i dessa insatser, till skillnad fran i andra satsningar pa skol-
omradet, till exempel Matematiklyftet.

3.3.2 Skolor har haft moéjlighet att s6ka medel till
utvecklingsprojekt

Inom ramen for Skolverkets forsta uppdrag (2008-2010) kunde skolor och
huvudman vid tre tillfallen soka pengar for olika utvecklingsprojekt inom
jamstélldhetsarbetet. Sammanlagt 244 projekt tilldelades utvecklingsmedel,
omfattande totalt cirka 33 miljoner kronor.

Vid det forsta tillfallet fick skolor och huvudmén séka medel for att doku-
mentera sitt jamstalldhetsarbete. Skolverket prioriterade projekten utifran ett
antal villkor, bland annat kopplingen mellan de angivna malen och budgeten,
tydligheten i resonemang kring genus och hur arbetet var tankt att paverka

3 Redovisning av regeringsuppdrag U2006/9049/S, att genomfora jamstalldhetsinsatser i
skolan, 2010-12-21.

34



jamstélldheten i skolan. Ett krav var att jamstalldhetsarbetet skulle vara pa-
borjat. 1 den samlade bedémningen beaktade Skolverket dven geografisk
spridning och kommunstorlek.

Vid de tva andra tillfallena kunde skolorna och huvudmaénnen valja ett eller
flera teman som Skolverket presenterade. Temana var kénsmonster i studie-
val och avhopp, 6kad medvetenhet om jamstélldhet i skolan, &mnesintegre-
ring av sex- och samlevnadsundervisning och koénsskillnader i utbildnings-
resultat.

De lokala utvecklingsprojekten bestod till exempel av temadagar med fokus
pa genus, webbsidor som fungerat som inspirationsbank, nya laromedel och
videofilmning pedagogerna emellan. | en skola infordes diskussioner om
”veckans artikel genom genusglasdgonen” och i en annan skola sjosattes ett
hdglasningsprojekt med hjalp av kommunens genuspedagog. Ytterligare ett
exempel &r en skola som startade pojk- och flickgrupper for att starka pojkar-
nas lasforstaelse och ge flickor mer talutrymme.

Som stdd i utvecklingsarbetet anordnade Skolverket workshoppar pa olika
orter i Sverige, tillsammans med de bertérda skolorna. Under dessa fick
skolorna till exempel mojlighet att gemensamt diskutera dilemman som de
stott pa i jamstalldhetsarbetet.

3.3.3 Handledningsinsatser: ett delvis nytt arbetssatt

Hosten 2011 startade Skolverket, inom ramen for det andra uppdraget, ett
projekt som handlade om jamstalldhetsaspekter pa amnesdidaktiken. Arbetet
inleddes med att larare bjods in till en konferens dar det bland annat presen-
terades forskning om didaktik i svenskamnet och om kodnsskillnader i skol-
resultat och orsaker till detta. Efter konferensen arbetade lararna vidare pa
sina skolor med stdd av processledare. | det arbetet identifierade de bland
annat konsmonster i lararnas uppmarksamhet och bemotande, i undervis-
ningsmaterial, resultat, elevernas satt att svara pa eller stalla fragor och
attityder till &mnen och undervisningsformer. Utifran dessa monster utforma-
de och provade ldrarna nya arbetssatt, sa att undervisningen skulle passa alla
elever battre.

De arbetssatt som utvecklades under denna period kom att bli ett viktigt
underlag i Skolverkets fortsatta arbete, det vill sdga i det tredje jamstalld-
hetsuppdraget.® Myndigheten gjorde da en samlad insats kring deluppdraget
om kompetensutveckling och deluppdraget om sprak-, las- och skrivutveck-
ling.

% Redovisning inom uppdraget att genomfora insatser for att framja jamstalldhet inom
skolvésendet (U2011/7076/S, U2011/263/S (delvis)), 2012-05-31.

% Redovisning inom uppdraget att genomfora insatser for att framja jamstalldhet inom skol-
vésendet (U2011/7076/S, U2011/263/S (delvis)), 2012-05-31.
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Den samlade insatsen bestod av konferenser, forskarledd seminariehandled-
ning och kollegialt larande pa forskolan eller skolan. Till exempel anlitade
Skolverket forskare inom omradet som handledde processledare i kommuner
och hos fristaende skolhuvudman. Processledarna handledde i sin tur grupper
av forskollarare, fritidspedagoger eller larare som genomférde utvecklings-
insatser pa sina skolor. Insatsen var utformad for att vara en del av huvud-
mannens systematiska kvalitetsarbete.

Insatserna samordnades med Nationellt centrum for sprak-, las- och skriv-
utveckling inom Skolverket. Centret arbetar med att utveckla regionala néat-
verk av larare som arbetar med sprak-, las- och skrivutveckling. Skolverket
sag darfor fordelar med att samordna jamstalldhetsinsatserna med detta arbete
och med befintliga utvecklingsarbeten pa skol- och huvudmannaniva.

3.3.4 Skolverkets dvriga insatser

Skolverket genomférde dven andra typer av insatser. Férutom att utbilda via
kurser har Skolverket ocksa anordnat manga konferenser for att formedla
kunskaper. Regeringen ndamnde vissa konferenser i beskrivningen till det
forsta uppdraget, exempelvis att myndigheten skulle anordna en konferens
inom ramen for Sveriges ordférandeskap i Nordiska ministerradet. Andra
konferenser anordnade Skolverket pa eget initiativ. Totalt genomférdes ett
fyrtiotal konferenser inom ramen for de jamstalldhetsframjande uppdragen.
Dessa besoktes av narmare 6 000 personer.

Enligt Skolverket blev flera av konferenserna snabbt fullbokade och manga
intresserade personer kunde inte delta. Darfor har till exempel filmer och
dokumentation fran konferenser publicerats pa Skolverkets webbplats i syfte
att anvandas som inspirationsmaterial i skolor och kunna na sa manga som
mojligt.

Skolverket tog ocksa fram andra typer av stédmaterial med syfte att stodja
och inspirera larare och annan skolpersonal. Saval skriftligt material som
filmer producerades. I stédmaterialet ges exempelvis konkreta forslag pa hur
larare kan amnesintegrera fragor om sexualitet, relationer och jamstalldhet,
och praktiska dvningar som kan anvéndas av studie- och yrkesvégledare.
Materialet skickades ut till skolor, och spreds vid konferenser, och det finns
aven tillgangligt for nedladdning pa Skolverkets webbplats.

For uppdragen som innebar att kartlagga olika férhallanden anlitade myndig-
heten externa forskare. Kartlaggningarna handlade bland annat om andelen
man i forskolan och hur &mnet idrott och halsa i grundskolan fungerar utifran
ett jamstélldhetsperspektiv.
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3.3.5 Skolverkets bedémning av insatserna

Skolverket har inte utvarderat insatsernas resultat. Foretradare for Skolverket
har dock uppfattat handledningsinsatserna inom las-, skriv- och sprakutveck-
ling som mest framgangsrika. De forklarade framgangen med att dessa insat-
ser var praktiskt orienterade och byggde pa skolornas egna problem-
stéllningar.

Skolverket har haft vissa svarigheter med att fylla alla utbildningsplatser och
vissa kurser fick stallas in pa grund av for fa deltagare.*” Foretradare for myn-
digheten menar att tdnkbara forklaringar till detta &r att kurserna var for
teoretiskt inriktade och att det ar svart for yrkesverksamma att fa tid och moj-
lighet att Iasa hogskolekurser vid sidan av arbetet.

Enligt Skolverket ar deras konferenser uppskattade inslag, i synnerhet de som
fokuserar pa erfarenhetsutbyte mellan deltagarna. | kontakterna med Stats-
kontoret har Skolverket ocksa lyft fram det stédmaterial om hedersproble-
matik och sex och samlevnad som sprids till skolorna av bade dem sjalva och
andra aktorer.

Enligt Skolverket fanns vissa problem med tilldelningen av medel till utveck-
lingsprojekt. Till exempel innebar kravet pa att jamstalldhetsarbetet skulle
vara pabdrjat att det vanligtvis var skolor med goda resurser och som redan
var insatta i jamstalldhetsfragor som tilldelades medel. Dessa skolor gavs
darmed ytterligare incitament till att fortsatta sitt arbete, medan andra skolor
inte fick stod till att paborja nagot arbete.

I intervjuer med Statskontoret har Skolverket framfort att det inte ar helt
oproblematiskt att pengarna tilldelas till utvecklingsarbete i projektform. For
att garantera langsiktighet bor jamstélldhetsarbete bedrivas inom ramen for
skolornas ordinarie utvecklingsarbete, menar de. De menar ocksa att tillskott
av projektmedel visserligen kan vara vardefullt for att mojliggora insatser i
skolor, men att medlen i sadana fall helst bér kombineras med handledning
och andra typer av stodinsatser. Dessutom menar Skolverket att tilldelning av
projektmedel innebér ett administrativt merarbete for bade skolorna och dem
sjélva.

De foretradare for Skolverket som vi har talat med anser att det finns bade
for- och nackdelar savéal med specifika uppdrag kring jamstalldhet som med
bredare uppdrag dar jamstalldhetsperspektivet &ar tankt att integreras tydligare
I skolans ordinarie verksamhet. Att integrera jamstalldhetsperspektivet i
amnesdidaktiken sags i och for sig vara viktigt, men innebar ocksa en risk for
att jamstalldhetsfragorna uppméarksammas mindre &n nar de lyfts fram i egna
specifika uppdrag.

37 Redovisning av regeringsuppdrag U2006/9049/S, att genomfora jamstalldhetsinsatser i
skolan, 2010-12-21.
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3.4  Statskontorets sammanfattande iakttagelser

HoOg detaljeringsgrad i uppdragen begransar handlingsutrymmet

Regeringen preciserar i uppdragen vilka omraden Skolverket ska genomfora
insatser pa och till vilka malgrupper (skolform och befattning) insatserna ska
riktas. | de flesta insatserna preciserar regeringen ocksa utformningen, det vill
saga metoden. | det forsta uppdraget framgar dven under vilka ar och till vilka
insatser de avsatta medlen ska anvéandas.

| de efterfoljande uppdragen har Skolverket haft storre frihet att vélja hur
medlen skulle disponeras. | ett av uppdragen var dock delar av medlen vill-
korade till en genomfdrandeplan och en uppfoljning av denna plan.

Var bild ar att detaljeringsgraden i uppdragen ar uttryck for en politisk vilja
dels att framja vissa specifika omraden, till exempel las- och skrivutveckling,
dels att styra myndigheten relativt detaljerat. Denna politiska vilja begransar
Skolverkets handlingsutrymme vad géller insatsernas form och innehall.

Uppdragens genomfdrandetid varierar

Uppdragstiden och antalet insatser varierar i Skolverkets olika jamstélldhets-
uppdrag. Det forsta uppdraget skulle myndigheten genomféra pa tre ar och
det omfattade sju insatsomraden, efter att regeringen hade utokat uppgifterna
i regleringsbrevet.

| det andra uppdraget skulle fyra insatser genomféras under 2011-2012. Med
tanke pa uppdragets beslutsdatum (2011-06-30) och det anmodade avrappor-
teringsdatumet (2012-01-31) var tiden for genomférandet i praktiken sex
manader.

Det tredje uppdraget skulle genomforas 2012—-2014. Samtidigt villkorades
genomfdrandet av insatserna 2013 och 2014 i och med att regeringen avsag
att fatta beslut om dessa insatser och deras finansiering baserat pa Skolverkets
redovisning av 2012 ars insatser. Efter den redovisningen fick Skolverket ett
tillaggsuppdrag som innebar att tva av de ursprungligen sex insatserna i det
tredje uppdraget skulle fortsatta som en samlad insats.

Samma insatsomraden aterkommer i uppdragen

| alla tre huvuduppdragen ingar insatser for kompetensutveckling i syfte att
framja jamstalldhet. Omradet for kompetensutvecklingen varierar och preci-
seras i uppdragen. Tva andra insatsomraden ingar ocksa i samtliga uppdrag.
Det &r dels fortbildning och stdd i sex- och samlevnadsundervisningen, dels
insatser for att motverka och forebygga hedersrelaterat vald och fortryck.

Tva av uppdragen omfattar insatser for fler man i forskolan och i forskollarar-
och lararutbildningar.
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Utbildningsinsatser vanliga i uppdragen

| manga av de jamstalldhetsframjande insatserna uppdras Skolverket att
genomfora utbildningsinsatser. Forutom utbildningsinsatser anges konferen-
ser, utveckling och spridning av stddmaterial som andra metoder.

Manga malgrupper pekas ut i uppdragen

Regeringen pekar i varierande grad ut till vilka malgrupper Skolverket ska
rikta och erbjuda sina jamstélldhetsfrdmjande insatser. | uppdragen namns ett
flertal malgrupper, nar det galler befattningar och skolformer. De som pekas
ut tydligast och mest frekvent &r larare och rektorer i grund- och gym-
nasieskola. Flera insatser riktas ocksa till yrkesvagledare och forskolechefer.
Endast i undantagsfall pekas huvudman ut som malgrupp, och da i insatser
kopplade till konferenser.

Olika intern organisering for genomforandet av uppdragen

For att genomfora det forsta uppdraget bildade Skolverket en projektgrupp
inom en och samma enhet. Arbetet med uppdragets olika delar blev pa sa satt
mer sammanhallet an i efterféljande uppdrag.

| det tredje uppdraget bedrevs arbetet i huvudsak i form av separata del-
projekt. Da samordnades delar av arbetet med andra av myndighetens enheter
och uppdrag.

Insatsernas inriktning har férandrats

Under 2012 bedrev Skolverket ett internt arbete for att utveckla sina kompe-
tensutvecklingsinsatser. Det medforde att deras aktiviteter i det tredje jam-
stélldhetsuppdraget delvis forandrades jamfort med de tidigare uppdragen. De
fortsatte med utbildningsinsatser, vilket var i enlighet med uppdragen. Dar-
emot upphdrde de med tilldelningen av medel till lokala utvecklingsprojekt,
for att i stallet borja med insatser avseende forskarledd handledning inriktade
mot las-, skriv- och sprakutveckling.

Parallella uppdrag med olika villkor férsvarar samordningen

Skolverket har under uppdragstiden fatt flera andra uppdrag som har
beréringspunkter med de jamstalldhetsframjande uppdragen, till exempel
vardegrundsuppdraget. De har samordnat delar av uppdragen, men samord-
ningen har forsvarats av att uppdragen har olika villkor och anslag. Skolverket
har till regeringen framfort onskemal om en 6kad samordning av uppdrag och
insatser inom narliggande omraden.
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4 Vilka har natts av insatserna?

| det hér kapitlet studerar vi om insatserna har natt ut till de avsedda mal-
grupperna. Vi tittar pa hur deltagandet har sett ut nar det galler antalet del-
tagare och deras befattning, skolform och huvudman samt den geografiska
spridningen av insatserna.

4.1 Avsedda malgrupper for insatserna

| de jamstalldhetsframjande uppdragen pekar regeringen ut olika malgrupper
for Skolverkets insatser. Skolverket ska i flera av insatserna rikta sig till en
bred malgrupp, men larare och annan personal i grund- och gymnasieskolan
ar en malgrupp som aterkommer i en stor del av insatserna. Rektorer och
forskolechefer ar en annan grupp som pekas ut i uppdragen.

For utvecklingsprojekt och flera utbildningar har Skolverket ocksa haft en
ambition att fa geografisk spridning.

4.2  Antalet deltagare

Skolverket har vid fyra tillfallen redovisat till regeringen hur uppdragen har
genomforts.?® Av dessa redovisningar framgar hur deltagandet har sett ut i de
utbildningar, kurser och forskarledda handledningsinsatser som de har
genomfort mellan 2008 och 2014.

Skolverket har dven angett antalet utvecklingsprojekt som har fatt medel och
skattat antalet anstallda och barn som involverats i projekten. Daremot fram-
gar det inte hur manga personer som direkt deltog.

Antalet deltagare enligt Skolverkets redovisningar och i Statskontorets kart-
laggning framgar i tabell 5.

3 Dnr 2008:3458, Dnr 2011:911, Dnr 2012:122, Dnr 2011:01314
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Tabell 5 Deltagandet i de studerade insatserna 2008-2014 enligt Skolverkets redovisningar
och i Statskontorets kartlaggning

Insatser Deltagandetiinsatserna  Deltagandet i kartldggningen
Utbildningar och kurser 5 600 deltagare 4 550 deltagare

244 projekt

Utvecklingsproiekt 120-150 kommuner 244 projekt
gsprol 8 000 anstallda (245 kontaktpersoner)

700 deltagare
160 skolor 630 deltagare

Forskarledd handledning Ca 50 Kommuner

och huvudman

Kalla: Sammanstallning av Skolverkets redovisningar av regeringsuppdrag 1, 2 och 3 och Statskontorets underlag
for kartldaggningen i denna utvardering.

I den hogra kolumnen redovisas deltagare som ingar i Statskontorets kartlagg-
ning. Att var kartlaggning baseras pa ett nagot mindre antal deltagare an Skol-
verkets redovisningar till regeringen beror bland annat pa att kartlaggningen
omfattar en nagot kortare tidsperiod dn Skolverkets redovisningar. | jamfor-
bara delar &r dock skillnaden relativt liten och bor inte paverka den 6vergri-
pande bilden av deltagandet i nagot vasentligt avseende.

4.2.1 Deltagandet ar koncentrerat till fortbildning

Statskontorets kartlaggning av deltagandet omfattar insatserna fortbildning
(utbildningar och kurser), utvecklingsprojekt och forskarledd handledning (se
tabell 5). Insatserna hade sammantaget cirka 5 450 deltagare.* Av dessa var
det 4 550 som deltog i fortbildning och 630 i forskarledd handledning. Antalet
utvecklingsprojekt som beviljats medel &r 244. | deltagarlistorna for dessa
utvecklingsprojekt finns 245 personer registrerade som kontaktpersoner.

Inom ramen for uppdragen har Skolverket i flera omgangar anordnat utbild-
ningar med inriktning mot jamstalldhet. I var kartlaggning ingar atta av dessa
utbildningar.*

% | deltagarlistorna for de lokala utvecklingsprojekten finns endast information om
projektens kontaktpersoner och i nagra fall chefen eller rektorn for den deltagande verksam-
heten. Se &ven metodbilaga.

40| listorna har 295 deltagare noterats som icke deltagande. Dessa har exkluderats i kartlagg-
ningen. Daremot ingér 83 deltagare som har noterats som ”Ej svarat”. En och samma individ
har i nagra fall deltagit i fler &n en insats, darfor ar antalet deltagare storre n antalet individer.
41 Jamstalldhet och hedersrelaterat fortryck i skolans varld, Jamstalldhet i skolan — skol-
praktik och forskningsperspektiv, Sex- och samlevnadsundervisning — skolpraktik och forsk-
ningsperspektiv, Hedersrelaterad problematik, fortbildningskurs for rektorer, larare, forskol-
larare och rektorer, Genusmedveten studie- och yrkesvégledning (SYV), Vérdegrund och
likabehandling i teori och praktik, Samarbete med foraldrar i férskola och skola — skolpraktik
och forskningsperspektiv, | och I1. For antal deltagare per utbildning, se metodbilaga.
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Enligt var kartlaggning deltog narmare halften av samtliga deltagare i utbild-
ningen ”Vardegrund och likabehandling i teori och praktik”. Denna utbild-
ning anordnar Skolverket primért inom ramen for ett annat regeringsuppdrag,
det sa kallade vardegrundsuppdraget.2 Eftersom utbildningen till en del
behandlar jamstéalldhet valde Skolverket att delvis samordna jamstélldhets-
uppdraget med det uppdraget.

Jamfort med 6vriga utbildningar har kursen ”Véardegrund och likabehandling
i teori och praktik” samlat manga deltagare. Det galler dven Skolverkets
fortbildningar inriktade mot sex och samlevnad och mot hedersrelaterad
problematik. De tva insatsomradena aterkommer i regeringens olika jam-
stalldhetsuppdrag till Skolverket. De kurser som har natt flest deltagare har
darfor genomforts flera ganger under den perioden som vi har studerat.

Minst antal deltagare har kursen "Genusmedveten studie- och yrkesvagled-
ning” haft, med 18 deltagare. Aven denna kurs samordnades med ett annat av
Skolverkets regeringsuppdrag. Det uppdraget ror studie- och yrkesvag-
ledning.*

Under perioden 2008-2010 delade Skolverket vid tre tillfallen ut medel till
lokala utvecklingsprojekt. Sammanlagt tilldelades medel om cirka 33 miljo-
ner kronor till 244 projekt. Som framgatt saknar vi uppgifter om hur manga
eller vilka individer som har deltagit i dessa projekt. Medel till lokala utveck-
lingsprojekt har inte delats ut efter 2010.

Cirka 650 till 700 personer har deltagit i Skolverkets forskarledda handled-
ningsinsatser. Dessa insatser startade hdsten 2011 och bedrevs till och med
varen 2013.

4.2.2 Olikainsatser — olika spridning

Antalet deltagare varierar stort mellan de studerade insatserna. Variationen
syns ocksa i den geografiska spridningen (se tabell 6 nedan).

42 Regeringsbeslut 2011-06-22 1:7 Fornyat uppdrag for att starka skolans vardegrund och
arbete mot diskriminering och krénkande behandling.

43 Skolverkets regleringsbrev 2013. Enligt uppgift fran Skolverket forsenades deluppdraget
Insatser for starkt kvalitet och jamstalldhetsperspektiv i studie- och yrkesvagledningen kraf-
tigt pa grund av sjukdom. I slutredovisningen av Skolverkets senaste uppdrag framgar att tre
larosaten genomfort en ramkursplan pa 7,5 hogskolepoang i jamstalldhetsfragor for yrkes-
verksamma studie- och yrkesvégledare. Kursen omfattade 60 deltagare Skolverket (Redovis-
ning av regeringsuppdrag, Dnr 2011:861).
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Tabell 6 Antal kommuner med minst en deltagare per insats och antal deltagande férskole-
och skolenheter per insats

Insatstyp Antal kommuner med minst Antal forskole- och

en deltagare skolenheter
Fortbildning 259 1792
Forskarledd handledning 46 141
Medel till utvecklings-projekt 102 217
Totalt 263 2015

Fortbildningsinsatserna har samlat deltagare fran forskolor och skolor i en
stor del av landets kommuner (259 kommuner).* De har ocksa haft en storre
geografisk spridning ar de Gvriga tva studerade insatserna. Antalet kommuner
dar nagon forskola eller skola har deltagit i handledningsinsatser och lokala
utvecklingsprojekt ar betydligt farre.

Kartlaggningen visar att 27 kommuner inte deltog i Skolverkets insatser for
forskola eller skola. I majoriteten av kommunerna (221) har dock en till tio
forskolor och skolor deltagit. 1 storstadskommunerna Stockholm, Géteborg
och Malmo har mellan 100 och 140 férskolor och skolor deltagit.

Deltagarna i fortbildningen utgor i sammantaget omkring tva procent av
samtliga larare och pedagoger i skolvéasendet.* For handledningsinsatserna ar
andelen mindre &n 0,5 procent. For lokala utvecklingsprojekt saknar vi under-
lag om deltagandet pa individniva. Som framgatt anger dock Skolverket i sina
redovisningar att utvecklingsprojekten har involverat narmare 8 000 anstéllda
i forskolan och skolan. Det motsvarar ndgot mer an tre procent av samtliga
larare och pedagoger i skolvésendet.

4.3  Vilka ar deltagarna?

4.3.1 De flesta deltagarna ar larare och pedagoger ...

Deltagarna i Skolverkets jamstalldhetsframjande insatser ar i huvudsak lérare
och pedagoger som &ar verksamma i férskola, forskoleklass, och grund- och
gymnasieskola.

4| flera fall ror det sig dock om en eller ett fatal deltagare i ett fatal verksamheter i en kom-
mun.

4 Skattat utifrdn antalet deltagare enligt kartlaggningen (5 450) i forhallande till antalet
anstéllda i forskola m.m. ar 2011 och antalet larare och skolledare i grund- och gymnasieskola
2010/2011 — dessa tva grupper utgor cirka 250 000 personer (Statistiska centralbyran,
http://www.scb.se/Statistik/_Publikationer/LE0201_2012A01_BR_X10BR1201.pdf).
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Diagram 1 Deltagarnas férdelning mellan olika yrkeskategorier i skolvisendet®

Yrkeskategori

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Fritidspedagog/fritidsledare Skolskdterska/kurator
Ovriga* M Ledning férskola/skola

M Larare och pedagoger

*Kategorin Ovriga innefattar bland andra personal fran kommun, fristdende organisationer, myndigheter, fritids-
gardar, behandlingshem och folkhdgskolor.

| kategorin ledning ingar 914 forskolechefer och rektorer. Av dessa ar 116
forskolechefer. Forskolechefer och rektorer utgér darmed 17 procent av
samtliga deltagare i de tre typer av insatser som vi har studerat. Vid drygt en
tredjedel av alla deltagande forskolor och skolor har nagon i ledningen
deltagit i nagon av Skolverkets jamstélldhetsinsatser.

4.3.2 ...som ar verksamma i grundskolan

| deltagarlistorna som vi har studerat ar 53 procent av alla deltagare registre-
rade som verksamma i grundskolan.

Diagram 2 Deltagarnas férdelning mellan olika skolformer?’

Deltagare per

skolform
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Ovriga* ® Personal Vux/SFI
Personal i grund-/gymnasiesarskola ® Gymnasiepersonal
M Grundskolepersonal Personal i forskola/forskoleklass

*Kategorin 6vriga innefattar bland annat personal fran kommuner, fristaende organisationer, myndigheter, fritids-
gardar, behandlingshem och folkhdgskolor.

46 | detta diagram ingdr inte deltagare som saknar angiven befattning i deltagarlistorna.

47 Manga deltagare &r i deltagarlistorna registrerade som forskollarare (befattning) och som
verksamma i forskoleklass (skolform). Mot bakgrund av detta och att olika bendmningar
anvands for befattningar som finns i bade forskola och forskoleklass presenterar vi har for-
skola/forskoleklass samlat.
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Andelen deltagare som representerar ledning pa huvudmannaniva (ingar i
kategorin 6vriga), till exempel forvaltningschef eller enhetschef ar fa.

4.3.3 Man ar underrepresenterade bland deltagarna

Av de drygt 5 400 deltagare som har deltagit i ndgon av insatserna och som
ingar i var kartlaggning ar 84 procent kvinnor och 16 procent man. Kvinnor
ar nagot dverrepresenterade och man underrepresenterade, sett till konsfor-
delningen bland forskolepersonal och bland larare och rektorer i grund- och
gymnasieskolan. Konsférdelningen i dessa skolformer och yrkeskategorier ar
i genomsnitt 75 procent kvinnor och 25 procent méan.*

4.3.4 Stort engagemang i jamstalldhetsfragor bland
deltagarna

Bland deltagarna i Skolverkets insatser finns ett utbrett engagemang i jam-
stalldhetsfragor. Det visar var enkatundersokning (se diagram 3). Av de som
har svarat ar det 92 procent av de som har deltagit i fortbildning som i enkéten
instammer helt eller i hog grad i pastaendet att ”Jag valde att delta i Skol-
verkets utbildning for att jag tycker att jamstalldhet & en mycket viktig
fraga.” Samma andel galler for handledningsinsatserna.

Diagram 3 Ta stéllning till foljande pastaende: ”Jag valde att delta i Skolverkets insats for att
jag tycker att jamstélldhet dr en mycket viktig fraga” (andel instimmer helt och i
hog grad)

HandIEdning _

Fortbildning

0% 20% 40% 60% 80% 100%

4 Uppgifter om konsfordelningen bland personal inom kommunal forskola m.m. och bland
larare och skolledare i grund- och gymnasieskola &r hamtade fran Statistiska centralbyran.
49 Denna enkatfraga har endast stallts till deltagare i Skolverkets insatser for fortbildning och
forskarledd handledning och inte till de som deltagit i utvecklingsprojekt. Detta eftersom vi
endast har haft tillgang till kontaktuppgifter for kontaktpersonerna och enstaka rektorer for
respektive projekt.
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4.4  Vilka skolformer har deltagit?

Kartlaggningen visar att majoriteten av de personer som har deltagit i Skol-
verkets insatser ar verksamma i grund-, gymnasie- eller férskola.

Av de totalt 2 015 verksamheter som har deltagit &r 1 800 (89 procent) for-
skolor, grundskolor/forskoleklass eller gymnasieskolor. Av dessa utgor
grundskolor och forskoleklasser 62 procent (se diagram 4).

Diagram 4 Deltagande enheters fordelning mellan olika skolformer

Skolform

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Forskola m Grundskola/Férskoleklass = Gymnasieskola

4.4.1 Liten andel deltagare fran fristdende huvudman

Skolverkets jamstalldhetsframjande insatser har i huvudsak natt verksamheter
med kommunala huvudman. Som framgar av tabell 7 har 82 procent av de
deltagande skolorna och férskolorna kommunala huvudmén, medan 17 pro-
cent har fristaende huvudman.

Tabell 7 Samtliga verksamheter, andel samtliga huvudman och 6vriga
Typ av insats Kommunal Fristdende Ovriga (stat, landsting)
Alla insatser 82 % 17 % 2%
Fortbildning 81% 18 % 2%
Handledningsinsats 94 % 6 % 0%
Medel for utvecklingsprojekt 88 % 11% 0%

Hur stor andel av Sveriges skolor och forskolor som har deltagit i nagon av
insatserna framgar av nedanstaende diagram 5.
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Diagram 5 Deltagande skolor och forskolor, andel av samtliga i Sverige, ar 2008 till och med
forsta halvaret 2014

Samtliga skolformer h

symasesion TN

Grundskola/Férskoleklass

Forskola

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel deltagande kommunala Andel deltagande fristaende

Kommentar: Framraknat genom en berakning av antalet fristaende och kommunala skolor och férskolor i Sverige
per ar under perioden 2008-2013. Darefter har vi rdaknat fram ett medelantal for perioden och det unika antalet
grund- och gymnasieskolor och forskolor per huvudman som har deltagit i ndgon insats. Sedan har vi berdknat
andelen deltagande per skolform. ”"Samtliga skolformer” i diagrammet inkluderar forskola, grundskola (samt
forskoleklass) och gymnasieskolor. Vuxenutbildning/SFl, sdrgrundskola, sdrgymnasieskola, specialskola etc. ar
alltsa inte inrdknat.

Diagram 5 visar att 13 procent av samtliga kommunala och 8 procent av samt-
liga fristaende forskolor och skolor i Sverige har deltagit i nagon av Skol-
verkets jamstélldhetsinsatser under den studerade perioden. Kommunala
gymnasieskolor &r de som har deltagit i hogst grad: 45 procent av samtliga
kommunala gymnasieskolor i Sverige. Gymnasieskolan &r &ven den skolform
dar skillnaden i andel deltagande &r storst mellan huvudmannen: av de med
fristéende huvudman deltar 24 procent. Forskolan ar den skolform som har
lagst andel deltagande jamfort med samtliga verksamheter i landet. Endast 3
procent av alla kommunala forskolor och 2 procent av de fristdende har
deltagit i Skolverkets insatser.

Skolverket har tidigare konstaterat att det allmént sett finns skillnader i
kommuners och andra huvudmans deltagande i de olika insatser som myn-
digheten genomfor. Detta géller alltsa dven pa jamstalldhetsomradet.

Skolverket har inte gjort nagra riktade insatser till de skolor som i liten
utstrackning deltar i de jamstélldhetsframjande insatserna. Detta ar i linje med
den inriktning for myndighetsstrukturen for skolomradet som riksdagen
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beslutade 2008. For Skolverkets del innebar beslutet bland annat att frdmjan-
de och stodjande insatser riktade mot enskilda skolor ersattes av generella
insatser.5°

4.5  Statskontorets sammanfattande iakttagelser

Fortbildning har varit vanligast

Deltagandet i de tre aktuella typerna av insatser har i hog grad varit koncent-
rerat till Skolverkets fortbildning, det vill sdga till kurser och utbildningar.5

Liten andel av skolvasendets personal har deltagit i insatserna

Utifran var undersokning uppskattar vi att endast nagra procent av alla som
arbetar med barn i forskola, grundskola och gymnasieskola har deltagit i
nagon av Skolverkets jamstalldhetsframjande insatser.2 Denna bild &r i
huvudsak densamma oavsett huvudman.

Sarskilt fa deltagare fran forskolor och fran fristdende
verksamheter

Det &r 13 procent av samtliga kommunala och 8 procent av samtliga fristaen-
de forskolor och skolor i Sverige som har deltagit i ndgon av de studerade
jamstélldhetsinsatserna. Kommunala gymnasieskolor ar de som har deltagit i
hogst grad, 45 procent av samtliga kommunala gymnasieskolor.

For fristdende gymnasieskolor och kommunala och fristdende grundskolor
har deltagandet legat mellan 20 och 25 procent.

Forskolorna har haft klart l1agst deltagande i insatserna: endast 3 procent av
alla kommunala forskolor och 2 procent av de fristaende har deltagit i insat-
serna.

Man har varit underrepresenterade bland deltagarna

De uppgifter som finns visar att 84 procent av deltagarna i insatserna har varit
kvinnor och 16 procent mén. Jamfort med konsfordelningen totalt i skol-
vasendet har kvinnor dérmed varit dverrepresenterade och man underrepre-
senterade bland deltagarna i Skolverkets insatser.

Deltagarna har stort engagemang for jamstalldhetsfragor

Bland de deltagare i Skolverkets insatser som har besvarat var enkat finns ett
stort och utbrett engagemang for jamstalldhetsfragor. Drygt 90 procent av

50 Prop. 2007/08:50, bet. 2007/08:UbU13, rskr. 2007/08:161.

51 Uppgift om antal deltagare i utvecklingsprojekt saknas.

52 Uppskattning baseras pa analysen av deltagandet i fortbildning och forskarledd handled-
ning. Uppgifter om antalet deltagare i utvecklingsprojekt saknas.

49



dem som har deltagit i fortbildning eller forskarledd handledning instdmmer
helt eller i hog grad i pastaendet att ”Jag valde att delta i Skolverkets utbild-
ning for att jag tycker att jamstalldhet ar en mycket viktig fraga”.

Insatserna nar de utpekade malgruppernai olika utstrackning

Sammanfattningsvis visar kartlaggningen att vissa utpekade malgrupper har
natts i storre utstrackning, till exempel larare och rektorer i grund- och gym-
nasieskolan. Vissa malgrupper har daremot natts i mindre utstrackning, till
exempel chefer och personal i forskolan och studie- och yrkesvagledare.

Insatserna har ddarmed haft begransad rackvidd, sett till samtliga utpekade
malgrupper och regeringens ambition att alla skolor ska bedriva ett langsiktigt
jamstalldhetsarbete.
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5 Har insatserna gett nya kunskaper som
anvands och sprids?

For att satsningarna ska kunna uppna avsedd effekt pa jamstélldheten i skol-
vasendet behover de ge deltagarna 6kad kunskap om jamstélldhet och om hur
man kan arbeta for att framja jamstéalldhet. Dessa kunskaper behdver sedan
aven anvandas och spridas vidare for att den avsedda effekten ska nas. | detta
kapitel redogor vi for deltagarnas syn pa om Skolverkets insatser fortbildning,
utvecklingsprojekt och forskarledd handledning har uppnatt dessa resultat.

5.1  Fortbildning

5.1.1 Har fortbildningen gett nya kunskaper?

En av fragorna i enkaten var "Om du jamfér med andra jamstélldhetsfram-
jande aktiviteter i forskolan/skolan som du har deltagit i, hur vérderar du
sammantaget Skolverkets aktivitet/er for att framja jamstalldhet?”’(se diagram
6). Pa fragan svarar 69 procent att de varderar insatserna ganska eller mycket
hogt. 5 procent av deltagarna uppger att de varderar insatserna ganska eller
mycket lagt.

Diagram 6 Ta stéllning till féljande pastaende. ”Om du jamfér med andra jamstélldhets-
framjande aktiviteter i férskolan/skolan som du deltagit i, hur virderar du
sammantaget Skolverkets aktivitet/er for att framja jamstélldhet?” (n= 857),
andel deltagare per svarsalternativ

Vardering av
Skolverkets insats

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Mycket lagt Ganska lagt Varken hogt eller lagt W Ganska hogt  m Mycket hogt
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Flertalet svarande deltagare instammer &ven i att insatserna har gett dem
okade kunskaper om jamstélldhet och om hur man kan arbeta med fragor som
ror jamstalldhet (se diagram 7).

Diagram 7 Ta stéllning till foljande pastaenden. ”Skolverkets utbildning har bidragit till:”
(n=1014-1015)

Okad kunskap om jamstalldhetsarbete

Okad kunskap om jamstélldhet

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Instimmer helt/i hog grad ® Instimmer delvis = Instimmer inte alls/i 1ag grad

Av de svarande instammer 62 procent helt eller i hog grad i att de har fatt
Okad kunskap om jamstéalldhet och om hur man kan arbeta med jamstalldhet.
De som endast i lag grad eller inte alls instimmer i detta uppgar till 5
respektive 7 procent.

Nérmare tre fjardedelar av deltagarna uppger att utbildningen i mycket stor
eller stor utstrackning svarade mot bade deras egna behov av kompetens-
utveckling och mot verksamhetens behov. For en knapp fjardedel géllde detta
I viss utstrackning.

Diagram 8 Ta stéllning till foljande pastaenden. ”1 vilken utstriackning svarade Skolverkets
utbildning mot:” (n=1035 — 1055)

Skolans behov

Dina behovay komPEtenSUtveCk“ng _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B | mycket stor/stor utstrackning M | viss utstrackning ' Inte alls/i liten utstrackning
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Det finns dock flera svarande som i sina 6ppna svar lamnar kommentarer om
att den aktuella insatsen inte har bidragit till att hoja kunskapsnivan. Det
handlar i huvudsak om deltagare med god forkunskap och som har jobbat med
fragorna tidigare:

"Jag har fortbildat mig sjalv manga ar, gatt pa kurser, forelas-
ningar etc. pa eget initiativ. Skolverkets fortbildning var liksom
bara en bekraftelse pa att det antligen var viktigt det jag gjorde.”

"En del av anledningen till att svaren blev laga har att géra med
att jag redan innan utbildningen arbetade aktivt med fragorna.
Darfor gjorde inte utbildningen sa stor skillnad i mitt satt att
tanka.”

| andra kommentarer framgar att jamstalldhet i vissa fall inte varit i fokus pa
den utbildning man deltagit i. En kurator skriver till exempel:

"Deltog i utbildningen om hedersrelaterat vald och fortryck,
skolans ansvar. Ej utbildning med fokus pa jamstalldhet.”

Enkétsvaren visar att fortbildningsinsatserna har haft viss betydelse for hur
deltagarna forhaller sig och utfor sitt arbete i sin professionella vardag (se
diagram 9).

Diagram 9 Ta stéllning till foljande pastaenden. ”Skolverkets utbildning har bidragit till att jag:
(n=918 —1016)
Observerar mer

Reflekterar mer

Tillampar jamstalldhetsperspektiv mer

Deltar mer i pedagogiska diskussioner som ror
jamstalldhet

Diskuterar jamstélldhet med barn/elever mer

Individanpassar mer

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Instammer helt/i hég grad Instammer delvis Instammer inte alls/i 1ag grad

Av de svarande instammer 68 procent helt eller i hog grad i pastaendet
"Skolverkets utbildning har bidragit till att jag & mer observant pa vad som
sker pa olika arenor i forskolan/skolan, till exempel pa raster, i matsalen
m.m.” (posten "Observerar mer” i diagram 9) och 67 procent i att insatsen
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"bidragit till att jag reflekterar mer 6ver mitt arbetssétt utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv”. Enligt svaren ar det framst dessa tva forhallningssatt som har
paverkats.

Drygt hélften av de svarande menar att de mer an tidigare tillampar ett jam-
stélldhetsperspektiv i sitt arbete och att de & mer involverade i pedagogiska
diskussioner om jamstélldhet med sina kollegor. Insatserna har dven i viss
man bidragit till att de diskuterar jamstalldhet med barnen och eleverna mer
an tidigare och till en okad férmaga att individanpassa undervisningen och/
eller annat arbete.

Vi kan ocksd notera att andelen svarande som inte alls instammer eller instam-
mer i lag grad &r relativt liten for samtliga pastaenden om ett forandrat for-
hallningssatt.

Bland forskolechefer och rektorer uppger flera att de har blivit battre pa att
leda jamstalldhetsarbetet i verksamheten genom att delta i Skolverkets fort-
bildning (se diagram 10).

Diagram 10  Ta stéllning till féljande pastaende. ”Skolverkets utbildning har bidragit till att jag
som chef”: (n=159)

Blivit battre pa att leda jamstalldhetsarbete _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Instammer helt/i hog grad Instammer delvis Instammer inte alls/i lag grad

Néarmare 60 procent av forskolecheferna och rektorerna instammer helt eller
i h6g grad i detta, medan 36 procent instammer delvis och knappt 7 procent
inte alls eller i lag grad.

5.1.2 Har kunskaperna fran fortbildningen anvants och
spridits vidare?

Deltagarna fick i enk&ten markera aktiviteter som de har deltagit i eller
genomfort efter Skolverkets insats. Fragan inkluderade elva fasta alternativ.
Det fanns &ven mojlighet att ange andra exempel.
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Diagram 11  Ta stéllning till foljande pastaenden. ”Efter Skolverkets utbildning har jag: (flera
alternativ mojliga)” (n=975)
Utvecklat jamstalldhetsplan
Observerat och diskuterat eget och andras arbete
Involverat kollegor i arbetet
Pratat pa planeringsdag
Sett 6ver undervisningsmaterial
Pratat vid fordldramote
Bjudit in forelasare
Initierat nya metoder
Pratat med elevrad

Startat en arbetsgrupp/studiecirkel

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bland de fasta alternativen har flest deltagare uppgett att de har "Medverkat
till att utveckla var jamstalldhets-/likabehandlingsplan™ (73 procent). Om-
kring hélften uppger att de har "Observerat och diskuterat mitt eget och kolle-
gors arbete utifran ett jamstalldhetsperspektiv” (55 procent), ”Involverat fler
kollegor i jamstalldhetsarbetet pa forskolan/skolan” (49 procent) och "Pratat
om jamstélldhetsarbete pa forskolans/skolans planeringsdagar eller mot-
svarande” (48 procent). Knappt en tredjedel har ”Sett 6ver undervisnings-
material utifran ett jamstalldhetsperspektiv’(31 procent), och en knapp
femtedel har ”Bjudit in organisationer/forel&sare for att prata om jamstalldhet
i forskolan/skolan” och Pratat om jamstalldhetsarbetet vid fordldramdéten”
(18 procent). Nagot farre uppger att de har ”Initierat nya metoder (till exempel
filminspelning) for att upptdcka omedveten sérbehandling av barn/elev
utifran kén™ (14 procent), "Pratat om skolans jamstélldhetsarbete med elev-
radet” (11 procent) eller startat en arbetsgrupp/studiecirkel kring jamstalld-
hetsfragor” (9 procent).

Deltagarna ger i enkéaten dven egna exempel pa aktiviteter som de har
genomfort efter Skolverkets utbildning. Dessa aktiviteter involverar framst
verksamhetens personal, till exempel aterkommande diskussioner om norm-
kritik och temaveckor med fokus pa likabehandling.

Nagra exempel som ges ar mer direkt riktade till och involverar barn, elever
och foréaldrar. En grundskollarare har bland annat "initierat rollspel i elev-
grupp”, och en specialpedagog i forskoleklass/grundskola beréttar att hon
“resonerat kring handelser i verksamheten ur ett likabehandlingsperspektiv
(med elever).”

Deltagarna ger ocksa nagra exempel pa aktiviteter som sker i form av bredare
samverkansprojekt dar bland annat skolans personal, kommun eller annan
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huvudman och frivilligorganisationer deltar tillsammans. Dessa exempel
kommer i huvudsak fran deltagare som ar verksamma i gymnasieskolor.

| enkaten fragade vi aven om deltagarna har fatt méjlighet att anvanda sin nya
kunskap. Av de svarande uppger 39 procent att man har fatt mojlighet att
anvanda sin nya kunskap i mycket stor eller i stor utstrackning. Lika manga
svarar att de gor det i viss utstrackning medan en dryg femtedel (22 procent)
menar att de inte alls eller i liten utstrackning fatt nagon sadan majlighet.

Diagram 12  Ta stéllning till féljande pastaenden. "Har du fatt majlighet (tid och resurser) att:”
(n=1017-1018)

Anvanda kunskap

Sprida kunskap

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B | mycket stor/stor utstrackning m | viss utstréckning © Inte alls/I liten utstrackning

En dryg femtedel uppger alltsa att de inte har fatt mojlighet att anvanda de
nya kunskaperna. Mojligheten att sprida dem tycks vara nagot mer begréansad,
sett till enkétresultaten. En dryg tredjedel av de svarande uppger att de i
mycket stor eller stor utstrackning har fatt mojlighet att sprida sina kunskaper
i verksamheten. 40 procent svarar i viss utrdckning” och en dryg fjardedel
anger i liten utstrackning” eller inte alls”.

De begréansade mdjligheterna att anvanda och att sprida sin nya kunskap
kommer ocksa till uttryck i enkatens frisvar. En grundskollérare skriver sa
hér:

"FOrsokt att aktualisera i kollegiet och ledningen. Men tidsbrist i
verksamheten medfor lag prioritering.”

Att det finns en mojlighet att sprida sina kunskaper behdver inte betyda att
det i praktiken far nagon storre spridning eller verkan i verksamheten. En
forskollarare beréttar:

”Jag har hallit féredrag for kollegor och ordnat en halvstudiedag men
det har slutat dar, som trevliga inslag.”
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I enk&tundersokningen uppger knappt 70 procent av de svarande att de infor
Skolverkets utbildning diskuterade med sin chef vad deltagandet i utbild-
ningen skulle syfta till och hur de nyvunna kunskaperna skulle aterkopplas
till verksamheten (se diagram 13).

Diagram 13  Ta stéllning till féljande pastaenden. ”Innan du deltog i Skolverkets utbildning,
diskuterade du da med din chef:” (n=973-1005)

Vad Ditt deltagande skulle syfta till

Hur Dina nyvunna kunskaper skulle aterkopplas till
verksamheten

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HJa = Nej

Vi konstaterade tidigare att flera deltagare efter utbildningen har medverkat
till att utveckla jamstalldhets- eller likabehandlingsplaner. Enligt enkéten har
kadnnedomen om dessa lokala styrdokument Okat bland verksamhetens
personal efter Skolverkets fortbildning (se diagram 14). Drygt halften av de
svarande instdammer helt eller i hog grad i detta. En tredjedel (34 procent)
instammer i viss grad medan 14 procent instammer i lag grad eller inte alls.

Diagram 14  Ta stéllning till foljande pastaenden. "Efter Skolverkets utbildning:” (n=822-936)

Okad kdnnedom om jamstilldhetsplan
Genomfor atgarder for att framja jamstalldhet mer
Foljer upp den pedagogiska verksamheten mer

Analyserar utvecklingsbehoven mer

Foljer upp den fysiska och psykosociala miljon mer

il

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Instimmer helt/i hog grad M Instammer delvis Instammer inte alls/i 13g grad
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Nar det galler atgarder for att framja jamstalldhet instimmer en dryg tredjedel
(39 procent) helt eller i hdg grad i pastaendet "Efter Skolverkets uthildning
genomfor forskolan/skolan atgarder for att framja jamstalldhet mer &n tidi-
gare”. Ungefar lika manga (38 procent) instammer delvis, medan en knapp
fjardedel instammer i 1ag grad eller inte alls.

En dryg tredjedel av deltagarna instdimmer helt eller i hog grad i att forskolan
eller skolan mer an tidigare foljer upp bade den pedagogiska verksamheten
och den fysiska och psykosociala miljon ur ett jamstalldhetsperspektiv.

En dryg tredjedel instdimmer &ven i att forskolan eller skolan mer &n tidigare
analyserar verksamhetens utvecklingsbehov ur ett jamstélldhetsperspektiv.
Andelen svarande som instammer i lag grad eller inte alls i de aktuella pa-
staendena &r en knapp fjardedel.

Enkatresultaten skiljer sig mellan deltagarna i vardegrundskursen och

I Ovrig utbildning

Néarmare hélften av dem som har deltagit i fortbildning har enligt Skolverkets
deltagarlistor gatt kursen ”Vardegrund och likabehandling i teori och prak-
tik”. Som framgatt tidigare har denna kurs genomférts inom ramen for ett
annat av Skolverkets regeringsuppdrag. Kursen har en vidare inriktning an de
ovriga jamstalldhetsframjande fortbildningarna och kan darmed locka en
vidare grupp av deltagare. Deltagarna i vardegrundskursen kan darfor skilja
sig fran 6vriga deltagare nar det géller egenskaper och vilka resultat de upp-
lever.5* En jamforelse mellan de tva grupperna visar pa vissa skillnader (se
diagram 15).%

Diagram 15 visar att 81 procent av deltagarna i vardegrundskursen instdammer
helt eller i hdg grad i pastaendet att kursen motsvarade skolans behov. Det ar
en storre andel an bland deltagare i 6vrig fortbildning (69 procent).

%3 Deltagarna i vardegrundskursen instammer (helt eller i hog grad) i ndgot mindre utstrack-
ning i att jamstalldhet &r en viktig fraga, jamfort med deltagare i dvriga kurser. Skillnaden ar
marginell (3 procent) och andelen deltagare som instammer ar hog i bada grupperna (vérde-
grund 90 procent, évriga 93 procent). Deltagarnas instéllning till jamstélldhet kan ha betydel-
se for hur de uppfattar verksamhetens jamstalldhetsarbete.

54 | analysen har vi delat in de som gatt fortbildning i tva kategorier: de som gatt vérde-
grundsutbildning och 6vriga. En mindre grupp (12 personer) har gétt bada utbildningarna och
ar exkluderade ur analysen. 45 personer som svarat att de har gatt nagon typ av fortbildning
har enligt registren inte gjort det. Aven dessa svar har exkluderats ur analysen, eftersom vi
har anvant registerdata for att skilja de som gatt vardegrundsutbildning fran de Gvriga.

58



Diagram 15  Ta stéllning till féljande pastaenden. "I vilken utstrdckning svarade Skolverkets
utbildning mot skolans behov?” (andel av de svarande som instimmer i mycket
stor och stor utstrackning)

100% -

80% -

60% -

40% -

20% A

0% -

W Deltagare i virdegrundskurs ~ m Ovriga deltagare i fortbildning

Nér det galler tillampning, spridning och férankring av den nya kunskapen i
verksamheten gor deltagarna i vardegrundskursen 6verlag en nagot positivare
beddémning &n 6vriga deltagare (se diagram 16).

Diagram 16  Ta stéllning till foljande pastaenden. “Skolverkets utbildning har bidragit till att
du:” (Andel som instimmer helt eller i hog grad).

Blivit battre pa att leda jamstalldhetsarbetet

Observerar mer

Reflekterar mer

Fatt 6kad kunskap om jamstélldhetsarbete

Fatt 6kad kunskap om jamstalldhet

Deltar mer i pedagogiska diskussioner som ror
jamstalldhet

Tillampar jamstalldhetsperspektiv mer
Diskuterar jamstélldhet med barn/elever mer

Individanpassar mer

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Deltagare i 6vrig fortbildning M Deltagare i vardegrundskurs

Skillnaden mellan de tva grupperna ar storst nar det galler pastaendet ”Skol-
verkets utbildning har bidragit till att jag har blivit battre pa att leda jam-
stalldhetsarbetet i verksamheten”. Endast chefer och rektorer fick ta stallning
till detta pastaende. 79 procent av de chefer och rektorer som har deltagit i
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vardegrundskursen instammer helt eller i hog grad i pastaendet, att jamfora
med 49 procent i dvriga fortbildningsinsatser.

Det finns ocksa vissa skillnader nar det galler vilka aktiviteter deltagarna i
vardegrundskursen respektive i Ovrig fortbildning sager sig ha genomfort
efter Skolverkets utbildning (se diagram 17).

Diagram 17  Ta stéllning till féljande pastaenden. ”Efter Skolverkets insats har jag:” (Flera svar
mdjliga).

Utvecklat jamstalldhetsplan

Observerat och diskuterat eget och andras arbete
Involverat kollegor

Pratat pa planeringsdag

Sett 6ver undervisningsmaterial

Pratat vid féraldraméten

Bjudit in foreldsare

Initierat nya metoder

Pratat med elevradet

Startat en arbetsgrupp/studiecirkel

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Deltagare i 6vrig fortbildning M Deltagare i vardegrundskurs

Bland annat uppger en betydligt storre andel av deltagarna i vardegrundskur-
sen att de har medverkat till att utveckla verksamhetens jamstalldhets- eller
likabehandlingsplan (91 procent), jamfort med andelen deltagare i 6vrig fort-
bildning (57 procent).

Aven i frdgan om hur deltagarna uppfattar verksamheten efter Skolverkets
insats skiljer sig gruppernas svar at (se diagram 18).
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Diagram 18  Ta stéllning till foljande pastaenden. ”Efter Skolverkets insats:” (Andel deltagare
som instammer helt eller i h6g grad)

Okad kdnnedomen om jamstilldhetsplan

Genomfor atgarder for att frama jamstalldhet
mer

Foljer upp den pedagogiska verksamheten mer

Analyserar utvecklingsbehoven mer

Foljer upp den fysiska och psykosociala miljon
mer

[

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Deltagare i 6vrig fortbildning M Deltagare i vardegrundskurs

Aven nir det galler kinnedomen om den lokala jamstalldhets-/likabehand-
lingsplanen och om samtliga moment av ett systematiskt kvalitetsarbete gor
deltagarna i vardegrundskursen Gverlag en nagot positivare beddmning &n
deltagare i dvriga kurser. Att doma av vara samtal med Skolverket kan en
anledning vara att vardegrundskursen har innehallit inslag dar forskare har
forelast ute pa skolorna, vilket har uppskattats av deltagarna.

5.2  Utvecklingsprojekt

5.2.1 Har utvecklingsprojekten gett nya kunskaper?

Pa fragan hur deltagarna varderar Skolverkets aktivitet jamfort med andra
jamstélldhetsframjande aktiviteter som de har deltagit i svarar halften av
kontaktpersonerna att de varderar Skolverkets aktiviteter ganska hogt (se
diagram 19). En fjardedel varderar dem mycket hégt. Endast fyra procent av
deltagarna varderar insatsen ganska eller mycket Iagt.
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Diagram 19  Ta stéllning till féljande pastaende. ”Om du jamfor med andra
jamstélldhetsframjande aktiviteter i férskolan/skolan som du har deltagit i, hur
virderar du sammantaget Skolverkets aktivitet/er for att framja jamstalldhet?”
(n=224)

Vardering av
Skolverkets insats

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Mycket lagt Ganska lagt Varken hogt eller lagt B Ganska hogt  m Mycket hogt

Av de svarande tror 64 procent inte att de hade genomfort jamstalldhets-
projektet eller motsvarande utvecklingsarbete utan utvecklingsmedel fran
Skolverket (se diagram 20). Men 14 procent svarar att de troligtvis hade
genomfort projektet dven utan utvecklingsmedlen.

Diagram 20  Ta stéllning till féljande pastaende. “Tror du att ni hade genomfort

jamstalldhetsprojektet eller ett motsvarande utvecklingsarbete dven utan
utvecklingsmedel fran Skolverket?” (n=244)

Genomfort projekt
utan medel fran
Skolverket

0% 20% 40% . 60% 80% 100%
HVetej = Nej Ja

Diagram 21 visar att manga svarande instimmer i att deras medverkan i
utvecklingsprojektet har bidragit till att 6ka kunskapen bade om jamstalldhet
och om hur man kan arbeta med jamstalldhet (74 respektive 75 procent in-
stammer helt eller i hég grad).
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Diagram 21  Ta stéllning till foljande pastaenden. ”Utvecklingsprojektet med medel fran
Skolverket har bidragit till:” (n=251-252)

Okad kunskap om jamstélldhetsarbete

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Instammer helt/ i hog grad ™ Instimmer delvis  Instimmer inte alls/ i lag grad

| de 6ppna enkatsvaren framkommer dock att flera av deltagarna hade goda
forkunskaper redan innan de medverkade i Skolverkets insatser. FOr dessa
personer har inte projektet bidragit till att hoja kunskapsnivan i samma
utstrackning. Skolverkets insats kan dock ha haft betydelse pa andra satt. En
deltagare skriver till exempel:

"Jag lag redan pa en hog medvetande- och kunskapsniva innan
projektet. Daremot har det gett mig kraft att fortsatta kdmpa.”

Var enkatundersokning visar vidare att utvecklingsprojekten har bidragit till
att deltagarna anvander den nyvunna kunskapen pa olika satt i sitt arbete (se
diagram 22).

Diagram 22  Ta stéllning till foljande pastdenden. ”Utvecklingsprojektet med medel fran
Skolverket har bidragit till att jag:” (n=222-251)

Reflekterar mer

Observerar mer

Tillampar jamstalldhetsperspektiv mer
Deltar mer i pedagogiska diskussioner ang....

Diskuterar jamstalldhet med barn/elever mer

Individanpassar mer

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Instammer helt/ i hog grad M Instammer delvis Instammer inte alls/ i lag grad
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Efter att ha medverkat i ett utvecklingsprojekt instdmmer 78 procent helt eller
i hog grad i att de reflekterar mer Gver sitt arbetssatt utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv. Lika manga menar att de ar mer observanta pa vad som sker
pa olika arenor i forskolan eller skolan, till exempel pa raster, och i matsalen.
Flertalet (69 procent) instdimmer i att de mer &n tidigare tillampar ett jam-
stalldhetsperspektiv i sitt arbete. Projekten har enligt manga svarande dven
bidragit till att de deltar mer i pedagogiska diskussioner om jamstélldhet,
diskuterar jamstélldhet med barn och elever mer och individanpassar under-
visningen eller annat arbete mer.

Bland forskolechefer och rektorer uppger flertalet att de har blivit battre pa
att leda jamstalldhetsarbetet i verksamheten efter att ha medverkat i jamstalld-
hetsprojektet (se diagram 23). Det ar 76 procent som instammer helt eller i
hog grad i pastaendet.

Diagram 23  Ta stéllning till féljande pastaende. ”Utvecklingsprojektet med medel fran
Skolverket har bidragit till att du:” (n=55)

Blivit battre pa att leda verksamheten

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Instimmer helt/i hog grad  m Instimmer delvis Instimmer inte alls/i l4g grad
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5.2.2 Har kunskaperna fran utvecklingsprojekten anvants och
spridits vidare?

| enkaten har de svarande fatt markera vilka aktiviteter de har genomfort efter
att ha medverkat i Skolverkets insats (se diagram 24).

Diagram 24  Ta stéllning till féljande pastaenden. ”Efter vart utvecklingsprojekt har vi
projektdeltagare:” (n=238)
Pratat pa planeringsdag
Utvecklat jamstalldhetsplan
Involverat kollegor i arbetet
Observerat och diskuterat kollegors arbete
Sett 6ver undervisningsmaterial
Bjudit in foreldsare
Pratat vid fordldramoéte
Initierat nya metoder
Pratat med elevrad

Startat en arbetsgrupp/studiecirkel

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bland de fasta alternativen markerade flest svarande (70 procent) att de har
pratat om jamstalldhetsarbetet pa forskolans eller skolans planeringsdagar
eller motsvarande och att de har medverkat till att utveckla jamstalldhets-
/likabehandlingsplanen (69 procent). Nastan lika manga (65 procent) har an-
gett att de har involverat fler kollegor i jamstélldhetsarbetet. Drygt halften har
observerat och diskuterat sitt eget och kollegors arbete samt sett 6ver under-
visningsmaterial utifran ett jamstéalldhetsperspektiv. En tredjedel av de sva-
rande har bjudit in foreldsare for att prata om jamstéalldhet i forskolan eller
skolan, pratat om jamstélldhetsarbetet vid fordldramoten och initierat nya
metoder (till exempel filminspelning) for att upptacka omedveten sarbehand-
ling av barn och elever utifran kon. Det fasta alternativ som minst andel av
de svarande markerade var att de har pratat om jamstélldhetsarbetet med elev-
radet och startat en arbetsgrupp eller studiecirkel om jamstalldhetsfragor.

Deltagarna ger dven egna exempel pa aktiviteter som de har genomfort efter
att projektet avslutats. Det ror sig om alltifran att infora konsuppdelad statis-
tik, tillsatta en pedagog som “inspirerar och leder jamstalldhetsarbetet” till att
integrera genusvetenskap i religions- och litteraturundervisningen.

Hélften av de svarande uppger att de i mycket stor eller stor utstrackning har
fatt mojlighet att anvéanda sina kunskaper i verksamheten (se diagram 25). En
tredjedel anger att de har haft mojlighet att anvanda sina kunskaper i viss
utstrackning och en femtedel svarar inte alls” eller ”i liten utstrackning”.
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Nér det géaller att sprida sina kunskaper svarar 36 procent att de har haft moj-
lighet att gora det i mycket stor eller stor utstrackning, medan 42 procent
svarar i viss utstrackning och 22 procent inte alls eller i liten utstrackning.

Diagram 25  Ta stéllning till féljande pastaenden. ”Har ni fatt majlighet (tid och resurser) att:”
(n=245-250)

Anvanda kunskap

Sprida kunSkap —

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M | mycket stor/stor utstrdckning m | viss utstrackning  Inte alls/i liten utstrackning

Enkatundersdkningen visar vidare att 78 procent diskuterade med sin chef
vad projektet skulle syfta till och hur kunskaperna och erfarenheterna fran
projektet skulle aterkopplas till verksamheten, innan det lokala utvecklings-
projektet paborjades (se diagram 26). En femtedel svarade nekande pa fragan.

Diagram 26  Ta stéllning till foljande pastdenden. ”Innan det lokala utvecklingsprojektet
pabérjades, diskuterade du da med din chef: (n= 239-246)

Hur kunskaper och erfarenheter fran projektet skulle
aterkopplas till verksamheten

Vad projektet skulle syfta till

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mJa = Nej

I enkatundersokningen fragade vi om kannedomen om jamstalldhets- eller
likabehandlingsplanen har 6kat bland personalen efter medverkan i projektet.
Over halften av de svarande instammer helt eller i hog grad i att de har fatt
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okad kannedom. Det &r 33 procent som instammer delvis i pastaendet och tio
procent som inte instammer alls.

Vi fragade ocksa om forskolan eller skolan efter projektet har genomfort fler
atgarder for att framja jamstalldheten. Halften av de svarande instammer helt
eller i hog grad. 33 procent instammer delvis och 16 procent instdimmer inte
alls eller i 1ag grad i ett sadant pastaende (se diagram 27).

Diagram 27  Ta stéllning till féljande pastaenden. ”Efter att ha deltagit i utvecklingsprojektet:”
(n=224-228)

Okad kidnnedom om jamstélldetsplan

Genomfor atgarder for att framja jamstalldhet mer

Foljer upp den pedagogiska verksamheten mer

Analyserar utvecklingsbehoven mer

Foljer upp den fysiska och psykosociala miljon mer

HH|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Instammer helt/i hog grad Instammer delvis Instammer inte alls/i lag grad

Av de svarande instdmmer 45 procent helt eller i hog grad i att forskolan eller
skolan analyserar utvecklingsbehoven utifran ett jamstalldhetsperspektiv mer
an tidigare, 35 procent instdammer delvis. Var femte svarande (cirka 20 pro-
cent) anser inte att skolan analyserar behoven mer @n innan utvecklings-
projektet.

Nagot fler, 46 procent, instammer helt eller i hog grad i att forskolan eller
skolan féljer upp den pedagogiska verksamheten ur ett jamstalldhetsperspek-
tiv mer an tidigare. 38 procent instammer delvis medan 16 procent inte
instammer alls eller i 1ag grad.

Det som minst andel (42 procent) instdammer helt eller i hdg grad i, ar att
forskolan eller skolan foljer upp den fysiska och psykosociala miljén mer an
tidigare. En femtedel av de som besvarat enkéten instammer inte alls eller i
lag grad i det pastaendet.
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5.3 Forskarledd handledning

5.3.1 Har forskarledd handledning gett nya kunskaper?

I handledningsinsatserna uppger 69 procent av deltagarna att de vérderar
Skolverkets aktiviteter mycket eller ganska hdgt, om de gor en sammantagen
vardering och jdmfor med andra jamstalldhetsfrdmjande aktiviteter (se dia-
gram 28). 26 procent svarar "varken hogt eller lagt”, och 5 procent "ganska
eller mycket lagt”.

Diagram 28  Ta stéllning till féljande pastaende. ”Om du jamfor med andra
jamstiélldhetsframjande aktiviteter i férskolan/skolan som du deltagit i, hur
virderar du sammantaget Skolverkets aktivitet/er for att framja jamstalldhet?”
(n=109)

Vardering av
Skolverkets insats

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| Mycket lagt Ganska lagt Varken hogt eller lagt ~ m Ganska hogt  m Mycket hogt

Av de svarande tror 58 procent inte att de hade genomfort ett motsvarande
utvecklingsarbete utan Skolverkets handledningsinsats. 14 procent uppger att
de troligtvis hade genomfort ett motsvarande arbete dnda, medan 28 procent
har svarat att de inte vet.

Diagram 29  Ta stillning till féljande pastaende. ”Om ni inte hade tagit del av Skolverkets
handledningsinsats, tror du att ni da hade genomfort ett motsvarande
utvecklingsarbete dnda?” (n= 118)

Genomfort
handledningsinsats
utan Skolverkets
insats

0% 20% 40% 60% 80% 100%
HVetej mNej IJa
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Vi fragade deltagarna om insatserna har bidragit till att 6ka deras kunskaper
om jamstélldhet respektive om hur man kan arbeta med jamstalldhet.
Diagram 30 visar att tre fjardedelar av deltagarna instdimmer helt eller i hog
grad i sadana pastaenden (73 procent respektive 75 procent). En femtedel
instdimmer delvis (22 procent respektive 20 procent) och 4 procent instimmer
i 1ag grad eller inte alls.

Diagram 30  Ta stéllning till foljande pastdenden. ”Den lokala handledningsinsatsen har bidragit
till:” (n=113-114)

Okad kunskap om jamstalldhetsarbete

Okad kunSkap " JamSta”dhet _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Instdmmer helt/i hog grad ® Instimmer delvis © Instdmmer inte alls/i l1ag grad

Enkaétresultaten indikerar &ven att deltagarna upplever att handledningsinsat-
serna har bidragit till att jAmstélldhet och ett jamstélldhetsperspektiv har blivit
mer narvarande i deras arbete och professionella vardag (se diagram 31).

Diagram 31  Ta stéllning till foljande pastdenden. ”Den lokala handledningsinsatsen har bidragit
till att jag:” (n=103-114)

Reflekterar mer
Observerar mer

Tillampar jamstalldhetsperspektiv mer

Deltar mer i pedagogiska diskussioner som rér
jamstalldhet

Individanpassar mer

Diskuterar jamstélldhet med barn/elever mer

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Instammer helt/i hog grad M Instammer delvis Instammer inte alls/i lag grad
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Dryqgt tre fjardedelar (77 procent) av de svarande instammer helt eller i hog
grad i pastaendet att "handledningsinsatsen har bidragit till att jag reflekterar
mer Gver mitt sétt att arbeta utifran ett jamstalldhetsperspektiv”. En nastan
lika stor andel (75 procent) instdmmer i att insatsen "har bidragit till att jag ar
mer observant pa vad som sker pa olika arenor pa forskolan/skolan, t.ex. pa
raster, i matsalen m.m.”

Nagot farre (67 procent) instammer helt eller i h6g grad i att de mer an tidigare
tillampar ett jamstalldhetsperspektiv i sitt arbete. Nastan lika manga (64
procent) instdimmer i att handledningen har bidragit till att de nu &r mer invol-
verade i pedagogiska diskussioner om jamstélldhet.

Insatsen har i ndgot mindre utstrackning bidragit till att deltagarna har blivit
battre pa att individanpassa undervisningen eller annat arbete (58 procent)
och till att de diskuterar jamstalldhet med barnen och eleverna mer &n tidigare
(53 procent).

Det omrade som handledningen verkar ha paverkat minst ar att diskutera
jamstéalldhet mer med barnen och eleverna. | det pastaendet instammer 14
procent inte alls eller i lag grad. For ovriga pastaenden ligger den siffran
mellan 4 och 7 procent.

Vissa fragor var bara relevanta for forskolechefer och rektorer. 15 av 21
chefer och rektorer (70 procent) instammer helt eller i hog grad i pastaendet
att insatsen har bidragit till att jag har blivit battre pa att leda jamstalld-
hetsarbetet i verksamheten” (se diagram 32). En chef instdimmer inte alls i
pastaendet.

Diagram 32  Ta stéllning till féljande pastaende. ”"Den lokala handledningsinsatsen har bidragit
till att jag:” (n=21)

Blivit battre pa att leda jamstalldhetsarbete

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Instammer helt/i hog grad Instammer delvis Instammer inte alls/i lag grad

Av enkatens Oppna fragor framgar att deltagare med olika kunskap om
jamstalldhet och jamstélldhetsarbete ser olika saker som handledningsinsat-
sen bidragit till:

"Eftersom jag arbetat som genuspedagog centralt i min kom-
mun under flera ar ckade inte min kunskap eller arbetssatt sa
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mycket. Daremot kan jag se en stor skillnad hos mina kollegor
i arbetslaget som inte arbetat sa aktivt med fragan innan.”

For en forskollarare, som deltog i handledningsinsatsen utan storre forkun-
skap om jamstalldhet, gav insatsen ett tydligare bidrag pa individuell niva.
Han skriver:

"Innan det har projektet startades sa visste jag valdigt lite om jam-
stalldhetsfragor och jag tankte inte heller sa mycket i sadana banor
som forskollarare tyvarr. Nu kan jag med stolthet beratta att jag ar
en helt ny pedagog och arbetar med annu fler verktyg for att skapa
en sa bra larandemiljo for vara barn som majligt. Eftersom jag har
fatt mycket mer kunskap om vad jamstalldhet kan innebéra sa vagar
jag och kan i hogre utstrackning utmana normerna som vi i samhéllet
har och som finns pa forskolan.”

5.3.2 Har kunskaperna fran forskarledd handledning anvants
och spridits vidare?

Redovisningen i avsnitt 5.3.1 indikerar att deltagarna upplever att de arbetar
och forhaller sig pa ett mer jamstalldhetsframjande sétt i sin professionella
vardag efter att ha medverkat i Skolverkets handledningsinsatser.

| diagram 33 redovisas deltagarnas svar pa en flervalsfraga om vilka aktivi-
teter de har genomfort efter handledningen. Fragan inneholl fordefinierade
aktiviteter och de svarande kunde ocksa ange ytterligare egna exempel.

Diagram 33  Ta stéllning till féljande pastaenden. “Efter den lokala handledningsinsatsen har
jag:” (flera alternativ majliga) (n=114)
Observerat och diskuterat eget och andras arbete
Pratat pa planeringsdag
Utvecklat jamstalldhetsplan
Involverat kollegor i arbetet
Sett 6ver undervisningsmaterial
Initierat nya metoder
Pratat vid fordldraméten
Bjudit in foreldsare
Pratat med elevrad

Startat en arbetsgrupp/studiecirkel

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nér det géller de fordefinierade aktiviteterna uppger 65 procent av deltagarna
att de efter handledningen har observerat och diskuterat sitt eget och kollegors
arbete utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Nastan lika manga har pratat om
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jamstélldhetsarbete pa nagon planeringsdag (63 procent) respektive medver-
kat till att utveckla verksamhetens jamstalldhets- eller likabehandlingsplan
(61 procent). Nagot farre uppger att de har involverat fler kollegor i jamstalld-
hetsarbetet (57 procent).

Knappt halften av de svarande har sett éver undervisningsmaterial utifran ett
jamstélldhetsperspektiv (46 procent), och knappt en tredjedel har initierat nya
metoder for att upptacka omedveten sarbehandling av barn och elever utifran
kon (32 procent) respektive pratat om jamstalldhetsarbetet vid fordldraméten
(31 procent).

Enkatresultaten visar att de minst forekommande aktiviteterna efter handled-
ningen &r att bjuda in organisationer eller foreldsare for att prata om jamstalld-
het i forskolan eller skolan (20 procent), prata med elevrad (14 procent) och
starta en arbetsgrupp eller studiecirkel om jamstalldhetsfragor (7 procent).

Av frisvaren framgar ytterligare aktiviteter som deltagarna har genomfort
efter handledningen. Vid en grundskola har en pedagog till exempel “fatt
ansvar att genomfdra och initiera samtal i alla klasser och i personalgruppen”.
Nagra andra exempel ar projektarbeten, pedagogiskt café, likabehandlings-
ledare, jamstalld medborgarservice och egna foreldsningar i olika samman-
hang utanfor forskolan eller skolan.

| diagram 34 framgar att 46 procent av de svarande har fatt mojlighet att
anvanda sina kunskaper fran handledningen i mycket stor eller stor utstrack-
ning. P4 samma fraga svarar 38 procent ”i viss utstrackning”, medan 16
procent svarar att de i liten utstrackning eller inte alls fatt en sadan majlighet.

En nagot mindre andel sager sig ha fatt mojlighet att sprida sina kunskaper
fran handledningen. Det &r 39 procent som svarar att de i mycket stor eller
stor utstrackning fatt denna mojlighet och 40 procent svarar att de har fatt det
i viss utstrackning. En dryg femtedel (21 procent) anser att de i liten utstrack-
ning eller inte alls har fatt mojlighet att sprida sina nya kunskaper.

Diagram 34  Ta stéllning till féljande pastaende. ”"Har du fatt méjlighet (tid och resurser) att:”
(n=111-113)

Anvande kunSkap _

Sprida kunskap

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| mycket stor/stor utstrackning | viss utstrackning
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Vi sdg i diagram 33 att manga deltagare efter Skolverkets insats har medver-
kat i att utveckla lokala styrdokument som berdr jamstélldhet. Enkétresultaten
indikerar ocksa att kdnnedomen om den lokala jamstalldhets- eller lika-
behandlingsplanen har 6kat efter insatsen (se diagram 35). Det ar 60 procent
av deltagarna som instdammer helt eller i hog grad i att kdnnedomen har okat,
32 procent instammer delvis medan 8 procent instammer i lag grad eller inte
alls.

Diagram 35  Ta stéllning till féljande pastaenden. “Efter den lokala handledningsinsatsen:”
(n=103-107)

Okad kdnnedom om jamstlldhetsplan
Foljer upp den pedagogiska verksamheten mer
Genomfor atgarder for att framja jamstalldhet mer

Analyserar utvecklingsbehoven mer

Foljer upp den fysiska och psykosociala miljon mer

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Instammer helt/i hog grad Instammer delvis Instammer inte alls/i 13g grad

Enkatresultaten indikerar ocksa att verksamheten efter handledningen arbetar
mer systematiskt. Av de svarande instdammer 59 procent helt eller i hog grad
I att forskolan eller skolan efter Skolverkets insats foljer upp den pedagogiska
verksamheten ur ett jamstalldhetsperspektiv mer an tidigare. | det pastaendet
instammer 32 procent delvis och 9 procent instiammer i 1ag grad eller inte alls.

| pastaendet om forskolan eller skolan genomfor atgarder for att framja jam-
stélldhet mer &n tidigare instdmmer 55 procent helt eller i hdg grad. Det ar 31
procent som instdammer delvis och 13 procent instammer i lag grad eller inte
alls.

Nér det galler att analysera utvecklingsbehov ur ett jamstalldhetsperspektiv
instammer nastan lika manga (54 procent) helt eller i hog grad i att forskolan
eller skolan gor det mer &n tidigare. Det ar 30 procent som instammer delvis
medan 16 procent instammer i lag grad eller inte alls i detta.

Fler an halften instammer ocksa i pastaendet att forskolan eller skolan mer &n
tidigare foljer upp den fysiska och psykosociala miljon ur ett jamstalldhets-
perspektiv. Det dar 52 procent som instdmmer helt eller i hog grad och 33
procent delvis. 15 procent instammer inte alls eller i lag grad i pastaendet.
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Nar det géller syftet med insatsen uppger cirka 70 procent av de svarande att
de innan deltagandet i handledningsinsatsen diskuterade med sin chef vad
insatsen skulle syfta till (se diagram 36). Nastan lika manga (68 procent) har
diskuterat hur de egna erfarenheterna och kunskaperna fran insatsen skulle
aterkopplas till verksamheten. En knapp tredjedel svarar att de inte diskute-
rade insatsens syfte eller aterkoppling till verksamheten med sin chef.

Diagram 36  Ta stillning till féljande pastaenden. ”Innan du deltog i den lokala
handledningsinsatsen, diskuterade du da med din chef:” (n=105-108)

Vad insatsen skulle syfta till -

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hur Dina erfarenheter och kunskaper fran insatsen
skulle aterkopplas till verksamheten

HlJa m Nej

5.4 Insatsernas resultat — en jAmforelse

| det hér avsnittet jamfor vi resultaten for de tre insatserna fortbildning,
utvecklingsprojekt och forskarledd handledning.

5.4.1 Utvecklingsprojekt och forskarledd handledning har
gjort stérst avtryck

Overlag har deltagarna i utvecklingsprojekten och den forskarledda handled-
ningen en mer positiv bild av insatserna an deltagarna i fortbildning (se
diagram 37). Detta galler bade vilken ny kunskap som de tycker att de har fatt
och hur de har kunnat anvénda och sprida kunskapen vidare i sin verksamhet.
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Diagram 37  Ta stéllning till féljande pastaenden. ”Skolverkets insats har bidragit till att jag:”
(Andel som instammer helt eller i hog grad).

Blivit battre pa att leda jamstalldhetsarbete
Observerar mer

Diskuterar med barn/elever mer

Deltar mer i pedagogiska diskussioner
Individanpassar mer

Tillampar jamstalldhetsperspektiv mer
Reflekterar mer

Okad kunskap om jamstalldhetsarbete

Okad kunskap om jamstalldhet

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Fortbildningsinsats ~ m Utvecklingsmedel Handledningsinsats

Kommentar: Fér att testa styrkan i sambandet mellan delfrdgorna och fragan om aktivitet har y2-test genomforts.
For samtliga delfragor ar sambandet statistiskt signifikant vid signifikansnivan a=0,05. Antalet svar per delfraga 2
till 9 varierar mellan 907 och 983. Delfraga ett har stallts till chefer och rektorer och antalet svarande ar 165.

Andelen som instdimmer helt eller i hog grad i att Skolverkets insats har
bidragit till 6kad kunskap och till ett mer jamstalldhetsframjande arbetssatt &r
genomgaende hogre bland deltagarna i utvecklingsprojekt och forskarledd
handledning &n bland de som deltagit i fortbildning (se diagram 37). Skillna-
den ar runt tio procentenheter eller mer i varje enskilt pastaende.

| enkaten tillfragades deltagarna aven om vilka aktiviteter de har utfort i den
egna verksamheten efter insatsen (se diagram 38). For flertalet av aktiviteter-
na ar aktiviteten lagre i fortbildningsgruppen an i de tva andra grupperna. Det
ar dock en nagot storre andel av fortbildningsdeltagarna som har medverkat
till att utveckla verksamhetens jamstélldhets- eller likabehandlingsplan efter
insatsen, jamfort med deltagarna i utvecklingsprojekt och forskarledd hand-
ledning.%

55 Andelen ar sarskilt hog bland de som har deltagit i kursen Vardegrund och likabehandling
i teori och praktik.
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Diagram 38  Ta stéllning till féljande pastaenden. ”Efter Skolverkets insats har jag:” (Flera svar
majliga)

Utvecklat jamstélldhetsplan

Pratat pa planeringsdag

Involverat kollegor i arbetet

Observerat och diskuterat eget och andras arbete
Sett 6ver undervisningsmaterial

Pratat vid fordldramoten

Initierat nya metoder

Bjudit in foreldsare

Pratat med elevrad

Startat en arbetsgrupp/studiecirkel

Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Fortbildningsinsats ~ m Utvecklingsmedel Handledningsinsats

Diagram 39 visar att andelen deltagare som anser att de har haft mojlighet att
anvanda sin nyvunna kunskap &r storre bland de som deltagit i utvecklings-
projekten. Andelen som séger sig ha kunnat sprida kunskapen vidare i sin
verksamhet ar nagot storre bland de som deltagit i handledningen.

Diagram 39  Ta stéllning till foljande pastaenden. ”"Har du haft méjlighet (tid och resurser) att:”
(Andel deltagare som instammer helt eller i hog grad, per insatstyp).

Anvanda kunskap

Sprida kunskap

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Utvecklingsmedel  ® Fortbildningsinsats Handledningsinsats

Aven nér det galler hur jamstélldhetsarbetet bedrivs i verksamheten efter
insatserna finns det skillnader mellan de tre deltagargrupperna (se diagram
40).

Fortbildningsdeltagarna instammer i lagre grad i pastaenden som indikerar en
Okad forankring av ett jamstélldhetsperspektiv i centrala styrdokument och i
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verksamhetsprocesser. Andelen som instammer i sadana pastaenden ar hogst
bland de som har deltagit i forskarledd handledning. Over 50 procent av dessa
deltagare instammer helt eller i hog grad i samtliga angivna pastaenden.

Diagram 40  Ta stéllning till foljande pastaende. ”Efter Skolverkets insats har:” (Andel
instammer helt och i hég grad per insatstyp).

Okad kdnnedom om jamstalldhetsplan

Genomfor atgarder for att framja jamstalldhet mer
Foljer upp den pedagogiska verksamheten mer
Analyserar utvecklingsbehov mer

Foljer upp den fysiska och psykosociala miljon mer

1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Fortbildningsinsats Utvecklingsmedel Handledningsinsats

Kommentar: For att testa styrkan i sambandet mellan delfragorna och frdgan om verksamheten efter insats har
x"2-test genomforts. For samtliga delfragor ar sambandet statistiskt signifikant vid signifikansnivan a=0,05. Antalet
svar per delfraga varierar mellan 895 och 926.

| alla tre typerna av insatser instimmer mer an halften av deltagarna helt eller
i hog grad i pastaendet att kiannedomen om den lokala jamstélldhets- eller
likabehandlingsplanen har 6kat efter Skolverkets insats (se diagram 40).

Deltagarna i handledning ar den grupp som svarar mest positivt pA om
forskolan eller skolan foljer upp den pedagogiska verksamheten ur ett jam-
stalldhetsperspektiv mer an tidigare. Narmare 60 procent av dem instdmmer
helt eller i hog grad i det pastaendet. Motsvarande andel bland 6vriga del-
tagare &r lagre: en dryg tredjedel av deltagarna i fortbildning och néstan
halften av deltagarna i utvecklingsprojekt.

Det pastaende som lagst andel deltagare instammer helt eller i hog grad i &r
att forskolan eller skolan foljer upp den psykosociala miljon ur ett jamstalld-
hetsperspektiv mer an tidigare (fortbildning: 34 procent, utvecklingsprojekt:
44 procent, handledning: 52 procent).
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5.5  Statskontorets sammanfattande iakttagelser
Skolverkets insatser far goda omddmen, men inte toppbetyg

| samtliga av de studerade insatserna varderade omkring 70 procent av del-
tagarna insatserna ganska hogt (cirka 50 procent) eller mycket hogt (cirka 20
procent) nar de fick jamféra med andra jamstalldhetsfrdmjande aktiviteter
som de deltagit i. Andelen svarande som véarderade Skolverkets insatser
ganska eller mycket lagt var genomgaende cirka fem procent.

Att 70 procent av de svarande ger ett positivt omddme tolkar vi som att Skol-
verkets insatser allmént sett tagits emot val. Tolkningen bekréftas av att sa
pass fa deltagare har gett ett underkéant betyg. Men sammantaget blir det
knappast ett toppbetyg, eftersom endast en femtedel av deltagarna har vérde-
rat Skolverkets insatser mycket hogt jamfoért med andra insatser.

Insatserna har lett till 6kad kunskap...

Enkatundersokningen visar att insatserna har bidragit till 6kad kunskap om
jamstélldhet och om hur man kan arbeta med jdmstalldhet. Samtidigt har
manga i enkéatens oppna fragor angett att de redan innan Skolverkets insatser
hade goda kunskaper om jamstélldhetsfragor och att de hade arbetat praktiskt
med sadana fragor tidigare. Med det perspektivet kan vi anta att dessa
deltagare skulle ha behovt en mer kvalificerad niva pa insatserna for att ge
dem hdogsta betyg.

... men begréansad anvandning och spridning

Det ar mer tveksamt i vilken utstrackning Skolverkets insatser har lett till att
kunskapen anvands och fatt spridning pa lokal niva. Enkatresultaten indikerar
att samtliga tre insatser har lamnat ett storre avtryck pa deltagarnas kunskaps-
niva an pa aktivitets- och verksamhetsniva. Detta baserar vi dels pa hur del-
tagarna séger sig anvanda och sprida kunskaperna ute i sina verksamheter,
dels pa deras skattning av den egna verksamhetens systematiska utvecklings-
arbete for jamstélldhet, efter Skolverkets insats.

Utvecklingsprojekt och forskarledd handledning varderas hogre
an fortbildning

Enkatundersokningen visar vissa skillnader pa gruppniva mellan Skolverkets
olika insatser. Dessa skillnader &r delvis systematiska. Deltagarna i utveck-
lingsprojekten och handledningsinsatserna ger 6verlag en mer positiv bild nar
det galler saval larande och tillampning som spridning och forankring av den
nya kunskapen. For flertalet pastdenden om dessa fragor &r andelen som
instdimmer helt eller i hdg grad minst tio procentenheter hogre bland dessa
deltagare an bland deltagarna i fortbildning.
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Vad dessa skillnader kan bero pa gar inte att utlasa ur enkaten. En mojlig
hypotes ar att de hdnger samman med de olika insatsernas uppléagg och hur
pass relevanta insatserna &r enligt deltagarna. Till exempel har fortbildnings-
insatserna varit inriktade pa enskilda individer och har vanligtvis bedrivits
genom externt forlagd utbildning. Savél utvecklingsprojekten som den
forskarledda handledningen har daremot varit inriktade pa grupper pa arbets-
platsen, och de har i allménhet bade haft anknytning till den lokala verksam-
heten och bedrivits pa plats. Aven inom ramen for kursen ”Vardegrund och
likabehandling i teori och praktik”, har vissa aktiviteter genomforts direkt ute
pa arbetsplatser, bland annat i form av forelasningar av forskare. Denna kurs
har deltagarna varderat hogre an 6vrig fortbildning. Det kan tala for betydel-
sen av verksamhetsanknutna aktiviteter, vilket ocksa ar i linje med tidigare
forskning inom omradet.
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6 Forutsattningar for framgangsrikt
jamstalldhetsarbete

| vart uppdrag ingar att redovisa principiella utgangspunkter for hur even-
tuella framtida insatser bor utformas. En vasentlig grund fér denna analys ar
hur Skolverkets hittillsvarande insatser har fungerat, vilket vi har behandlat i
tidigare kapitel. 1 ett framtidsinriktat perspektiv finns det dven skél att forsoka
identifiera vad som kannetecknar framgangsrikt jamstalldhetsarbete i for-
skolor och skolor. Detta eftersom en utgangspunkt for framtida satsningar
rimligen bor vara att de ska utformas sa att de kan stimulera positiva faktorer
och motverka negativa.

Mot denna bakgrund redovisar vi i detta kapitel tre typer av iakttagelser om
vad som kannetecknar skolor som lyckas val med sitt jamstalldhetsarbete.
Forst redogdr vi for vad som framkommer i forskningen och andra studier pa
omradet. Darefter aterger vi vad var enkat har visat om hur arbetet bedrivs i
dag i skolor som arbetar mer eller mindre aktivt med jamstalldhet. Slutligen
redovisar vi erfarenheter fran tre fallstudier som vi har gjort pa forskolor och
skolor som arbetar aktivt med jamstélldhetsfragor, men som inte har deltagit
i Skolverkets insatser.

6.1 Kunskapslaget om framgangsfaktorer i
jamstalldhetsarbetet

Vi har tagit del av forskningsoversikter och ett urval studier om férandrings-
och jamstalldhetsarbete. Genomgangen visar att modeller och metoder for att
genomfora férandringsarbete behandlas i begransad utstrackning. Forskning
och studier pa omradet handlar i stéllet framst om faktorer som paverkar moj-
ligheten att genomfora forandringsarbete. Nar det galler dessa faktorer finns
det en samsyn. 5

Tre faktorer som forefaller vara av grundldggande betydelse &r:

e arbetet bedrivs langsiktigt och verksamhetsanknutet,
e arbetet styr tydligt mot jamstalldhet och har ledningens stéd, och
e arbetet bedrivs systematiskt och metodiskt.

Studierna i var kunskapsaversikt behandlar jamstélldhets- och annat forand-
ringsarbete framst pa lokal niva. Pa skolans omrade har dock forutsattningar-
na aven baring pa nationell niva, eftersom skolans nationella styrning dvergar

% Tema Likabehandling 2011, s. 74.
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I lokala genomfdrandeprocesser déar ansvaret finns for att organisera och
paverka verksamheten.s’

6.1.1 Langsiktighet och verksamhetsanknytning ger varaktig
forandring

Langsiktighet ar en central forutsattning for framgangsrikt forandringsarbete,
aven ndar det galler jamstalldhet. Det tar tid att implementera nationella
satsningar, lokalt forandringsarbete och kompetensutveckling.5

Regeringen har konstaterat att:

"For att sakerstélla ett effektivt resursutnyttjande krévs goda
forutsattningar for planering och tillrackligt med tid for myndig-
heter att genomfora insatser i sina respektive verksamheter”.>

| flera studier framférs kritik mot att olika reformer och satsningar genomférs
med en alltfor sndv tidsram.® Skolverket har i sina rapporter och redovis-
ningar av uppdrag till regeringen aterkommande lyft vikten av langsiktighet i
insatser som rér kompetens- och verksamhetsutveckling.¢* Riksrevisionen har
ocksa patalat att regeringens detaljerade styrning av Skolverket ger myndig-
heten begransade majligheter att balansera mellan langsiktiga instruktions-
enliga uppgifter och kortsiktiga bestéllningar i form av regeringsuppdrag.
Styrningen behover enligt Riksrevisionen bli mindre detaljerad for att Skol-
verket ska kunna utfora sitt utvecklingsuppdrag pa ett sa effektivt satt som
mojligt.©

For att fa varaktig effekt bor forandringsarbetet dven knyta an till och integre-
ras i den ordinarie verksamheten. Delegationen for jamstéalldhet i skolan
konstaterar i sitt slutbetdnkande att ett arbete som leder till att jamstalldhet
genomsyrar hela organisationens verksamhet ar “en langsiktigt hallbar véag
for organisationer att arbeta proaktivt med jamstalldhet”.% | skolans jam-
stélldhetsarbete bor darfor, enligt delegationen, ett jamstalldhetsperspektiv
inforlivas i alla verksamhetsomraden och i alla led av beslutsfattande, plane-
ring och utférande av verksamheter. Det ar detta som kallas jamstélldhets-
integrering.®

57 Nihlfors och Johansson 2013, SOU 2014:12

% Tema Likabehandling 2011, Socialstyrelsen 2012. SOU 2010:99, Skolinspektionen
2012:9, Skolverket 2012, Skolverket PM 2012-10-29, Sveriges Kommuner och Landsting
2013. Se &ven Statskontoret 2005, 2008 och 2009.

59 Prop. 2013/14:1, Utgiftsomrade 13, s. 50.

%0 Se bland annat Holmgren, m.fl. 2012.

61 Se bland annat Skolverket Dnr 2011:01314 och Dnr 2011:911.

62 Riksrevisionen 2013:11. Se dven Engstrom 2014.

83 SOU 2010:99, s. 16. Se dven Skolinspektionen 2012:9.

64 50U 2010:99, s. 193.
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Liknande tankegangar har uttryckts av regeringen, bland annat nar den i slut-
redovisningen av sin sarskilda jamstéalldhetssatsning 2007-2010 uttalade sig
om satsningen pa Sveriges Kommuner och Landstings Program for hallbar
jamstéalldhet. Som en framgangsfaktor framhdll regeringen programmets
"forankring av utvecklingsarbete pa ledningsniva och att det utgjort en del av
den ordinarie verksamheten, dar de egna metoderna for kvalitets- och verk-
samhetsutveckling har anvénts”.

En forskningsoversikt som vi har tagit del av® lyfter fram tio faktorer som
kravs for en framgangsrik jamstélldhetsintegrering:

1. Politiskt ansvarstagande

2. Prioritering och tillrackliga resurser

3. Tydlig styrning och tydliga krav

4. Tydliga, uppfoljningsbara mal

5. Systematiskt, malinriktat arbete som foljs upp

6. Verksamhetsnara och kontextanpassat arbete

7. Arbete med utgangspunkt i forskning och beprovad erfarenhet
8. Motivering av fragans nytta och synliggérande av dess relevans
9. Utbildning och medvetandegtrande

10. Standigt pagaende process

Projektbaserat jamstalldhetsarbete — ofta med extern finansiering — blir dar-
emot Kortsiktigt och ofta en sidoaktivitet snarare &n ett varaktigt, centralt
inslag som genomsyrar den reguljéra verksamheten.®’

I kunskapsdversikten Forskning for klassrummet (2013) skriver Skolverket
om vikten av att fokusera pa verksamheten och pa forutsattningar till forand-
ring snarare an pa den enskilda lararen. Skolverket konstaterar bland annat att
manga skolor saknar organisatoriska strukturer for till exempel kollegialt
larande. Med kollegialt larande avses ett strukturerat samarbete dar kollegor
tillagnar sig kunskap i den dagliga praktiken.

Kunskap utgor en central och viktig forutsattning i allt férandringsarbete.®
Men Skolverket konstaterar att det till skillnad fran individuella insatser for
kompetensutveckling, som ”i de flesta fall slutar just hos lararen”, finns allt
mer stod for systematisk kompetensutveckling:

65 Skr. 2011/12:174, s. 5.

% Norrbin och Olsson 2010.

67 SOU 2010:99.

68 Heikkilad 2013, Skolverket 2013. Se dven Rambdll 2014, s. 22f.
6 Tema Likabehandling 2011.
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"[S]ystematisk kompetensutveckling under lang tid som base-
ras pa skolbaserade aktiviteter, klassrumsobservationer, reflek-
tioner 6ver dessa, och med inslag av utomstaende expertis har
stor chans att gora varaktigt intryck i verksamheten”.”

Det kollegiala larandet skapar bred delaktighet i arbetet bland verksamhetens
personal. Delaktigheten &r viktig for att undvika den sarbarhet som latt upp-
star nar ett jamstéalldhetsarbete drivs av enstaka eldsjalar.™ | studier har det
patalats en brist pa barn- och elevinflytande nar jamstalldhetsinsatser planeras
och genomfdrs.” En annan aspekt av ett verksamhetsanknutet jamstélldhets-
arbete &r att arbetet utgar ifran och adresserar ett konkret behov i verksam-
heten.”

6.1.2 Tydlig styrning mot jamstalldhet och ledningens stod i
arbetet

En tydlig styrning mot jamstélldhet pa nationell, kommunal och lokal niva,
har betydelse for hur aktivt verksamheter pa lokal niva arbetar med jam-
stélldhet.” | en jamforande studie av nordiska landers jamstalldhetsarbete i
skolan konstaterar forfattaren att:

"formuleringar om jamstélldhet bade i nationella och lokala
styrdokument for skolan spelar roll for vilken typ av framjande
arbete som existerar lokalt.[...] De lander som saknar reglering
gallande jamstalldhet i skolans styrdokument tenderar ocksa att
inte ha ett aktivt pagaende arbete”.

En central lank i styrningen av skolan &r rektorn och verksamhetsledningen.
Rektorn har fatt en starkare och tydligare profil i den nu gallande skollagen.
Forskare har samtidigt pekat pa en fortsatt spanning mellan a ena sidan rek-
torn som (oftast) kommunal tjansteman, som &r understélld kommunens reg-
ler, och & andra sidan den position som den statliga lagstiftningen ger rek-
torn.™

Rektorn och ledningen skapar de organisatoriska férutsattningarna for kom-
petens- och verksamhetsutveckling tillsammans med verksamhetens huvud-

70 Skolverket 2013 s. 24.

L Skolverket Dnr 84-2011:1100 och 2013. Tema Likabehandling 2011, s. 57ff. Riksrevi-
sionen 2013:11.

2 Heikkila 2013.

73 Skolverket 2013, Socialstyrelsen 2012, Ramboll 2012.

™ Heikkila 2013.

> Heikkila 2013, s. 2.

76 Nihlfors och Johansson 2013. Den aktuella studien visar ocksa att dialogen, interaktionen
och tilliten mellan rektor och huvudman ofta &r bristfallig, vilket har betydelse for hur styr-
ningen fungerar. Se &ven Skolinspektionen 2015:01 och 2014.
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man. | rapporten Huvudmannens styrning av grundskolan (2015) lyfter Skol-
inspektionen fram betydelsen av en fungerande styrkedja for forbattrade
kunskapsresultat.”” Skolinspektionen konstaterar att kedjan brister mellan
larare och rektor och mellan rektor och huvudman nér det géller den dialog
som maste till, kring undervisningen, trygghet och studiero, for att kunna
forbéattra kunskapsresultaten.™

Brister i styrkedjan far rimligen ocksa konsekvenser pa jamstalldhets- och
annat utvecklingsarbete. Ett exempel pa detta ger Ramboll i sin utvérdering
av utbildningssatsningen ”Vardegrund och likabehandling i teori och praktik”
(2014). Ramboll forklarar satsningens begransade resultat pa verksamhets-
niva med “utmaningar kopplade till organisering och styrning av utvecklings-
arbetet”.” De foreslar att verktyg for att fa skolor och skolledare att forbinda
sig till ett engagerat deltagande bor anvéndas.®

Delegationen for jamstalldhet i skolan framhaller att rektorn och ledningens
tydliga stod for jamstalldhetsarbetet har stor betydelse for ett langsiktigt hall-
bart jamstalldhetsarbete.® Detta framhalls i de flesta studier som vi har tagit
del av. Till exempel beskriver vissa forskare hur ett aktivt stod fran ledningen
kan bidra till att arbetet forankras och legitimeras i organisationen. Social-
styrelsen talar om vikten av en ”stodjande organisation”, vilket inkluderar
aterkopplingssystem, majlighet till omférdelning av resurser och ett "effek-
tivt ledarskap” som bland annat kan hantera motstand mot forandringar. 3

| Forskningsoversikt. Likabehandling i arbetslivet (2011) framhaller forfat-
tarna att hallbarheten i projektens resultat forstarks om man i projektarbetet
har ett fokus pa struktur, snarare an pa projektdeltagare. Stabila organisato-
riska strukturer och férankring som understddjer forandringsarbetet framjar
projektens langsiktiga resultat.s

6.1.3 Systematiskt och metodiskt arbete

Ett langsiktigt hallbart jamstalldhetsarbete forutsatter enligt flera studier att
man arbetar metodiskt och systematiskt. Centrala delar i ett sadant arbete ar
att:

7 Skolinspektionen 2015:01. Se ocksa Skolverket 2014 och 2011.

78 Skolinspektionen 2015:01 och 2014.

7 Ramboll 2014, s. 2. Se aven Apel FoU 2010 och 2014.

80 Ramboll 2014, s. 23. Se d&ven Ramboll 2012, s. 19ff angdende hur Skolverket bedriver sitt
samlade reform- och utvecklingsarbete.

81 SOU 2010:99. Tema Likabehandling 2011, s. 56ff. Skolinspektionen 2015:01, Skolverket
2013, s. 39f, Heikkild 2011 och 2013. Se dven Rambdll 2012.

82 Tema Likabehandling 2011, s. 56f.

8 Socialstyrelsen 2012, s. 12.

8 Tema Likabehandling 2011, s. 49.
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kartlagga verksamheten,
analysera kartlaggningen,

ta fram idéer och visioner,
konkretisera mal och atgarder,
e genomfora aktiviteter, och

e fblja upp mal och atgarder.s

Med ett systematiskt kvalitetsarbete av den hér typen kan férskolor och skolor
identifiera lokala behov och utifran dessa behov sétta upp lampliga, konkreta
och nabara mal. Fa, tydliga och uppfoljningsbara mal® ar av betydelse for
bade jamstalldhets- och annat utvecklingsarbete. Utifran dessa mal kan verk-
samheten prioritera och genomfora lampliga aktiviteter, for att sedan folja
upp dem och visa pa bade konkreta resultat och fortsatta behov av insatser.

Vikten av att kartlagga, folja upp och utvérdera utvecklingsarbetet betonas i
stort sett i samtliga studier som vi har tagit del av.®” Det ar viktigt att folja upp
och lata uppfoljningen fungera som sprangbrada i det fortsatta arbetet efter-
som “forandringsarbetet ar trogt, tidskravande och kraver langsiktighet och
systematik”.®

Nagra studier lyfter fram betydelsen av att arbetet anknyter till forskning och
forskningsbaserad kunskap och att en extern part deltar i arbetet.® | en utvar-
dering av Sveriges Kommuner och Landstings ”Program for hallbar jam-
stalldhet” konstaterar forfattarna att programmet har skapat ett larande om
hallbar jamstalldhet, bl.a. genom foljeforskning,® utvéardering och program-
ledningens egna reflektioner”.*

I sin slutrapport konstaterar Delegationen for jamstalldhet i skolan att det ar
viktigt att jamstalldhetsarbetet och uppnadda resultat foljs upp, forvaltas och
tas om hand. De konstaterar ocksa att det ar ledningens ansvar.

Skolinspektionen har i sina kvalitetsgranskningar konstaterat att det finns
brister i det systematiska kvalitetsarbetet i en stor del av skolvasendets verk-
samheter. | den nyligen publicerade rapporten Huvudmannens styrning av
grundskolan — ett uppdrag med eleven i fokus (2015) konstaterar Skolinspek-
tionen att en majoritet av de granskade huvudmannen behdver utveckla sin
uppfdljning, analys och utveckling av grundskolans verksamhet. Detta for att

8 SOU 2010:99, s. 16. Se d@ven Ramboll 2012, bilaga 2.

8 SOU 2010:99, s. 195, Skolverket 2012, Skolverket 2013, s. 27.

87 Se exempelvis Kontigo 2011, Skolinspektionen 2014 och 2015:01, Skolverket 2014 b,
Tema Likabehandling 2013, Rambdll 2012 och 2014,

8 Tema Likabehandling 2011, s. 74.

8 Se bland annat Tema Likabehandling 2011.

% Foljeforskning innebar kortfattat att en eller flera forskare foljer ett forandringsarbete och
stodjer arbetet saval som féljer upp arbetets resultat.

%1 Kontigo 2011.

92 50U 2010:99.
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kvalitetsarbetet ska bli inriktat pa maluppfyllelse utifran de nationella malen
for utbildningen.*

6.2  Forutsattningar i hog-, mellan- och lagaktiva
skolore

Var enkat ger en bild av i vilken man deltagare i Skolverkets insatser anser
att den egna forskolan eller skolan arbetar aktivt med jamstélldhet. Ett rimligt
antagande som far stod i forskningen ar att graden av framgang i jamstalld-
hetsarbetet Okar ju mer aktivt den enskilda forskolan eller skolan arbetar med
fragan.

| enkaten fanns en fraga dar samtliga svarande fick uppge i vilken utstrack-
ning deras skolor bedriver jamstalldhetsarbete. Utifran svaren pa denna fraga
har vi skapat tre kategorier av skolor:

e Hogaktiva skolor (HA) ar skolor som enligt de svarande bedriver jam-
stélldhetsarbete i mycket stor eller stor utstrackning.

e Mellanaktiva skolor (MA) bedriver i viss utstrackning jamstélldhets-
arbete.

e Lagaktiva skolor (LA) ar de skolor som, enligt de svarande, inte alls eller
i liten utstrackning bedriver jamstalldhetsarbete.

I det foljande beskriver vi vad som karakteriserar dessa tre typer av skolor,
utifran svaren pa en rad andra enkétfragor. Vi pekar ocksa pa likheter och
skillnader mellan skolorna.

6.2.1 Hogaktiva skolors jamstélldhetsarbete har stora likheter
med vad forskningen anger som positivt

| enkéten fick deltagarna ta stallning till ett antal pastaenden som ber6r forut-
sattningar for jamstélldhetsarbetet i den egna verksamheten i dag (se diagram
41).

93 Skolinspektionen 2015:01. Se ocksa Skolinspektionen 2014 och 2013.
% Med skolor avser vi har forskolor, grund-och gymnasieskolor.
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Diagram 41  Ta stillning till f6ljande pastaenden. P& férskolan/skolan i dag (andel instimmer
helt eller i h6g grad):

Har vi mal for jamstalldhetsarbetet

Finns det praktiska jamstalldhetsarbetet beskrivet i
vara egna planer och strategier

Ar medarbetarna involverade i
jamstalldhetsarbetet

Arbetar vi systematiskt med att integrera
jamstalldhetsperspektivet i arbetet

Har vi rutiner for att dokumentera och félja upp
vart jamstalldhetsarbete

Prioriteras andra satsningar fran Skolverket
Drivs jamstalldhetsarbetet av enstaka entusiaster

Bedrivs jamstalldhetsarbetet i projektform

Tenderar jamstalldhetsfragor att underordnas
andra fragor
Finns ett motstand mot jamstalldhetsfragor bland
personalen

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mHog mMellan © Lag
Kommentar: For att testa styrkan i sambandet mellan delfrdgorna och frdgan om verksamheten i dag har y?-test

genomforts. For samtliga delfragor ar sambandet statistiskt signifikant vid signifikansnivan a=0,05. Antalet svar per
delfraga varierar mellan 145 och 513.

Diagram 41 visar att deltagare i hogaktiva skolor (HA) ger en mer positiv bild
av forutsattningarna for jamstélldhetsarbete i den egna verksamheten i dag an
deltagare i mellan- och lagaktiva skolor. I hogaktiva skolor

e finns mal for jamstalldhetsarbetet (85 procent, 19 procent i LA)

o finns det praktiska jamstélldhetsarbetet beskrivet i egna planer och stra-
tegier (81 procent, 16 procent i LA)

e ar medarbetarna involverade i jamstalldhetsarbetet (81 procent, 2 procent
i LA)

e arbetar man systematiskt med att integrera jamstalldhetsperspektivet i
arbetet (69 procent, 2 procent i LA)

e har man rutiner for att dokumentera och f6lja upp jamstalldhetsarbetet i
verksamheten (63 procent, 4 procent i LA).

88



Deltagare i lagaktiva skolor instammer daremot i avsevart hogre grad i pa-
staenden som ror faktorer som kan antas forsvara eller begransa jamstalld-
hetsarbetet. | lagaktiva skolor

e prioriteras andra satsningar fran Skolverket (78 procent, 32 procent i HA)

e tenderar jamstalldhetsfragor att underordnas andra fragor (71 procent,
7 procent i HA),

e drivs jamstélldhetsarbetet av enstaka entusiaster (53 procent, 26 procent
i HA),

e finns ett motstand mot jamstalldhetsfragor (26 procent, 7 procent i HA).

En storre andel deltagare i hogaktiva skolor instimmer ocksa i pastaenden
som indikerar ledningens stod &n bland deltagare i lagaktiva skolor (se dia-
gram 42).

Diagram 42  Ledningens st6d. Andel deltagare som instimmer helt eller i h6g grad i pastaenden
om ledningen.

Uppmuntrar medarbetarna att delta i
jamstélldhetsarbetet

Uppmuntrar till kollegialt larande

Ar engagerad i utvecklingen av
jamstalldhetsarbetet

Skapar utrymme (tid och resurser) for
kompetensutveckling om jamstalldhet

i

Motarbetar jamstalldhetsarbetet

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Hog W Mellan ' Lag

Kommentar: For att testa styrkan i sambandet mellan respektive delfraga och frdgan om ledningens stéd har x*2-
test genomforts. For samtliga delfragor ar sambandet statistiskt signifikant vid signifikansnivan a=0,05. Antalet
svar per delfraga och kategori varierar mellan 99 och 291.

Dryqgt tre fjardedelar (77 procent) av deltagarna i htgaktiva skolor instimmer
helt eller i hog grad i att ledningen uppmuntrar medarbetarna att delta i jam-
stélldhetsarbetet (jamfort med 16 procent i LA) och uppmuntrar till kollegialt
larande (40 procent i LA).% En nastan lika stor andel instammer pa samma
sétt i att ledningen &r engagerad i utvecklingen av jamstélldhetsarbetet (74

% Chefer och rektorer ingar ej som svarande.
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procent, 13 procent i LA). Halften av deltagarna fran hogaktiva skolor instam-
mer helt eller i hog grad i pastaendet att ledningen skapar utrymme (tid och
resurser) for kompetensutveckling om jamstélldhet (endast 6 procent i LA).

| lagaktiva skolor ar synen pa ledningens stéd mindre positiv — andelen del-
tagare som instammer helt eller i hdg grad ar betydligt 1agre. Det galler for
samtliga pastaenden, utom for pastaendet att ledningen motarbetar jamstalld-
het. Har instammer nio procent av deltagarna i lagaktiva verksamheter, jam-
fort med tva procent av deltagarna i hogaktiva skolor.

Chefer och rektorer vid hogaktiva skolor har ocksa en mer positiv uppfattning
av huvudmannens stod an chefer och rektorer vid mellan- och lagaktiva
skolor. I enkaten tillfragades chefer och rektorer om detta (se diagram 43).

Diagram 43  Huvudmannens stéd. Andelen chefer och rektorer som instammer helt eller i hog
grad i pastdenden om huvudmannen.

ir engagerad i utvecklingen av —

jamstalldhetsarbetet

Uppmuntrar medarbetarna att delta i
jamstélldhetsarbetet

Skapar utrymme (tid och resurser) for
kompetensutveckling om jamstalldhet

Motarbetar jamstalldhetsarbetet

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mHog mMellan © Lag

For att testa styrkan i sambandet mellan respektive delfraga och fragan om huvudmannens stod har x*2-test
genomforts. Fragan ar stalld enbart till chefer och rektorer. Sambandet ar statistiskt signifikant vid signifikansnivan
a=0,05 for samtliga delfragor, forutom ”"Motarbetar jamstalldhetsarbetet”. Antalet svar per delfraga och kategori
ar dock mycket lagt, det varierar mellan 8 och 102.

Den bild som chefer och rektorer har av hur verksamhetens huvudman staller
sig till jamstalldhetsarbetet paminner om bilden som 6vrig personal i hog-,
mellan- och lagaktiva skolor ger av sin ledning. Bland chefer och rektorer ar
dock andelen som instammer helt eller i hog grad genomgaende lagre (se
diagram 43).

Chefer och rektorer i hdgaktiva skolor instimmer i hogre grad an chefer och
rektorer i lagaktiva skolor i att huvudmannen ar engagerad (HA 57 procent,
LA 13 procent) och uppmuntrande (HA 50 procent, LA 13 procent) i jam-
stélldhetsarbetet. En tredjedel (34 procent) instdimmer helt eller i hog grad i
att huvudmannen skapar utrymme fér kompetensutveckling om jamstalldhet.
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Ingen chef eller rektor i lagaktiva skolor instammer helt eller i hog grad i
detta. Fa eller inga — oavsett skolans aktivitetsniva — instammer helt eller i
hog grad i att huvudmannen motarbetar arbetet med jamstalldhet.

Sammantaget visar enkatundersokningen tydligt att hogaktiva skolor i hogre
grad verkar ha de forutsattningar som enligt forskning och andra studier fram-
jar ett langsiktigt jamstalldhetsarbete (se kapitel 6.1 for en genomgang av
forskning och andra studier).

6.3 Tre fallstudier

Vi har valt att titta narmare pa en forskola, en grundskola och en gymnasie-
skola som inte har deltagit i Skolverkets jamstalldhetsframjande insatser men
som i olika sammanhang har lyfts fram for sitt jamstéalldhetsarbete. | fallstu-
dierna fokuserar vi pa framgangsfaktorer och hinder for ett langsiktigt och
hallbart jamstalldhetsarbete.

6.3.1 Genuspedagogik pa Nicolaigardens forskola

Ny forskoleplan och engagerad chef blev startskottet for genusarbetet

Nicolaigardens forskola i Gamla Stan i Stockholm arbetar aktivt med att
motverka stereotypa konsroller. Nicolaigarden ar sedan 2011 hbt-certifierad
av RFSL.%

Det genuspedagogiska arbetet inleddes 1998, i samband med att forskolornas
uppdrag formulerades i forskoleplanen. Enligt planen ska forskolan motver-
ka traditionella konsmonster och kdnsroller”. Nicolaigardens forskolechef
har sedan dess varit drivande i processen att satta genuspedagogiken i fokus.

| bérjan fanns det ett visst motstand bland personalen. Néar vi bescker Nicolai-
garden berattar forskolechefen om ett knep for att 6ka personalens kunskap
och intresse: alla pedagoger som laste en bok om genuspedagogik och
aterkopplade sina erfarenheter till resten av lararkollektivet fick en extra
semesterdag.

Kartlaggning, uppféljning och ett forandrat forhallningssatt

Inledningsvis handlade Nicolaigardens arbete om att observera och kartlagga
verksamheten: Hur lang tid dgnar personalen at att trosta pojkar respektive
flickor? Hur ror sig barnen pa skolgarden? Vem talar mest? Resultaten lag
sedan till grund for personalens fortsatta arbete.

Genuspedagogiken genomsyrar i dag hela verksamheten. Forskolan har en
grupp for genus- och livskunskap, dér en pedagog fran varje avdelning ingar.

% Hbt-certifiering innebar ett synliggorande av att en organisation arbetar strategiskt och
malinriktat for att bemota av barn och familjer respektfullt och att organisationen har en god
arbetsmiljo for anstéllda ur ett hbt-perspektiv. Med hbt avses homosexuella, bisexuella och
transpersoner.
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Gruppen ansvarar for att upprétta en egen arbetsplan. Arbetet f6ljs sedan upp
utifran ett antal kvalitetsindikatorer. Genusarbetet tas dven upp aterkom-
mande pa forskolans arbetsplatstraffar. Dessutom har Nicolaigarden kun-
skapsutbyten med andra forskolor.

En viktig bestandsdel i arbetet har varit att utveckla ett gemensamt forhall-
ningssatt som framjar jamstalldhet bland personalen. Samtliga nyanstéllda far
darfor ga ett introduktionsprogram som tar sikte pa detta. Forskolan har daven
efterstravat mangfald inom personalgruppen.

Konkretisera, involvera och erbjud reella mojligheter

Enligt forskolechefen &r en framgangsfaktor att genusarbetet inte har begran-
sats till en enskild person, utan att hela personalen ar involverad. Det galler
saval pedagogerna som kockarna och stadarna.

Jamstalldhet inbegriper stora och komplexa fragor. Forskolechefen menar att
det darfor ar viktigt att konkretisera vad genusarbetet handlar om, for att géra
det begripligt for bade personal och foraldrar. Ledningen maste ocksa ge
personalen tid och mojlighet att arbeta med jamstélldhetsfragor.

Tid och kommersiella krafter ar forskolans storsta utmaningar

En standig utmaning i Nicolaigardens verksamhet ar just att finna tid att 4gna
at jamstalldhetsarbetet. Kartlaggning, planering och uppféljning ar nédvandi-
ga men ocksa tidskravande moment.

Pa fragan om vilka hinder forskolan moter svarar chefen att kommersiella
krafter ar den framsta bromsklossen. Barn och personal méter kdnsstereotypa
framstallningar overallt i sin omgivning, i alltifran reklam till barnprogram
och barnkladesaffarer. Samtidigt ar det motstandet mot dessa foreteelser som
driver personalen i arbetet.

Huvudmannen och Skolverket &r inga centrala aktorer i
utvecklingsarbetet

Enligt Nicolaigardens forskolechef har huvudmannen inte varit engagerad i

arbetet i nagon storre utstrackning. Desto mer intresse har de markt av fran
andra forskolor, kommuner och lander.

Nicolaigarden har inte deltagit i nagon av Skolverkets insatser. Daremot &r
Skolverkets stodmaterial en viktig tillgang for dem. Forskolechefen lyfter
ocksa fram andra aktorer, till exempel RFSL.
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Sammanfattning av framgangsfaktorer Nicolaigardens forskola:
= Systematiskt utvecklingsarbete éver tid
= Engagerad forskolechef

= Jamstalldhetsperspektivet &r integrerat i verksamhetsprocesserna och i hela
personalens forhallningssatt

= Ledningen prioriterar jamstalldhetsarbetet och ger det verkliga méjligheter
= Mangfald inom personalgruppen (kon, etnicitet, alder m.m.)

= Jamstalldhetsarbetet har inte varit beroende av externa medel och separata
projekt

Sammanfattning av hinder och utmaningar Nicolaigardens forskola:
= Avsaknad av stéd och engagemang fran huvudman

= Det omgivande samhéllets konservativa forestallningar och ovilja att férandra
radande ordning

6.3.2 Normkritiskt jamstalldhetsarbete pa Frejaskolan

Skojbrak och antipluggkultur

Under de senaste aren har Frejaskolan i Gnesta bedrivit ett aktivt jamstalld-
hetsarbete. Bakgrunden till arbetet var en jamstélldhetskartlaggning som de
gjort pa skolan. Kartlaggningen visade att det fanns en antipluggkultur bland
pojkarna, en tradition av “skojbrak” och att elevomdoémena for flickor och
pojkar sag olika ut. Personalen insag da att de vuxna var tvungna att ga in och
forsoka bryta de radande normerna.

Ar 2010 beviljades Frejaskolan utvecklingsmedel inom ramen for Sveriges
Kommuner och Landstings “Program for hallbar jamstéalldhet”. Darmed
kunde skolan utveckla ett normkritiskt arbete.

Nar vi besoker Frejaskolan ger den bitradande rektorn exempel pa aktiviteter
som de har genomfort under aren. En grupp larare har bland annat satt ihop
en materialbank dar de har samlat relevant information, underlag och tips pa
6vningar som 6vriga i arbetslaget kan anvanda sig av for att integrera jam-
stalldhetsperspektivet i undervisningen. Frejaskolan har ocksa samarbete med
andra aktorer, till exempel organisationen Man for jamstalldhet som ger stod
i samtal kring bland annat manlighet.

Det normkritiska arbetet har paverkat verksamhetens systematiska kvalitets-
arbete. Varje vartermin gor skolan en kartlaggning dar eleverna far ge sin bild
av skolmiljon. Kartlaggningen analyseras och ligger till grund for personalens
planering och mynnar sedan ut i en jamstalldhetsplan.
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Forankring och externa utvecklingsmedel ar nddvandiga
forutsattningar

Enligt den bitradande rektorn ar en framgangsfaktor att de har forankrat jam-
stalldhetsarbetet bland eleverna. Elevernas faktiska behov ska styra och
jamstalldhetsarbetet bor anpassas darefter. Pa Frejaskolan finns det till exem-
pel en sa kallad fortroendegrupp som bestar av en till tva elever fran varje
klass som ses varannan vecka for att prata om stdmningen i skolan.

Enligt den bitrddande rektorn var de externa medel som Frejaskolan fick en
forutsattning for att kunna pabdrja jamstalldhetsarbetet. Tack vare de resur-
serna kunde skolan exempelvis kopa in material och avsatta tid till arbetet i
lararnas tjanster. Fortbildningsinsatser av det slag som Skolverket erbjuder
kan sedan vara ett bra komplement.

”Det ar farligt med eldsjalar”

En stor utmaning for Frejaskolan &r att institutionalisera jamstélldhetsarbetet.
Det paborjade arbetet fortsatter i viss man an i dag, men de markte en tydlig
avtrappning efter att projektmedlen tagit slut.

En genuspedagog spelade en central roll i skolans jamstalldhetsarbete. Det
var den personen som initierade arbetet och inspirerade resten av arbetslaget.
Skolans bitradande rektor menar att verksamheten dock i viss man kan bli
beroende av sadana eldsjalar och att arbetet riskerar att falla i glomska om
personen i fraga byter jobb.

Sammanfattning av framgangsfaktorer Frejaskolan:

= Konkret problem att 16sa (skojbrak)

= Normkritisk inriktning

= Fokus pa vuxnas ansvarstagande och narvaro

= Externa utvecklingsmedel for att paborja jamstalldhetsarbetet

= Stdd fran extern aktor (Man for jamstalldhet)

= Fdrankra jamstélldhetsarbetet bland eleverna (fortroendegrupper)
= Eldsjal

= Systematiskt kvalitetsarbete

Sammanfattning av hinder och utmaningar Frejaskolan:
= Risk med eldsjal

= Svart att institutionalisera jamstalldhetsarbetet
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6.3.3 Stresshantering pa Folkungaskolan

Systematisk jamstalldhetsintegrering — ett utvecklingsarbete i
kommunen

Efter ett beslut i Kommunstyrelsen genomférde Linkdpings kommun 2010
ett utvecklingsarbete med fokus pa systematisk jamstalldhetsintegrering,
”Kvalitet Jamt”. Kommunen ansokte och beviljades ekonomiskt stod for
arbetet fran Sveriges Kommuner och Landsting inom ramen for ”Program for
hallbar jamstalldhet”.

Gymnasieskolan Folkungaskolan var en av de verksamheter som deltog i
Kvalitet Jamt. 7 | fokus for arbetet stod stresshantering for framforallt flickor
och hoja kunskapsresultaten bland pojkar.

Begransat jamstalldhetsarbete i dag, men spar av tidigare arbete finns

Utvecklingsarbetet pa Folkungaskolan har varit starkt kopplat till en ansvarig
processledare som fick viss tid av sin tjanst avsatt for att bedriva arbetet. En
enhetschef som vi har talat med beskriver det som att processledaren vidgade
sina kollegors vyer, inte minst nar gallde sex- och samlevnadsundervisningen.
Bland annat inventerade han och sammanstallde en lanksamling for olika stod
och resurser som undervisande personal nu kan anvéanda i alla &mnen. Han
informerade &ven skolledningen om utvecklingsarbetet och deltog vid studie-
dagar. Under ledning av denna processledare granskade en mangfaldsgrupp
bild och text i olika offentliga dokument i verksamheten ur ett jamstélldhets-
och mangfaldsperspektiv. Till exempel granskade de skolans informations-
broschyr.

Processledaren ar i dag tjanstledig. Men arbetet som pabérjades 2010 lever
till viss del kvar. Bland annat ger utbildningsforvaltningen en kurs i jamstélld-
het som alla larare far ta del av. Nagra larare har dven gatt en utbildning i
stresshantering och elevhélsan har avsatt tid for att leda avslappningsaktivi-
teter for alla elever. Denna insats finansieras i dag inom ramen for verksam-
hetens ordinarie budget.

Enhetschefen ar dock sjélvkritisk pa nagra punkter och menar att det inte ar
latt att sakra langsiktigheten i utvecklingsarbeten. Skolan har exempelvis
kartlagt besoksmonstren hos skolskoterskan, i biblioteket och i uppehallsrum-
met for att uppmarksamma skillnader mellan pojkar och flickor. Men resulta-
ten har i alltfor liten utstrackning foljts upp av analys eller atgarder.

”Stodprocesser far inte bli storprocesser”

Pa fragan om vilka utmaningar jamstélldhetsarbetet moter lyfter enhetschefen
fram “stofftrangsel” och svarigheten for personalen och ledningen att hinna
med alla sina ataganden. Personal och ledning kanner sig ibland dverosta av
insatser for kompetensutveckling fran bade utbildningsforvaltningen och

% Fogelberg Eriksson 2011, Utvardering av Kvalitet Jamt Linkoping™ — systematisk jam-
stalldhetsintegrering i Linkdpings kommun.
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Skolverket. En stor del av de tillgangliga studiedagarna dgnas at att delta i till
exempel Matematiklyftet. Lite eller inget utrymme blir darfor dver for andra
satsningar. Enhetschefen formulerar det som att “stodprocesser inte far bli
storprocesser”.

Svart att gora eleverna delaktiga

Enhetschefen menar att det ar viktigt men svart att involvera och gora elever
delaktiga i det utvecklingsarbete om jdmstalldhet som larare och chefer
bedriver. Det finns visserligen en aktiv elevkar pa skolan, och en representant
for karen sitter ofta med vid ledningsgruppens méten. Men enhetschefen
menar att chefer och personal behdver mer kunskap och verktyg for att kunna
involvera eleverna mer.

Tydliga behov, skolledningens stoéd och kollegialt l1arande ar
framgangsfaktorer

Arbetet med stresshantering pa Folkungaskolan &r enligt enhetschefen kopp-
lat till ett konkret synligt problem. Just ett tydligt problem och dérmed ett
tydligt behov av atgarder &r en viktig framgangsfaktor for att fa i gang och
genomfora ett utvecklingsarbete. Skolledningens férhallningssatt och stod ar
en annan viktig faktor for ett framgangsrikt utvecklingsarbete inom bland
annat jamstalldhet.

Skolans enhetschef lyfter ocksa fram kollegialt larande som en nyckel till ett
valfungerande jamstalldhetsframjande arbete. Lararyrket har en lang tradition
av att praktiseras i det egna klassrummet, "bakom stdngda dorrar.” Jamstélld-
hetsframjande atgarder kan alltsa forsvaras av lararnas bild av sin egen pro-
fessionalism. Dessutom &r skolan ingen frizon fran traditionsbundna monster
och forestallningar nér det géller kon. Darfor ser och valkomnar enhetschefen
en utveckling mot ett 6kat kollegialt larande, dar man Oppnar klassrummet
och slapper in kollegor som spanar, reflekterar och coachar varandra.

Sammanfattning av framgangsfaktorer Folkungaskolan:

= Konkret problem utifran en observation (stressade tjejer)

= Budget for insatser inom ordinarie verksamhet (massage och avslappning)
= Eldsjal

= Stdd fran skolledning

Sammanfattning av hinder och utmaningar Folkungaskolan:

= Begrénsad delaktighet av barn och elever

= Delar av det systematiska kvalitetsarbetet &r pa plats (konkreta observationer
och kartlaggning har gjorts) men begréansad analys och fa atgarder

= Tidsbrist pa grund av manga arbetsuppgifter och olika satsningar i skolan
fran bade stat och huvudman

= Traditionsbundna monster och forestaliningar om kén och lararprofession
= Personalomséttning — arbetet &r beroende av eldsjal
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6.4  Statskontorets sammanfattande iakttagelser

| detta kapitel har vi redovisat iakttagelser om vad som kénnetecknar skolor
som arbetar aktivt med jamstélldhetsarbete. lakttagelserna kommer fran tre
kéllor: fran forskning och andra studier, fran var enkat och fran fallstudier pa
en forskola, en grundskola och en gymnasieskola som inte har tagit del av
Skolverkets insatser.

Vi kan konstatera att det i huvudsak &r samma slags forutsattningar som lyfts
fram.

Forskningen visar att langsiktigt och verksamhetsanknutet
jamstéalldhetsarbete lyckas bast

Forskning och andra studier visar en samsyn kring vad som praglar ett fram-
gangsrikt jamstalldhetsarbete och en varaktig forandring:

e Arbetet bedrivs langsiktigt och verksamhetsanknutet.

e Arbetet bygger pa tydlig styrning mot jamstalldhet och har ledningens
stod.

e Arbetet bedrivs systematiskt och metodiskt.

e Arbetet bedrivs i anknytning till och helst integrerat i den aktuella verk-
samheten.

e Manga i personalen &ar engagerade i jamstalldhetsarbetet.

e Arbetet berdr saval karnverksamheten som arbetsplatsens sociala och kul-
turella sammanhang.

Vara empiriska studier pekar pa samma framgangsfaktorer som
forskningen

Var enkat visar att jamstalldhetsarbetet pa de mest aktiva skolorna ofta har
forutsattningar som enligt forskning och andra studier framjar ett langsiktigt
jamstalldhetsarbete. Pa de skolor som &r minst aktiva ar det tvartom.

De hogaktiva skolorna praglas av att det finns tydliga mal for jamstélldhets-
arbetet och att de beskriver arbetet i egna planer och strategier. De arbetar
aven systematiskt med att integrera jamstalldhetsperspektivet och har rutiner
for att dokumentera och félja upp jamstélldhetsarbetet i verksamheten. Vid
dessa skolor ar ocksa medarbetarna involverade i jamstalldhetsarbetet, och
arbetet drivs inte bara av enskilda eldsjélar.

Av de framgangsfaktorer som lyfts fram i vara tre fallstudier kan vi bland
annat namna vikten av att arbeta systematiskt for att utveckla arbetet sa att
det framjar jamstalldhet. | ett sadant systematiskt arbete ingar moment som
kartlaggning, konkreta observationer, analys, atgarder och uppféljning. De
intervjuade framhaller aven vikten av en engagerad ledning. Fallstudierna

97



visar ocksa att ett framgangsrikt arbete forutsatter att jamstalldhetsperspek-
tivet ar integrerat i hela personalens forhallningssitt, det vill sdga inte beroen-
de av en enskild person. Andra framgangsfaktorer &r att jamstalldhetsarbetet
bedrivs integrerat i samtliga verksamhetsprocesser och att det &r forankrat
bland barn och elever.
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7 Slutsatser och forslag

Vi har i denna studie analyserat regeringens satsningar for att framja jam-
stalldhet i skolvasendet. Vart fokus har varit pa de uppdrag som regeringen
tilldelat Skolverket och de atgarder som myndigheten genomfort sedan 2008.
| var utvardering har vi framfor allt behandlat tre typer av insatser som &r
framtrddande inom ramen for uppdragen: fortbildning, lokala utvecklings-
projekt och forskarledd handledning.

| detta kapitel redovisas vara slutsatser samt forslag till principiella utgangs-
punkter for eventuella framtida satsningar.

7.1  Har satsningarna framjat jamstalldhet i
skolvasendet?

Enligt uppdraget ska vi bedéma om de genomforda satsningarna framjar
jamstalldhet i skolvasendet i enlighet med regeringens mal att flickor och poj-
kar ska ges mojlighet att préva och utveckla sin formaga och sina intressen
oberoende av konstillhdrighet och malet att varje elev ska ges forutsattningar
att uppna de nationella malen for utbildningen, oavsett kon eller bakgrund.
Var utvardering visar att satsningarna bidrar till att skapa sadana forutsatt-
ningar. Vi bedomer dock att detta bidrag har blivit mindre &n vad regeringen
avsett.

For att kunna bedéma satsningarnas effekter har vi tagit fasta pa vilka steg
som &r nddvandiga for att satsningarna ska kunna leda till de avsedda effek-
terna:

e Insatserna nar ut till avsedda malgrupper.

e Insatserna ger d6kad kunskap om jamstélldhet och om hur man kan arbeta
for att framja jamstalldhet.

e Den forvérvade kunskapen anvands och sprids vidare.

Om nagot av dessa steg brister, har vi anledning att tro att satsningarna inte
fullt ut leder till de avsedda effekterna.

Skolverkets insatser har i hog grad varit inriktade pa att pa olika satt utveckla
kunskap om jamstalldhet och jamstalldhetsarbete bland skolvasendets perso-
nal. Insatserna har pa detta satt natt ut till de avsedda malgrupperna. | var
studie har vi dock sett att insatserna framfor allt har natt personer som redan
ar Overtygade om fragornas vikt, har god kunskap pa omradet och redan
arbetar med jamstalldhetsfragorna. Det betyder att insatserna i lagre grad har
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natt mindre engagerade och mindre kunniga personer. Eftersom insatserna
har varit frivilliga ar det dock svart att se att Skolverket i nagon storre omfatt-
ning skulle ha kunnat paverka detta utfall.

Insatserna har aven gett 6kad kunskap om jamstalldhet och jamstalldhetsarbe-
te, atminstone till de deltagare som inte redan var val insatta i fragorna. Aven
I detta avseende beddmer vi att utfallet &r tillfredsstallande.

Det &r mer tveksamt om Skolverkets insatser har lett till att kunskapen anvants
och spridits i nagon storre omfattning. Vi ser relativt svaga resultat for alla
insatserna hér. En jamforelse av insatserna visar att utvecklingsprojekten i
nagot hogre grad leder till att kunskaperna kommer till anvandning, men att
handledningsinsatserna i nagot hogre grad leder till att kunskaperna sprids.

Vid bedémningen av insatsernas resultat &r det angeldget att se insatserna i
sitt sammanhang och ha rimliga forvantningar pa utfallet av enskilda sats-
ningar. Manga andra faktorer paverkar utfallet och det ar darfor viktigt att
uppmarksamma vilka av dessa faktorer som kan stimulera respektive férhind-
ra arbetet.

Resonemanget ovan visar ocksa pa flera svara utmaningar i arbetet med att
framja jamstalldhet i skolvasendet, bade i de insatser som hittills har gjorts
och infor framtiden. En utmaning ligger i hur skolan &r organiserad — med
kommunerna och de fristéende huvudmannen som huvudansvariga, inom
ramar som anges av statsmakterna. Eftersom skolan har denna organisering
har staten sannolikt begréansade mojligheter att forbattra enskilda skolors eller
individers jamstalldhetsarbete genom obligatoriska atgarder. Darfor behdver
staten hitta andra vagar, dels for att identifiera de forskolor och skolor som
har storst behov av jamstéalldhetsframjande atgarder, dels for att ge dem
incitament att delta i insatserna.

Aven nar vi bedémer hur Skolverket har lyckats med sina uppdrag ar det
viktigt att anlagga rimliga forvantningar pa utfallet. Vi behover dven beakta
under vilka forutséattningar insatserna har genomforts.

Var bild ar att Skolverkets arbete med de jamstalldhetsframjande uppdragen
har praglats av ett sakkunnigt och seriost tillvagagangssatt. Skolverket har
bedrivit en omfattande verksamhet som i huvudsak har tagits emot relativt val
av deltagarna fran skolvasendet. Samtidigt har det funnits vissa brister i hur
Skolverket har genomfort uppdragen, framfor allt nér det galler deras uppfélj-
ning av insatserna.

Sammantaget anser vi att Skolverket har genomfort sina uppdrag pa ett
nojaktigt satt. Men trots detta ar alltsa var samlade bedomning att regeringens
satsningar for att framja jamstalldhet i skolvasendet inte fullt ut leder till de
avsedda effekterna. Vi bedomer att detta beror mer pa de forutséttningar som
har géllt for regeringens satsningar och Skolverkets uppdrag, &n pa brister i
hur Skolverket har genomfort uppdragen.
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Mot bakgrund av ovanstaende resonemang diskuterar vi i det foljande hur
insatser for jamstalldhet i skolvasendet kan utformas pa ett mer effektivt satt.
Darefter formulerar vi fem principiella utgangspunkter infor eventuella fram-
tida insatser.

7.2  Nycklar for effektiva insatser

Vissa faktorer ar viktiga for att jamstalldhetsframjande insatser ska bli fram-
gangsrika. Det visar bade vara empiriska studier och genomgangen av kun-
skapslaget pa omradet. Flera av faktorerna ar sddana som man generellt kan
behova ta hansyn till for att fa genomslag for politiska satsningar.

7.2.1 Skapa uppmarksamhet och na ut

Sarskilda satsningar har ett signalvarde som klingar av med tiden

Regeringens sarskilda satsningar pa jamstalldhet i skolvasendet har haft ett
signalvarde, eftersom de har visat att regeringen tycker att fragan ar viktig.
Satsningarna har &ven tydliggjort att skolvésendet har ett jamstalldhetsupp-
drag.

Signalvérdet &r dock tillfalligt och avtar troligen med tiden, &ven om nya lik-
nande satsningar gors. Signalvardet paverkas dven av hur manga andra sats-
ningar som gors. | det har fallet har satsningarna konkurrerat om uppmérk-
samheten med manga andra sérskilda satsningar inom skolvasendet.

Frivillighet begransar rackvidden

Skolverket har ett fraimjande uppdrag inom skolvasendet. Samtidigt ar det
huvudménnen som har det huvudsakliga ansvaret for verksamheten. D&rfor
har Skolverket som regel att arbeta med frivilligt deltagande i sina framjande
aktiviteter. Aven i de satsningar som vi utvérderat har deltagandet varit fri-
villigt. Var utvardering visar att frivilligheten har begransat rackvidden for
satsningen i den meningen att det i forsta hand &r de redan engagerade och
kunniga som deltagit. Det behdver inte vara ett problem for sjalva jamstalld-
hetsarbetet, eftersom det troligen drivs av engagerade och kunniga personer.

Om insatserna ska na ut langre an till de redan engagerade och kunniga be-
hover regeringen dock troligen dvervaga andra styrvagar an frivilliga fram-
jande satsningar. Exempel pa sadana vagar finns inom andra politikomraden
dar staten onskar paverka verksamhet som kommuner ansvarar for. Vi ser
exempelvis att staten och Sveriges Kommuner och Landsting i vissa fall sluter
sa kallade nationella 6verenskommelser for att uppna mal som de gemensamt
kommit Overens om. %

9 Statskontoret 2015.
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7.2.2 Skapa langsiktighet i arbetet

Permanenta uppdrag och sarskilda satsningar behover kunna
kombineras

Bade skolvasendets aktérer och Skolverket har permanenta uppdrag inom
jamstéalldhetsomradet. Forskolor och skolor har en lagstadgad skyldighet att
verka for jamstélldhet och Skolverket ska enligt sin instruktion integrera ett
jamstélldhetsperspektiv i sin verksamhet. Dessa permanenta uppdrag har
betydelse for att arbetet kontinuerligt drivs framat. Samtidigt finns det ett
betydande signalvéarde i att kunna gora sarskilda satsningar inom omradet och
i att kunna lyfta fram fragor som ar sarskilt politiskt prioriterade. For att skapa
en langsiktighet i arbetet behdver alla berérda aktorer kunna kombinera dessa
tva uppdragsformer pa ett konstruktivt satt.

Var studie visar att de jamstalldhetsframjande satsningar som vi har utvérde-
rat har konkurrerat med flera andra sérskilda satsningar som har berort nér-
liggande omraden i skolvéasendet. Nar de sarskilda satsningarna blir valdigt
manga blir de inte langre lika extraordindra. De riskerar da att i stallet kon-
kurrera ut bade varandra och arbetet med de permanenta uppdragen hos saval
Skolverket som forskolorna och skolorna. Regeringen bér darfor 6vervaga
hur manga sarskilda uppdrag som bor ges under en viss period, sa att perma-
nenta uppdrag inte konkurreras ut och sa att signalvardet med sarskilda sats-
ningar inte forloras. Om regeringen anser att det ska inga i Skolverkets arbets-
uppgifter att fortlopande framja jamstalldhet i skolvéasendet, sa finns det enligt
var mening skal att dvervaga att tydligt skriva in denna uppgift i myndig-
hetens instruktion.

Var studie visar att Skolverket har haft organisatoriska problem att hantera de
satsningar som vi har utvérderat, eftersom myndigheten samtidigt har haft
manga andra uppdrag att hantera. Foretradare for Skolverket har i vara inter-
vjuer uttryckt att langsiktigheten i verksamheten forloras. Det gor att arbetet
far en kortsiktig karaktar med kompetens- och effektivitetsforluster som féljd.
Till exempel har Skolverket delvis bemannat de tidsbegrédnsade uppdragen
med visstidsanstélld personal. Nar nya jamstalldhetsframjande uppdrag sedan
har inkommit har Skolverket flera ganger tvingats bygga upp sin projektorga-
nisation pa nytt. Statskontoret bedomer att den har typen av effektivitetsfor-
luster kan uppsta om en myndighet samtidigt och utan framforhallning far
manga sarskilda uppdrag.

Samtidigt bedomer vi att en myndighet bor klara att ta emot en stor mangd
sérskilda uppdrag om det ar den styrning som regeringen foredrar och om de
far uppdragen med viss framforhallning. Myndighetens organisation far da
ges en mer projektbaserad utformning for att kunna verkstélla regeringens
styrning. Bade regeringen och myndigheten kan verka for att skapa sa god
dialog som mojligt om kommande uppdrag, sa att myndigheten kéanner till
uppdragen i god tid och darmed kan forbereda sig. | en sadan dialog bor myn-
digheten dven ges tillfalle att redogtra for hur den 6vriga verksamheten
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paverkas av nya uppdrag, sa att regeringen kan ta hansyn till det i sin upp-
dragsgivning. Var studie visar att dialogen mellan regeringen och Skolverket
redan i dag har flera sadana inslag, men att denna dialog behover utvecklas
ytterligare for att skapa 6kad effektivitet.

Den stora mangden satsningar paverkar dven skolvéasendets aktorer. De
jamstélldhetsframjande insatserna har konkurrerat om tid och uppmarksam-
het med manga andra satsningar. De har ocksa varit frivilliga. Detta kan ha
bidragit till att Skolverket har haft svart att fylla platserna pa nagra av insat-
serna.

Sikta pa verksamhetens ordinarie processer, inte pa eldsjalar

Forskningen visar att ett framgangsrikt jamstalldhetsarbete skapas genom
kunskap, engagemang och ansvar som delas av manga i verksamheten. Arbe-
tet behdver bedrivas kontinuerligt och integrerat inom ramen fér verksam-
hetens ordinarie processer. Forekomsten av eldsjalar kan visserligen upp-
marksamma fragan, men det ar inte tillrackligt for att skapa en langsiktighet
I arbetet.

De insatser som vi har utvarderat har huvudsakligen varit inriktade pa indivi-
duell kompetensutveckling. Det géller framst fortbildningen, medan den
forskarledda handledningen och utvecklingsprojekten legat narmare skol-
vasendets ordinarie processer. Ett stort fokus pa individuell kompetensut-
veckling riskerar att i langden vara mindre effektivt &n insatser som riktar sig
direkt mot forskolors och skolors ordinarie processer. | svaren pa var enkat
sag vi ocksa att forskarledd handledning och utvecklingsprojekt i genomsnitt
uppfattades som mer effektiva av deltagarna.

Utifran detta finns det anledning att 6vervaga om det skulle vara mer effektivt
att rikta satsningar mot organisationer snarare an mot enskilda individer. Har
kan organisationerna vara forskolorna och skolorna, men det skulle ocksa
kunna vara kommunerna och andra huvudman for skolvésendets verksamhet.

7.3  Principiella utgangspunkter for eventuella
framtida insatser

Ovanstaende resonemang om nycklar for effektiva insatser ger grund for att
formulera nagra principiella utgangspunkter for hur eventuella framtida insat-
ser bor utformas.

¢ Finnen balans mellan permanenta uppdrag och sarskilda satsningar.
Regeringen kan behtva minska andelen sarskilda satsningar, samtidigt
som Skolverket kan behdva Oka sin kapacitet att ta emot sadana sats-
ningar. Regeringen och Skolverket behover utveckla sin dialog for att
kunna finna denna balans. Utifran denna dialog med Skolverket kan rege-
ringen Overvdga om eventuella framtida uppdrag bast ges som sarskilda
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satsningar via regleringsbrev eller regeringsuppdrag, eller som en fast
uppgift i instruktionen.

Overvag att rikta satsningar till organisationer i stallet for till perso-
ner. Fokus pa individuell kunskapsutveckling riskerar att i langden vara
mindre effektivt an insatser som riktar sig direkt mot organisationernas
ordinarie processer. Organisationerna kan vara forskolor och skolor, men
ocksa kommunerna och andra huvudman for skolvasendets verksamhet.

Overvag mojligheterna att na ut bredare. Statliga framjande satsningar
som bygger pa frivilligt deltagande har en begransad rackvidd och nar
framst de redan engagerade och kunniga. Om regeringen onskar att na ut
bredare kan de 6vervaga ett samarbete med kommunerna, exempelvis
genom en Gverenskommelse med Sveriges Kommuner och Landsting. For
detta samarbete krévs att regeringen och Sveriges Kommuner och Lands-
ting har ett dmsesidigt intresse och gemensamt formulerade mal.

Kom ihag forskolorna. Vi sag i var utvardering att satsningarna natt
forskolorna i betydligt lagre grad &n 6vriga skolor. Det kan darfor finnas
anledning for regeringen och Skolverket att Overvéga hur man battre kan
na ut till forskolorna med eventuella framtida insatser.

Bedriv mer aktiv uppfoljning. Ett viktigt led i allt utvecklingsarbete ar
att folja upp och, dar det ar mojligt utvardera, genomforda insatser och
deras resultat. Var undersokning visar att det har funnits brister i hur Skol-
verket foljer upp de jamstalldhetsframjande insatserna. Med battre kun-
skap om vad insatserna har resulterat i kan Skolverket lattare anpassa,
utveckla och forbattra kommande insatser, och &ven ge underlag for en
mer strategisk dialog med regeringen.
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Bilaga 1
Regeringsuppdraget

Regeringsbeslut 11:3
REGERINGEN 2013-03-21 U2013/1852/5
Utbildningsdepartementet Statskontoret

Box 8110
STATSKONTORET 104 20 Stockholm

2013 -03- 27

Dnr 1(70' ?/‘?[f’ §
Avd 9] Sign:

Uppdrag till Statskontoret att utvdrdera jamstalldhetsinsatser inom
skolvdsendet

Regeringens beslut

Regeringen ger Statskontoret 1 uppdrag att utvirdera och analysera
regeringens satsningar for att frimja jimstilldhet i skolvisendet.
uppdraget ingdr att analysera de tgirder som genomférts av Statens
skolverk sedan dr 2008.

Statskontoret ska

e bedoma om genomforda satsningar frimjar jimstilldhert i
skolvisendet i enlighet med regeringens mal att flickor och pojkar ska
ges mojlighet att prova och utveckla sin férméga och sina intressen
oberoende av kénstillhérighet och att varje elev ska ges
forutsittningar att uppni de nationella mélen for utbildningen,
oavsett kon eller bakgrund,

e analysera och redovisa faktorer som stimulerar respektive forhindrar
att genomforda satsningar bidrar till att frimja jimstilldhet i
skolvisendet,

e beddma om regeringens satsningar i utformning och inriktning bidrar
till ate skapa forutsitiningar for en lingsiktig integrering av
jaimstilldhet i skolvisendets verksamheter oavsett skolform och
geografiskrt lige,

e undersoka hur ett urval forskolor och skolor som inte tagit del av
Skolverkets insatser arbetar for att frimja jimstilldhet, och

e redovisa principiella utgingspunkter fér hur eventuella framtida
insatser bor utformas i syfte att pd ett kostnadseffekrivt sitt, och
med hinsyn tagen till ridande ansvarstordelning for berérda
verksamheter, frimja jimstilldhet i skolvisender.

Skolverket ska bistd med det underlag som krivs for att Statskontoret
ska kunna genomféra sitt uppdrag, sisom uppféljningar av genomférda

Postadress Telefonvaxel E-post: u registrator@regeringskansliet se
103 33 Stockholm 08-405 10 00

Besoksadress Telefax

Drottninggatan 16 08-21 68 13
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kurser, deltagare och medelanvindning inom ramen for gjorda
satsningar.

Statskontoret ska I6pande hilla Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) informerat om arbetet. Statskontoret ska
redovisa uppdraget till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet)
senast den 31 mars 2015.

Bakgrund

Dert 6vergripande milet f6r regeringens jimstilldhetspolitik ir att
kvinnor och min ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna
liv. En utgdngspunkt f6r férskolan och skolan dr att flickor och unga
kvinnor, pojkar och unga min ska ges mojlighet att préva och utveckla
sin formdga och sina intressen oberoende av konstillhérighet. Varje elev
ska ges forutsittningar att uppnd de nationella mélen for utbildningen,
oavsett kon eller bakgrund.

I juli 2008 gav regeringen Myndigheten for skolutveckling i uppdrag att
genomféra jimstilldhetsinsatser i skolan (U2006/9049/S). I samband
med myndighetséversynen samma &r dvergick uppdraget till Statens
skolverk. Skolverket genomférde under tidsperioden 2008-2010 ett antal
olika insatser, bl.a. kompetensutveckling i syfte att frimja jimstilldhet
generellt och stod till elevhilsans arbete med att forebygga psykisk
ohilsa i grund- och gymnasieskolan. Insatserna omfattade dven fortbild-
ning 1 sex- och samlevnadsundervisning fér grund- och gymnasieskolans
personal och fortbildning for skolledare i frigor om hedersrelaterat vild
och fortryck. For uppdraget disponerade Skolverket totalt 84 miljoner
kronor. Uppdraget avrapporterades i december 2010.

I Skolverkets utvirdering framkom bl.a. att man framgent behéver arbeta
vidare med att 6ka medvetenheten om genus och om hur denna med-
vetenhet kan pverka férvintningar pd och bemétande av elever. Skolver-
ket lyfte dven fram vikten av att insatserna riktas till flera nivier i utbild-
ningsorganisationen. Fér kommande arbete inom omridet féreslog Skol-
verket bl.a. fortsatt kompetensutveckling for att 6ka medvetenheten om
jamstilldhet, fortsatt utveckling av organiseringen och innehillet av sex-
och samlevnadsundervisningen samt fortsatr arbete riktar mot konsskill-
naderna 1 utbildningsresultaten.

['juni 2011 gav regeringen Skolverket ett nytt uppdrag att genomféra
insatser for att frimja jimstilldhet i skolan (U2011/4050/S). Genom-
forandet av insatserna skulle syfta till att frimja jimstilldhet i skolvi-
sendet och sprida evidensbaserad kunskap for att frimja varje elevs lika
méjligheter att uppnd méilen. Aven fortbildning i sex- och samlevnads-
undervisning, insatser for att férhindra och férebygga hedersrelaterat
vild och fortryck samt insatser for att stimulera elevers sprik-, lis- och
skrivutveckling omfattades av uppdraget. Uppdraget genomfordes under
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2011 och bérjan av 2012. For genomférandet av uppdragert fordelades
10 miljoner kronor.

Regeringen gav i december 2011 Skolverket i uppdrag att genomféra
insatser for att frimja jimstilldhet 1 skolvisender under 2012-2014
(U2011/7067/S). Uppdraget avsdg foljande insatser:

1. insatser for kompetensutveckling i syfte att frimja jamstilldhet och
sprida kunskap baserad p bred vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet for att frimja varje elevs lika méjligheter att uppnd milen,
fortbildning och stéd i sex- och samlevnadsundervisningen,

insatser for att motverka hedersproblematik,

insatser for att stimulera elevers lis-, skriv- och sprikutveckling,

BN

insatser for stirkt kvalitet och jimstilldhetsperspektiv i studie- och
yrkesvigledningen, och

6. genomféra en kartliggning och analys av dtgirder som har gjorts i
syfte att dka andelen min i férskolan.

Insats 1 och 4 skulle enligt uppdraget genomféras under 2012, Skol-
verket fick dock i uppdrag att dterkomma med en uppféljning av
insatserna som skulle ligga till grund fér regeringens beslut om en
eventuell fortsittning av dessa insatser under 2013 och 2014. Skolverket
limnade redovisningen till regeringen i maj 2012 (U2012/3266/S).

I juli 2012 gav regeringen Skolverket ett tilliggsuppdrag till ovan nimnda
uppdrag (U2012/3983/S). Skolverket ska inom ramen for det senare
uppdraget genomféra en samlad insats for att frimja alla barns och
elevers lirande och utveckling avseende jimstilldhet, sprik och kommu-
nikation. For genomférande av uppdrag U2011/7067/S och
U2012/3983/S har 16 500 000 kronor avsatts fér 2012, Samma belopp ir
avsatt {or 2013 och beriknas for 2014.

Fortbildning och stéd i sex- och samlevnadsundervisningen samt insatser
for act motverka hedersproblematik ska enligt uppdragen uppmiirk-
samma frigor som ror homosexualitet, bisexualitet och kénsoverskridan-
de 1dentitet eller uttryck.

Skdlen for regeringens beslut

Okad jimstilldhet ir et prioriterat mal for regeringen. Dirfor har
regeringen gett Skolverket ett flertal uppdrag att genomféra insatser for
att frimja jimstilldhet i skolvisendet.

Genom att utvirdera och analysera genomférda insatser erhills kunskap
om i vilken min uppdragen har frimjat jimstilldhet i skolvisender i
enlighet med regeringens intention. En sidan utvirdering och analys kan
pd ett virdefullt sdct bidra med underlag for hur jimstilldhet i skolvisen-
det fortsatt kan frimjas pa bista méjliga sitt. Statskontoret bor dirfor
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ges i uppdrag att utviirdera och analysera regeringens satsningar for att
framja jimstilldhet i skolvisendet och redovisa principiella utgangs-
punkter f6r eventuella framtida insatser.

Pa regeringens vignar

)

A
>’
Mattias Ahlquist

Kopia till
Riksdagen/Utbildningsutskottet
Statens skolverk
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Bilaga 2
Metodbilaga

Statskontorets kartlaggning

Underlag och genomférande

Kartlaggningen (och enkéatundersokningen) utgar fran deltagarlistor for de
aktuella insatserna som Skolverket tillnandahallit per april 2014. En jamforel-
se med Skolverkets redovisningar av uppdragen till regeringen visar pa vissa
skillnader i antalet deltagare i de insatser som ingar i kartlaggningen. Skillna-
derna beror bland annat pa att deltagare i insatser som Skolverket genomfort
under andra delen av 2014 inte igar i kartlaggningen. Enligt uppgift fran
Skolverket ror det sig om cirka 250 deltagare. 295 deltagare har i Skolverkets
listor noterats som ej deltagit” och har exkluderats ur kartlaggningen. Iden-
tiska dubbletter forekommer i listorna. Kvarstaende skillnader indikerar att
deltagarlistorna for nagra insatser i vissa delar har varit ofullstandiga. Vi
bedomer att skillnaderna inte pa nagot betydande sétt paverkar den bild som
kartlaggningen ger av deltagandet i insatserna.

I analysen av deltagandet bland férskole- och skolenheter har dubbletter
raderats baserat pa enhetens namn. | de fall en skolas namn stavats pa olika
sétt, eller skolan har bytt namn, kan de daremot ha kommit med i materialet
som flera enheter. Harmed foljer en risk for att deltagandet pa skolenhetsniva
har dverskattats. Utdver borttagandet av uppenbara dubbletter har Stats-
kontoret inte haft mojlighet att kvalitetssakra Skolverkets deltagarlistor.

| kartlaggningen ingar totalt 5 450 deltagare. 630 har deltagit i forskarledd
handledning. Insatsen omfattade Genus och &mnesdidaktik (2011-2012) och
Handledning for jamstélldhet och kunskap (2012-2013). | deltagarlistorna
finns 245 personer registrerade som kontaktpersoner for utvecklingsprojekt.
Skolverkets fortbildningsinsatser har samlat 4 550 deltagare. | tabellen nedan
redovisas deltagandet i de atta kurser som ingar i kartlaggningen.
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Tabell Antal deltagare per utbildning och ar

Utbildning Antal deltagare  Ar

Jamstalldhet och hedersrelaterat fortryck i 83 HT 09, HT 10

skolans varld (7,5 hogskolepoang)

Jamstalldhet i skolan — skolpraktik och 578 HT 09, VT 10, HT 10, 2011

forskningsperspektiv (7,5 hp)

Sex- och samlevnadsundervisning — 846 VT 09, HT 09, VT 10, HT 10,

skolpraktik och forskningsperspektiv (7,5 hp) HT 11, VT 12, HT 12, VT 13,
HT 13, VT 14

Hedersrelaterad problematik, 434 2009, 2010, 2011

fortbildningskurs for rektorer

Hedersrelaterad problematik, 509 HT 12, VT 13, HT 13,VT 14

fortbildningskurs for larare, forskolelarare,

rektorer

Genusmedveten SYV, (7,5 hp) 18 HT 13

Vardegrund och likabehandling i teori och 2019 VT 12, HT 12, 2013, VT 14

praktik (7,5 hp)

Samarbete med foraldrar i forskola och skola 67 HT 09, HT 10

— skolpraktik och forskningsperspektiv, | och Il

Totalt 45549

Enkatundersdkning

Genomforande

Enkéaten utformades som en webbenkét och riktades till de som deltagit i
nagon av de aktuella insatserna. Webbenkaten skickades ut 2014-05-19 och
avslutades 2014-06-19. Fragorna konstruerades for att ge information om
kunskapsutveckling och anvéndning och spridning av den nyvunna kunska-
pen i verksamheten. Enkatfragorna togs fram med utgangspunkt i forskning
och studier om jamstélldhets- och annat utvecklingsarbete och i dialog med
projektets externa och interna referensgrupp. Fragor som ror resultat pa
individniva har besvarats genom att de svarande har fatt ta stallning till
pastaenden om vad insatsen har bidragit till. Vid fragor som berér anvandning
och spridning pa verksamhetsniva har de svarande fatt ta stallning till pastaen-
den om hur verksamheten utvecklats och bedrivs i olika avseenden efter Skol-
verkets insats. Fragorna ger darmed information om deltagarnas skattning av
verksamheten vid tva olika tidpunkter, fore respektive efter Skolverkets
insats. Deltagarnas skattning av verksamheten efter insatsen kan, men be-
hover inte, indikera att insatsen bidragit till en eventuell forandring.

| syfte att kunna jamfora insatserna ar enkéatfragorna med nagra undantag
desamma for samtliga tre insatser. De skillnader som finns &r resultat av att
populationen for lokala utvecklingsmedel (i huvudsak ar kontaktpersoner)
skiljer sig fran populationen i dvriga tva insatser (individuella deltagare).
Fragor kring alla tre insatstyperna ingick i en och samma enkét, men genom

% Siffran avser deltagare. Antalet individer ar nagot farre som resultat av att nagra individer
har deltagit i fler &n en fortbildningsinsats.
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filterfragor leddes svarspersonerna forbi fragor som rorde insatser som de inte
deltagit i.

Population och bortfallsanalys

Undersokningens population har utgjorts av individer som har deltagit i nagon
av Skolverkets jamstalldhetsframjande fortbildningar och/eller i forskarledd
handledning och/eller varit kontaktperson for ett utvecklingsprojekt med
medel fran Skolverket under perioden 2008 till och med forsta halvaret 2014.
En individ kan ha deltagit i flera olika insatser och kan ha deltagit i flera
insatser av samma typ vid olika tillfallen.

Populationen utgjordes av 5223 individer, som enligt deltagarlistorna deltagit
i 5609 insatser. Av dessa har drygt 400 deltagare som under 2014 deltog i
insats 10 (Vardegrund och likabehandling i teori och praktik, hogskolekurs
7,5 hp) exkluderats. Detta var en insats som hade pabdrjats men annu inte
avslutats vid enkatundersokningens genomférande. Av den resterande popu-
lationen har totalt 962 personer inte kunnat nas, da deras e-postadresser varit
ogiltiga.

Uppgifterna om deltagande i Skolverkets deltagarlistor skiljer sig i flera fall
fran de uppgifter som enkatundersokningen genererat. Svarspersoner kan ha
uppgett att de gatt en kurs som de enligt registren inte gatt — och tvartom. Det
finns ocksa en grupp som enligt registren deltagit i en insats, men svarat att
de inte deltagit i ndgon aktivitet (370 svarande). Analysen av materialet och
berdkningen av svarsfrekvenser baseras pa de faktiska enkatsvaren.

Som framgar av tabellen nedan utgdrs nettopopulationen totalt av 3554
individer, av vilka 2912 har deltagit i fortbildning, 482 i handledning och 357
har varit kontaktperson for eller deltagit i utvecklingsprojekt. Svarsfrekven-
sen pa individniva ar 36 procent och pa insatsniva mellan 25 och 74 procent.

Nettopopulation Svarsfrekvens %

Fortbildning 2912 37 (1068)
Handledning 482 25 (122)
Utvecklingsprojekt 357 74 (263)
Totalt (pa individniva) 3554 36

Fa skevheter i svarshenagenhet

Det finns fa skevheter i svarsbenagenheten i forhallande till de bakgrunds-
variabler som gar att kontrollera for. Det finns en liten skillnad i svarsbe-
nagenhet beroende pa nar svarspersonen deltog i en insats. Bland deltagare
som gick en insats under perioden 2008-2011 &r svarsfrekvensen 34 procent,
bland de som gatt insatsen senare ar den 37 procent. Det finns ingen stor
konsskillnad i bendgenheten att svara pa enkéten, svarsfrekvensen for kvinnor
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och man &r 37 respektive 34 procent. Skillnaden i svarsfrekvens mellan del-
tagare fran friskolor och kommunala skolor &r ocksa liten (tre procents skill-
nad). Andelen specialpedagoger och kuratorer som har besvarat enkaten &r
nagot storre an andelen larare och rektorer. Personer som har deltagit i fler an
en insats har i hogre grad besvarat enkéten. Det ar dock en relativt liten grupp
(104 svarande individer).

Kommentarer till svarsfrekvens och bortfall

Foljande faktorer kan ha haft betydelse for undersokningens svarsfrekvens:
tidsspannet sedan deltagandet, tidpunkten for enk&tundersokningens genom-
forande (slutet av terminen) och en generell tilltagande enkaéttrotthet.

Den relativt stora andel svarande som uppgett att de inte deltagit i nagon av
insatserna (370 svarande och ytterligare ett antal e-brev fran enkatmottagare)
indikerar ocksa, tillsammans med markerade fragetecken vid ett 80-tal del-
tagare i deltagarlistorna, en osékerhet kring populationen. Bortfallet kan dar-
med inkludera en grupp individer som star upptagna som deltagare pa
Skolverkets listor men som inte deltagit eller slutfort insatsen och darfor inte
besvarat enkaten.
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Enkatfragor
1. Vilken skolform/verksamhet arbetar du framst inom?
[] Forskola
Forskoleklass
Grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning/Utbildning i svenska for invandrare
Specialskola/Sarskola (grund, gymnasium, vux)
Huvudmannens administrativa forvaltning

Annan

Oo0o0oo0o0no0oaon

2. Svarar Du i egenskap av:
] Ledning pa forskola
[J] Forskollérare
[ ] Barnskotare
[] Ledning pa skola
[] Larare
[] Fritidspedagog
[] Studievagledare
[] Skolskoterska/Psykolog/Kurator
[] Representant for huvudman

1 Annan

3. Skolverket har genomfort olika aktiviteter som ett led i att stddja och framja jamstélldhet i
skolvasendet. Har Du deltagit i nagon av nedanstaende utbildningar/kurser (fr.o.m. 2008)?

- Jamstalldhet och hedersrelaterat fortryck i skolans varld, 7,5 hp

- Jamstalldhet i skolan — skolpraktik och forskningsperspektiv 7,5 hp

- Samarbete med foraldrar i forskola och skola 7,5 hp

- Sex- och samlevnadsundervisning — skolpraktik och forskningsperspektiv, 7,5 hp
- Vérdegrund och likabehandling i teori och praktik, 7,5 hp

- Genusmedveten SYV, 7,5 hp
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- Hedersrelaterad problematik — om skolans ansvar och méjligheter
1 Ja
[ Nej

4. Ta stallning till foljande pastaenden. Jag valde att delta i Skolverkets utbildning for att jag:

Instdmmer Instdmmer i Instdmmer Instdmmer i  Instdmmer Ingen
helt hog grad delvis lag grad intealls  uppfattning

Sag ett behov att utveckla arbetet med O O O ] ] U]
jamstalldhet i verksamheten
Sag en mojlighet till egen O O O O O] ]
kompetensutveckling
Séag en mojlighet till reflektion och ] ] ] ] ] ]
erfarenhetsutbyte
Hade hort att utbildningen var bra ] ] ] ] ] ]
Fick i uppdrag av min chef att delta O O O O O O
Tyckte att uthildningens uppligg passade ] ] ] ] ] ]
mig (tid, omfattning, distans, etc)
Tycker att jamstalldhet ar en mycket viktig ] ] ] ] ] ]
fraga
Annat skal:

5. Innan Du deltog i Skolverkets utbildning, diskuterade Du d& med Din chef:

Ja Nej  Jag minns inte
Vad Ditt deltagande i utbildningen skulle syfta till? [l [l [l
Hur Dina nyvunna kunskaper skulle aterkopplas till verksamheten? [l [l [l
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6. | vilken utstrackning svarade Skolverkets utbildning mot:

I mycket stor | stor I viss | liten Inte alls  Ingen
utstrdckning  utstrdckning utstrdckning utstrdckning uppfattning
Dina behov av I O O O O] ]
kompetensutveckling?
Forskolans/skolans OJ O O U] L] L]
behov?

7. Ta stallning till foljande pastdenden. Skolverkets utbildning har bidragit till att:

Instdmmer Instdmmer i Instimmer Instdmmer i Instdmmer  Ingen
helt hog grad  delvis lag grad inte alls uppfattning

Min kunskap om jamstalldhet har okat O O O O O] O]

Min kunskap om hur man kan arbeta med ] [l [l ] ] ]
jamstélldhet har 6kat

Jag reflekterar mer Gver mitt arbetssatt utifran ett O] [l [l O] O] O]
jamstalldhetsperspektiv

Jag tillampar ett jamstélldhetsperspektiv i mitt ] [l [l ] ] ]
arbete mer &n tidigare

Jag har blivit battre pa att individanpassa ] [l [l ] ] ]
undervisningen och/eller annat arbete

Jag &r mer involverad i pedagogiska diskussioner O] [l [l O] O] O]
som ror jamstéalldhet med kollegor

Jag diskuterar jamstalldhet med barnen/eleverna O O O] ] ] ]
mer &n tidigare

Jag ar mer observant pa vad som sker pa olika O] ] ] O] O] O]
arenor i forskolan/skolan, t ex pa raster, i
matsalen, m.m.

Jag har blivit battre pa att leda jamstalldhetsarbetet [ ] ] ] ] ]
i verksamheten

Annat som utbildningen bidragit till:
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8. Har Du fatt mojlighet (tid och resurser) att:

I mycket stor I stor I viss I liten Inte alls Ingen
utstrackning utstrackning utstrackning  utstrackning uppfattning
Anvinda Dina nya O O O O ] ]
kunskaper i
verksamheten?
Sprida Dina nya [l [l [l ] [l [l
kunskaper i
verksamheten?

9. Efter Skolverkets utbildning har jag: (flera alternativ méjliga)
] Medverkat till att utveckla var jamstalldhets-/likabehandlingsplan
1 Involverat fler kollegor i jamstalldhetsarbetet pa forskolan/skolan
[] Pratat om jamstalldhetsarbete pa forskolans/skolans planeringsdagar eller motsvarande
[] Pratat om jamstélldhetsarbetet vid féraldraméten
] Pratat om skolans jamstélldhetsarbete med elevradet
[] Sett 6ver undervisningsmaterial utifran ett jamstalldhetsperspektiv
] Observerat och diskuterat mitt eget och kollegors arbete utifran ett jamstalldhetsperspektiv

[] Initierat nya metoder (t ex filminspelning) for att upptacka omedveten sérbehandling av barn/elever
utifran kon

[] Bjudit in organisationer/forelasare for att prata om jamstalldhet i forskolan/skolan
[] Startat en arbetsgrupp/studiecirkel kring jamstalldhetsfragor
[] Slutat arbeta med jamstélldhet/lagt arbetet med jamstalldhet at sidan

[] Andra jamstalldhetsframjande insatser som jag har gjort efter Skolverkets utbildning:
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10. Ta stéllning till foljande pastaenden. Efter Skolverkets utbildning:

Instdmmer Instdmmer i Instdmmer Instammer i Instdimmer  Ingen
helt hog grad  delvis laggrad intealls uppfattning

Har kdnnedomen om den lokala jamstalldhets- [l ] ] [l ] ]
/likabehandlingsplanen 6kat bland personalen

Foljer forskolan/skolan upp den pedagogiska O ] ] ] ] ]
verksamheten ur ett jamstalldhetsperspektiv mer an

tidigare

Foljer forskolan/skolan upp den fysiska och O ] ] ] ] ]

psykosociala miljon ur ett jamstalldhetsperspektiv
mer an tidigare

Analyserar forskolan/skolan utvecklingsbehov ur [l ] ] [l ] ]
ett jamstalldhetsperspektiv mer an tidigare

Genomfor forskolan/skolan atgarder for att framja [l ] ] [l ] ]
jamstalldhet mer &n tidigare

11. Har Du medverkat i/varit kontaktperson for ett lokalt utvecklingsarbete inom
jamstélldhetssomradet, med medel fran Skolverket?

] Ja
[] Nej

12. Den huvudsakliga anledningen till att vi sékte medel for ett jamstalldhetsprojekt var att:
[ Vi ville atgarda ett konkret problem som var relaterat till jamstalldhet pa var/en forskola/skola
[ Vi ville 6ka medvetenheten om jamstélldhet i verksamheten generellt

] Annat skal:

13. De som deltog i jamstalldhetsprojektet:
[] Valdes ut av forskolans/skolans ledning
[] Fick sjalva anmala sitt intresse
[] Vetej

(] Valdes ut av annan:
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14. Innan det lokala jamstalldhetsprojektet paborjades, diskuterade Du dd med Din chef:

Ja Nej Jag minns inte
Vad projektet skulle syfta till? O] O] [l
Hur kunskaper och erfarenheter fran projektet skulle aterkopplas till O] O] [l

verksamheten?

15. 1 vilken utstrackning var foljande stod viktigt under arbetet med det lokala
jamstalldhetsprojektet?

I mycket stor I stor I viss I liten Inte alls Ingen
utstrackning utstrackning utstrackning  utstrackning uppfattning
Stodmaterial fran ] ] ] ] ] ]
Skolverket
Konferens anordnad av O O ] ] ] ]
Skolverket
Seminarier/Workshops O ] ] ] O O
anordnade av Skolverket
Forskare inom jamstalldhet O O O O ] ]
Processledare eller O O O ] ] ]
motsvarande
Enskilda medarbetare vid O O O ] ] ]
Skolverket

16. Ta stéllning till foljande pastaende. Det lokala jamstalldhetsprojektet har bidragit till att:

Instdmmer Instdmmer i Instimmer Instdmmer i Instdmmer  Ingen
helt hdg grad  delvis 1ag grad inte alls uppfattning

Min kunskap om jamstalldhet har 6kat ] ] ] ] ] ]

Min kunskap om hur man kan arbeta med ] [l [l ] ] ]
jamstélldhet har 6kat

Jag reflekterar mer Gver mitt satt att arbeta utifran O] [l [l O] O] O]
ett jamstélldhetsperspektiv

Jag tillampar ett jamstélldhetsperspektiv i mitt O] [l [l O] O] O]
arbete mer &n tidigare

Jag har blivit battre pa att individanpassa ] [l [l ] ] ]
undervisningen och/eller annat arbete

Jag ar mer involverade i pedagogiska diskussioner  [] [l [l ] ] ]
som ror jamstélldhet
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Jag diskuterar jamstalldhet med barnen/eleverna ] ] ] ] ] ]
mer an tidigare

Jag ar mer observant pa vad som sker pa olika O O O] ] ] ]
arenor i forskolan/skolan, t ex pa raster, i matsalen

m.m.

Jag har blivit battre pa att leda jamstélldhetsarbetet  [] O O] ] ] ]
i verksamheten

Annat som projektet bidragit till:

17. Har Ni fatt mojlighet (tid och resurser) att:

I mycket stor I stor I viss I liten Inte alls Ingen
utstrackning  utstrdckning utstrackning utstrackning uppfattning
Anvanda Era kunskaper fran [l [l ] [l ] ]
jamstalldhetsprojektet?
Sprida Era kunskaper fran [l [l ] [l ] ]

jamstalldhetsprojektet?

18. Efter vart lokala jamstalldhetsprojekt har vi projektdeltagare: (flera alternativ majliga)
] Medverkat till att utveckla var jamstalldhets-/likabehandlingsplan
1 Involverat fler medarbetare i jamstalldhetsarbetet pa forskolan/skolan
[] Pratat om jamstalldhetsarbetet pa forskolans/skolans planeringsdagar eller motsvarande
[] Pratat om jamstalldhetsarbetet vid foraldraméten
[] Pratat om jamstalldhetsarbetet med elevradet
] Sett 6ver undervisningsmaterial utifran ett jamstalldhetsperspektiv
] Medarbetare borjat observera och diskutera varandras arbete utifran ett jamstalldhetsperspektiv

[] Initierat nya metoder (t ex filminspelning) for att upptacka omedveten sérbehandling av barn/elever
utifran kon

[] Bjudit in organisationer/forelasare for att prata om jamstélldhet i forskolan/skolan
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[] Startat en arbetsgrupp/studiecirkel kring jamstalldhetsfragor
[] Slutat arbeta aktivt med jamstalldhet/ lagt arbetet med jamstalldhet at sidan

[] Andra jamstalldhetsframjande insatser som vi har gjort efter det lokala utvecklingsprojektet:

19. Ta stéllning till foljande pastaenden. Efter det lokala jamstalldhetsprojektet:

Instdmmer Instdmmer i Instdmmer Instdmmer i Instdimmer  Ingen
helt hog grad  delvis laggrad intealls uppfattning

Har kdnnedomen om den lokala jamstélldhets- [l O] O] [l O] O]
/likabehandlingsplanen 6kat bland personalen

Foljer forskolan/skolan upp den pedagogiska ] ] ] O O] O]
verksamheten ur ett jamstalldhetsperspektiv mer &n

tidigare

Foljer forskolan/skolan upp den fysiska och ] ] ] O O] O]

psykosociala miljon ur ett jamstéalldhetsperspektiv
mer &n tidigare

Analyserar forskolan/skolan utvecklingsbehov ur [l O] O] [l O] O]
ett jamstalldhetsperspektiv mer an tidigare

Genomfor forskolan/skolan atgarder for att framja [l O] O] [l O] O]
jamstalldhet mer &n tidigare

20. Tror Du att Ni hade genomfért jamstalldhetsprojektet eller ett motsvarande utvecklingsarbete
aven utan utvecklingsmedel fran Skolverket?

] Ja
[ Nej
[] Vetej

21. Har Du medverkat i ndgon av nedanstaende handledningsinsatser under ledning av forskare
och/eller processledare?

- Genus och @mnesdidaktik (2011 — 2012)

- Handledning for jamstélldhet och kunskap (2012 — 2013)
[]Ja
[J Nej

22. Den huvudsakliga anledningen till att vi genomférde den lokala handledningsinsatsen var att:

1 Vi ville atgarda ett konkret problem som var relaterat till jamstalldhet pa forskolan/skolan
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[ Vi ville 6ka medvetenheten om jamstélldhet i verksamheten generellt

] Annat skal:

23. Ta stallning till féljande pastdenden. Jag valde att delta i Skolverkets handledningsinsats for att
jag:

Instdmmer Instdmmeri Instdmmer Instdmmeri  Instdmmer Ingen
helt hdg grad delvis 1&g grad inte alls uppfattning

Sag behov av att utveckla arbetet med ] O O O O ]
jamstélldhet i verksamheten
S&g en méjlighet till egen Ol O O O ] ]
kompetensutveckling
S&g en mojlighet till reflektion och ] O O O O O]
erfarenhetsutbyte
Hade hort att insatsen var bra ] ] ] ] O O
Fick i uppdrag av min chef att delta ] ] ] ] ] ]
Tyckte att insatsens upplagg passade O ] ] ] O O]
mig
Tycker att jamstalldhet ar en mycket Ol O O ] ] O]
viktig fraga
Annat skal:

24. Innan Du deltog i den lokala handledningsinsatsen, diskuterade Du da med Din chef:

Ja Nej Jag minns
inte
Vad insatsen skulle syfta till? [l O] O]
Hur Dina erfarenheter och kunskaper fran insatsen skulle aterkopplas till [l O] O]

verksamheten?
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25. 1 vilken utstrackning var foljande stod viktigt under genomférandet av den lokala
handledningsinsatsen?

I mycket stor I stor I viss I liten Inte alls Ingen
utstrackning utstrackning utstrackning  utstrackning uppfattning
Stodmaterial fran ] ] ] ] ] ]
Skolverket
Konferens anordnad av O O ] ] ] ]
Skolverket
Seminarier/Workshops O O O O O] O
anordnade av Skolverket
Forskare inom jamstalldhet O O O O ] ]
Processledare eller O O O ] ] ]
motsvarande
Enskilda medarbetare vid O O O ] ] ]
Skolverket

26. Ta stallning till féljande pastdenden. Handledningsinsatsen har bidragit till att:

Instdmmer Instdmmer i Instimmer Instdmmer i Instdmmer  Ingen
helt hdg grad  delvis 1ag grad inte alls uppfattning

Min kunskap om jamstalldhet har 6kat ] ] ] ] ] ]
Min kunskap om hur man kan arbeta med ] O O O O O]
jamstélldhet har 6kat

Jag reflekterar mer Gver mitt satt att arbete utifran [ O O O ] ]
ett jamstélldhetsperspektiv

Jag tillampar ett jamstalldhetsperspektiv i mitt ] ] ] ] ] ]
arbete mer &n tidigare

Jag har blivit battre pa att individanpassa ] O O O] O] ]
undervisningen och/eller annat arbete

Jag &r mer involverad i pedagogiska diskussioner ] ] ] ] ] ]
om jamstélldhet

Jag diskuterar jamstalldhet med barnen/eleverna ] ] ] ] ] ]
mer an tidigare

Jag &r mer observant pa vad som sker pa olika O O O O O] O]
arenor pa forskolan/skolan, t.ex pa raster, i

matsalen m.m.

Jag har blivit battre pa att leda jamstalldhetsarbetet [ ] ] ] O O
i verksamheten
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Annat som handledningsinsatsen bidragit till:

27. Har Du fatt mojlighet (tid och resurser) att:

I mycket stor I stor I viss I liten Inte alls Ingen
utstrackning  utstrackning utstrackning utstrackning uppfattning
Anvanda Dina kunskaper fran [l [l O] [l O] O]
handledningsinsatsen?
Sprida Dina kunskaper fran [l [l ] [l ] ]

handledningsinsatsen?

28. Efter den lokala handledningsinsatsen har jag: (flera alternativ méjliga)
] Medverkat till att utveckla var jamstalldhets/-likabehandlingsplan
1 Involverat fler medarbetare i jamstalldhetsarbetet pa forskolan/skolan
[] Pratat om jamstalldhetsarbetet pa forskolans/skolans planeringsdagar eller motsvarande
[] Pratat om jamstélldhetsarbetet vid féraldraméten
[] Pratat om jamstalldhetsarbetet med elevradet
[] Sett dver undervisningsmaterial ur ett jamstalldhetsperspektiv
] Observerat och diskuterat mitt eget och kollegors arbete utifran ett jamstalldhetsperspektiv

[] Initerat nya metoder (t.ex. filminspelning) for att upptdcka omedveten sarbehandling av barn/elever
utifran kon

[] Bjudit in organisationer/forelasare for att prata om jamstalldhet i forskolan/skolan
[] Startat en arbetsgrupp/studiecirkel kring jamstalldhetsfragor
[] Slutat att arbeta aktivt med jamstalldhet/lagt jamstalldhetsarbetet at sidan

[] Andra jamstalldhetsframjande insatser som vi har gjort efter handledningsinsatsen:
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29. Ta stallning till féljande pastdenden. Efter handledningsinsatsen:

Instdmmer Instdmmer i Instdmmer Instammer i Instdimmer  Ingen
helt hog grad  delvis laggrad intealls uppfattning

Har kdnnedomen om den lokala jamstalldhets- [l ] ] [l ] ]
/likabehandlingsplanen 6kat bland personalen

Foljer forskolan/skolan upp den pedagogiska O ] ] ] ] ]
verksamheten ur ett jamstalldhetsperspektiv mer an

tidigare

Foljer forskolan/skolan upp den fysiska och ] ] ] ] ] ]

psykosociala miljon ur ett jamstalldhetsperspektiv
mer an tidigare

Analyserar forskolan/skolan utvecklingsbehov ur [l ] ] [l ] ]
ett jamstalldhetsperspektiv mer an tidigare

Genomfor forskolan/skolan atgarder for att framja [l ] ] [l ] ]
jamstalldhet mer &n tidigare

30. Om Ni inte hade tagit del av Skolverkets handledningsinsats, tror Du att Ni da hade genomfort
ett motsvarande utvecklingsarbete anda?

] Ja
[] Nej
[] Vetej

31. Om Du jamfor med andra jamstalldhetsframjande aktiviteter i forskolan/skolan som Du har
deltagit i, hur varderar Du sammantaget Skolverkets aktivitet/er for att frimja jamstalldhet?

] Mycket hogt
[] Ganska hogt
1 Varken hogt eller lagt
] Ganska lagt
1 Mycket lagt

[] Ej deltagit i andra aktiviteter/ingen uppfattning

Auvslutningsvis foljer nagra fragor som ror situationen i Din forskola/skola/verksamhet idag.
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32. 1 vilken utstrackning bedrivs i dag jamstalldhetsarbete:

I mycket stor I stor I viss I liten Inte alls Ingen
utstrackning  utstrdckning utstrackning utstrackning uppfattning
pé Din forskola/skola? O O O O ] ]
I den/de forskolor/skolor som [l [l ] [l ] ]

Ni ar huvudman for?

33. Ta stallning till féljande pastdenden. Pa forskolan/skolan i dag:

Instdmmer Instammer i Instdmmer Instdmmer i Instdmmer  Ingen
helt hog grad  delvis lag grad inte alls uppfattning

Har vi mal for jamstalldhetsarbetet ] ] ] ] ] ]
Ar medarbetarna involverade i jamstélldhetsarbetet ] ] ] ] ] ]
Finns det praktiska jamstélldhetsarbetet O O O O O O]

beskrivet/reglerat i vara egna planer och strategier

O
O
O
O
O
O

Bedrivs jamstélldhetsarbetet i projektform

O
O
O
O
O
O

Avrbetar vi systematiskt med att integrera
jamstalldhetsperspektivet i arbetet

Har vi rutiner for att dokumentera och folja upp vart  [] [l [l [l [l ]
jamstélldhetsarbete

O
O
O
O
O
O

Drivs jamstalldhetsarbetet av enstaka entusiaster

Finns ett motstand mot jamstalldhetsfragor bland O] ] ] ] ] O]
personalen (ej ledning)

O
O
O
O
O
O

Tenderar jamstalldhet att underordnas andra fragor

Prioriteras andra satsningar fran Skolverket O] [l [l [l [l O]
(lararlyft, matematiksatsningen m.m.) fore
satsningar pa jamstalldhet
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34. Ta stallning till féljande pastdenden. Ledningen/rektorn pa forskolan/skolan:

Instdmmer Instdmmer i Instdmmer Instammeri  Instimmer Ingen
helt hog grad delvis lag grad intealls  uppfattning
Ar engagerad i utvecklingen av ] [l ] ] ] ]
jamstélldhetsarbetet
Uppmuntrar medarbetarna att delta i O] [l O] O] O] O]

jamstalldhetsarbetet

Uppmuntrar ett kollegialt larande

O
O
O
O
O
O

Skapar utrymme (tid och resurser) for ] [l ] ] ] ]
kompetensutveckling om jamstalldhet

Motarbetar jamstélldhetsarbetet ] ] ] ] ] ]

35. Ta stallning till féljande pastdenden. Huvudmannen for min forskola/skola:

Instdmmer Instdmmer i Instdmmer Instdmmeri  Instdmmer Ingen
helt hog grad delvis lag grad intealls  uppfattning

Ar engagerad i utvecklingen av ] [l ] ] ] ]
jamstalldhetsarbetet
Uppmuntrar mig att driva pa ] [l ] ] ] ]
jamstalldhetsarbetet
Skapar utrymme (tid och resurser) for ] ] ] ] ] ]
kompetensutveckling om jamstalldhet
Motarbetar jamstalldhetsarbetet ] [l ] ] ] ]

36. Har Du forslag pa ytterligare stod som Skolverket skulle kunna erbjuda for att framja
jamstélldhet pa Din forskola/skola, ar Du valkommen att skriva det har:
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